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The Government Finance Officers Association of  the United States and Canada  (GFOA) 
presented  a Distinguished  Budget  Presentation  Award  to  the  City  of  Avondale  for  its 
annual budget for the fiscal year beginning July 1, 2012. 
 
In order  to  receive  this award, a governmental unit must publish a budget document 
that meets program criteria as a policy document, as an operations guide, as a financial 
plan, and as a communications device. 
 
This  award  is  valid  for  a  period  of  one  year  only.   We  believe  our  current  budget 
continues  to  conform  to program  requirements, and we are  submitting  it  to GFOA  to 
determine its eligibility for another award. 



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

     

 

Annual Budget for the fiscal year beginning  
July 1, 2013 through June 30, 2014 
Adopted by the City Council on June 17, 2013 

 
 
A Reader’s Guide to the City of Avondale’s Budget 
 
 
This guide  is  intended to assist readers  in finding  information  in the City of Avondale’s FY 2013‐2014 
Annual Budget book.  
 

 Introduction  –  The  table  of  contents  is  followed  by  the  budget  message  from  the  City 
Manager  to  the Mayor and Council which  includes  financial priorities and significant  issues 
for  the  FY  2013‐2014  budget  year,  the  City’s  mission  and  values  statement,  a  City‐Wide 
organization chart, a brief  look at our City Council, a community profile with helpful maps, 
and miscellaneous City statistics and demographics.   

 
 Policies  &  Budget  Development  –  This  section  outlines  Avondale’s  financial  policies  and 

provides an overview of the budgeting process. 
 

 Budget  Summary  –  This  section  provides  the  reader with  a  summary  of  the  FY  2013‐2014 
budget and financial plan.   This section  includes City revenue, expenditure and staffing data 
including  trends,  restrictions,  forecast  assumptions  and  historical  figures.  Included  are 
projections of  year‐end  financial  condition  for each  fund group  along with  a  longer  range 
forecast for the City’s major funds.  

 
 Department  Sections  –  This  section  includes  departmental/division  activities,  FY  2012‐13 

highlights,  FY  2013‐2014  goals,  performance  indicators,  authorized  staffing  levels,  and 
appropriations. 

 
 Capital  Improvement  Program  –  This  section  provides  the  reader with  the  City’s  ten  year 

blueprint  for  creating  and  maintaining  the  crucial  infrastructure  that  will  support  the 
continued  growth  and  development.  The  financing  of  the  plan  is  included  with  a  full 
description of all funding sources and outstanding debt. 

 
 Summary Schedules – This section includes all detailed schedules of revenues, expenditures, 

interfund transfers, property taxes, supplemental requests, staffing by fund and department, 
and other supplementary schedules.   
 

 Appendix – This section includes a glossary, listing of acronyms used in this document, a fund 
matrix and tentative adoption documents. 

 
 

Who Do I Contact For More Information? 

All requests for public information at the City of Avondale are handled by the City Clerk’s Office.  Please call 
(623) 333‐1200 or visit our website at www.avondale.org. 
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City Manager’s Budget Message 

To the Honorable Mayor and Council and 
Citizens of Avondale: 

I am pleased  to present  to you  the proposed Annual Budget 
for  the  City  of  Avondale  for  fiscal  year  2013‐2014.  
Appropriations for the year total $174,247,960. 

This year’s budget reflects more optimism than budgets from 
the past few years as the economy continues to stabilize and 
most  revenue  streams  are  experiencing  moderate  growth. 
While  construction  of  new  homes  in  our  community  is  still 
sluggish, our efforts to encourage development continue as do 
our efforts to  improve  infrastructure  in our community. Along 
with the revenue trends improving, Avondale voters approved 
the  “Home  Rule”  expenditure  limitation  in  August  of  2012, 

which allows the City to continue appropriating all anticipated revenues  for expenditures on services 
citizens have come to expect. This budget includes funding for some of the projects that were deferred 
during  the  economic  contraction.  Major  improvements  to  the  City’s  water  reclamation  facility  are 
planned which will address both treatment  issues and upgrades needed to  improve the quality of the 
reclaimed water  for reuse. Public Safety enhancements  include: the completion of the Fire Station at 
the Northwest Public Safety facility (NWPSF); funds for outfitting a City Emergency Operations Center 
(EOC); and  increased funding for the Southwest Family Advocacy Center (SWFAC), the costs of which 
are shared with three other public safety agencies. Funding has also been added to increase technology 
efforts to provide citizens more online services, web payment options and security.  

As far as staffing, this budget includes the addition of 15 fire positions to staff the NWPSF once the Fire 
Station  component  is  completed.  The  citizens  in  the  City’s  Northwest  quadrant  should  experience 
improved  response  times  to emergency calls  related  to  fire and medical  service. Two positions have 
also been added  to  the Police Department; one  to help administer  the 30 Day Tow Program and  the 
second  to  continue  a  previously  grant  funded  Community Outreach  Coordinator  for  the  SWFAC.   A 
position is also added in the Public Works department to assist in coordinating asset management and 
data needs for the department.  While we have increased funding and positions in certain areas of our 
budget,  City  staff  continues  to  assess  operations  and  streamline  services  and  costs  as  necessary. 
Positions  are  still  reviewed when  vacated  and  changes have occurred  throughout  the City  to  adjust 
staffing  levels when efficiencies are realized or demands change within the organization. This budget 
does  reflect  a  further  reduction  in  staffing  by  two  positions  in  the  Development  and  Engineering 
Services department which is in response to the continued lag in new development. The position count 
in this area has dropped by 45% since the 2007‐2008 fiscal year demonstrating our commitment to fiscal 
restraint.  Contractual  funds,  however,  have  been  added  to  the  department’s  budget  should 
development  related  services  be  needed  as  the  construction  sector  rebounds.  I  believe  the  budget 
estimates remain conservative and we have been able to meet our goal of matching recurring, stable 
revenues  with  our  ongoing,  base  expenditures  despite  increasing  costs  in  maintenance  contracts, 
utilities and pension contributions.  
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City Manager’s Budget Message 

Preparing the Budget 

The  budget  as  presented  was  developed  based  on  a  number  of  factors  and  input  from  various 
stakeholders.  The  preparation  of  each  year’s  budget  requires  coordination  and  teamwork  from  all 
departments to ensure the result  is a well‐balanced financial plan for the year.   The financial planning 
cycle is continuous and requires active participation at each stage. 

Revenue Projections 

Each year  the budget process begins with  the  forecast of  revenues  for  the coming  fiscal year. As  in 
years past, staff continues to maintain a conservative approach with regard to setting the FY 2013‐2014 
ongoing  revenue base. Local  sales  taxes and utility accounts are  two of  the  sources  staff use when 
assessing  the  local  economy.  Based  on  the  current  year  collections  staff  is  fairly  confident  that 
Avondale is in an economic growth pattern as sales locally have improved and each month’s city sales 
taxes have exceeded the previous year’s amounts on average four percent (4%). A modest four percent 
(4%)  increase  in  sales  tax  is  projected  for  next  year  in  keeping with  our  conservative  approach  to 
forecasts.  Utility accounts have also shown growth in numbers although not at the rates experienced 
in  the early 2000’s.   Enterprise  revenues are projected  to  increase approximately  three percent  (3%) 
related to customer growth as well. The City’s projection of State Shared revenues such as income tax, 
state sales tax and highway user revenues are based on numbers provided by the League of Arizona 
Cities and Towns. Revenue projections are reviewed continually through the budget process and may 
be  adjusted  as  late  as May  to  ensure we  are  still  on  track  to  reach  projections.  Total  revenues  are 
estimated at $140,530,500 for the year. 

Revenue 
Projections

Community 
Participation

Council Goals & 
Objectives

Expenditure 
Budget 

Development

Approval & 
Appropriation

Service Delivery

Evaluation/Audit
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City Manager’s Budget Message 

 Community Participation 

The budget incorporates the feedback received from the community throughout the fiscal year.  Citizen 
involvement and  input  is highly valued by our City Council and therefore plays a prominent role  in the 
budget process.  

As  I previously  stated,  the Avondale voters approved  the City’s “Home Rule” expenditure  limitation 
ballot measure on August  28,  2012. This  feedback  lets  the Council know  that  citizens appreciate  the 
current levels of service and prefer that all revenues be included to fund City expenditures which could 
not occur if the City were limited to the State imposed spending limit. This approval is effective for the 
next four years, after which we will pose the same question to the local voters.  

The eighth annual Resident Appreciation Night was held in October, an event that not only showcased 
the City’s many programs and services, but also sought to solicit  input from residents regarding their 
satisfaction with City services as well as their top priorities for the coming fiscal year. This event proved 
once again to be a success, with several hundred residents attending to voice their opinions, concerns 
and ideas.  

SURVEY RESULTS 

The City’s Capital  Improvement Plan  (CIP) process also provides  for citizen  involvement  through  the 
Citizen’s CIP committee. The committee was convened in February when it conducted its annual review 
of the capital infrastructure projects planned over the next ten years. The committee was also provided 
an  update  on  the  status  of  current  year  projects.    Additionally,  this  committee  provides  citizen 
oversight for the 0.5% dedicated sales tax revenue approved by the voters in 2001 and the 0.5% sales tax 
for public safety approved by the voters in September of 2003.  

Services Rated 
Excellent

•Fire/EMS

•Sanitation and
Recycling Service

•Police Services

•Library Services

Top Priorities for FY 
2013‐14

•Job Creation

•Youth Programs &
Activities

•Special Events

•Police Services
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City Manager’s Budget Message 

Council Goals and Objectives 

The  City  Council  has  set  goals  which  are  long‐term  in  perspective.  Each  year,  once  the  revenue 
projections are presented and the Citizen survey results are compiled, the City Council meets to develop 
short‐term  objectives  related  to  long  term  goals  to  address  the  desired  improvements  and  service 
levels that can be funded within the next budget year. The following  listing  includes the primary goal 
and  this  year’s  short‐term  objectives  which  were  developed  at  the  Council  Budget  Retreat  on 
December 10, 2012 and formally adopted on January 7, 2013.  

Community & Economic Development ‐ Strive to make Avondale an attractive 
investment opportunity for retail, commercial, office and light industrial 
development and ensure that all development in the community meets quality 
standards

•Continue work in the areas of emphasis identified at previous council visioning retreats,
focusing on the following: Medical‐related businesses and offices, Technology‐based
businesses, Youth/amateur sports

•Market/brand Avondale's unique characteristics and define "who we are" as a City

•Ensure that the economic development and community development plans keep Historic
Avondale in its focus

•Enhance coordination between the Economic Development, Neighborhood & Family Services
and Development Services departments

Community Involvement ‐ Encourage effective coordination and involvement with 
community groups and other levels of government; promote community 
involvement among residents

•Take steps to implement a comprehensive strategy to enhance Avondale's brand and positive
characteristics and raise the city's profile with regard to all that it has to offer to residents,
businesses and visitors

Environmental Leadership ‐Meet, and wherever possible, exceed regulations 
pertaining to water conservation, air‐quality and storm water management

•Research possibilities for urban agriculture in the city

•Study "green" alternatives for our fleet vehicles, with emphasis on electric vehicles and
charging stations

Financial Stability ‐ Ensure long‐term financial stability of the City. Maintain the fund 
balance, contingency reserves, and service levels to ensure efficient operations

•Continue to closely follow policies to ensure financial stability

•Continue to monitor revenue and spending trends
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City Manager’s Budget Message 

 

Public Safety ‐ Improve public safety in the community

•Continue crime reduction efforts, particularly in the area of domestic violence

•Implement a plan for opening Fire Station 174 by the Fall of 2014

•Ensure that Police and Fire have the necessary equipment and technology for public safety

Quality of Life ‐ Provide quality of life options and opportunities in the community

•Provide activities for all age groups, including those that youth and adults can participate in 
together

•Continue to provide special events to bring the community together

•Keep parks improvements on schedule, exploring options for special amenities in activity 
areas

•Develop a strategy for cleaning up and maintaining the Tres Rios area while working with 
multi‐ jurisdictional agencies

•Start working on a plan as it pertains to the river/riparian amenities in Avondale

Staff Retention ‐ Encourage recruitment and retention of quality and diverse staff 
and improve administrative capacity

•Provide a wage increase for employees while taking a prudent and fiscally‐sound approach to 
addressing salaries and benefits

•Conduct salary comparison studies of Police Personnel to ensure that Avondale is competitive

•Continue no‐cost employee morale boosting activities

Transportation Management ‐ Optimize multi‐modal transportation and traffic flow 
in the community

•Explore partnerships with other agencies in providing shared and cost‐effective transit 
programs and opportunities for the community

•Continue to seek funding for capital costs of constructing the Regional Transit Center at 
Avondale City Center

•Conduct a preliminary study on the feasibility for a bridge across Thomas Road to determine 
the costs and benefits and to gauge public opinion

 

Expenditure Budget Development 

The foregoing goals and short‐term factors guide the development of the expenditure budget including 
the capital plan. The departmental preparation stage  involves adjustment  to expenditure budgets  to 
continue  the  basic  services  and  incorporate  the  Council  objectives.  Each  department  reviews  and 
adjusts budgets based on service level assessments and a review of expenditure history from previous 
years. While not all goals require additional funding others will require supplemental funding requests. 
These requests are reviewed by management, along with base budget amounts, for recommendation 
to  the  City  Council.  Departmental  objectives  and  operations  for  the  year  are  as  reflected  in  the 
individual department summaries located in the Department Section of this document. 
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Appropriation 

The proposed budget, as adjusted per Council direction, for FY 2013‐2014 totals $ 174,247,960 which  is 
an eight percent  (8.74%)  increase over the FY 2012‐2013 budget.   This amount will establish the City’s 
expenditure limit and appropriation within the various funding sources. A summary comparison of the 
two budgets by expenditure category and position count is shown in the following table: 

  FY 2012‐13  FY 2013‐14  Difference 
          $       % 

Operations  76,298,620  81,960,390  5,661,770  7.42% 

Debt Service  14,986,700  16,126,510  1,139,810  7.61% 

Capital Projects  56,999,980  63,866,060  6,866,080  12.05% 

Contingency  11,271,720  12,295,000  1,023,280  9.08% 

Totals  159,557,020  174,247,960  13,940,940  8.74% 

Positions  485.5  501.5  16  3.29% 

 

This budget  includes planned uses of  fund balance  to  complete  capital projects  and make one‐time 
purchases.  More information on fund balance and net position of the City’s major funds is included in 
the budget summary section. 

Operating  expenditure budgets  include new  recurring expenditures  as well  as one‐time purchases. A 
few of the major additions to the FY 2013‐2014 operating budget are listed along with the Council goal 
to be addressed: 

 Staff Retention 

o Added  $1,593,320  to  fund  compensation and benefit adjustments  for City employees, 
including labor group negotiated contracts 

 Public Safety 

o Added $1,150,630  for staff and equipment at the NWPSF to  improve response time to 
the City’s northwest quadrant 

o Added $219,150 for police equipment and fire protective clothing 
o Added $79,080 for equipping the EOC to enhance the City’s emergency preparedness 

 

 Community & Economic Development 

o Added $1,112,060 for economic development efforts 

 Environmental Leadership and Financial Stability 

o Added $455,000 in sewer system repair and maintenance to ensure the system provides 
for  efficient  waste  treatment  and  is  well  maintained  which  helps  avoid  costly 
replacement. 

o Added $468,180 for technology & system upgrades, a system security assessment and 
bank  fees  for  credit  card payment  to ensure we keep  critical  systems  current and  to 
provide residents and businesses with web‐based options which help reduce costs while 
also reducing paper waste. 
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The  General  Fund  base  budget  increased  six  percent  (6%)  while  projected  recurring  General  Fund 
revenue  increased nearly  eight percent  (8%).  Total General  Fund  expenditures  and  transfers out  for 
fiscal year 2013‐2014 are projected at $55,111,300.  Included in these costs is $3.7 million for contingency. 
Transfers out of the General Fund total $7,151,430 of which $6,329,430 is for capital improvements and 
equipment replacement. The fund balance at the end of the fiscal year is projected to be $24.71 million, 
up from the $22.7 million projected in fiscal year 2012‐2013. 

All other operating funds such as the Special Revenue, Internal Service and other Enterprise funds have 
also been structurally balanced. The Sewer Operations fund, however, will be incurring increased debt 
service  payments  in  the  coming  years  as  a  result  of  the  previously  mentioned  improvements  and 
upgrades at  the water  reclamation  facility. A  12.5%  revenue  increase  is planned  in  the near  future  to 
ensure  the  fund  can  support  the  additional  debt  service  while  also  trying  to  maintain  system 
replacement reserves. This will help ensure that we can sustain any additions to this year’s budget into 
future years.  

Debt  Service  expenditures  have  increased  for  fiscal  year  2013‐2014  in  anticipation  of  additional 
appropriation  required  for early payoff of certain bonds. General Obligation  (GO) debt  is  the second 
largest debt payment the City disburses each year. This debt  is paid through the second property tax 
levy and each year  the City  tries  to keep  the overall property  tax  rate steady to minimize changes  in 
property owners’ City property tax  liability. However, despite the publicized  increases  in home values 
around the State, the new values take time to get onto the County Assessor’s rolls which is causing the 
City’s  assessed  valuation  (AV)  to  remain  low  enough  that  the  secondary  property  tax  levy  is  not 
projected  to  generate  sufficient  revenues  to  cover  the  annual  GO  debt  service  requirement.  This 
budget  includes an  increase to the overall property tax rate of approximately $0.48 per one‐hundred 
dollars of assessed valuation, the majority of which will generate $3.2 million in secondary property tax 
revenues  which  is  still  less  than  the  $4.9  million  annual  payment,  requiring  continued  use  of  fund 
balance to pay the difference. 

Contingency appropriation  in  the City’s general  fund has  increased based on expenditure  levels while 
for other operating funds only fixed amount is appropriated each year. Contingency appropriation was 
also restored this year in the Public Safety Tax fund since sales tax revenues appear to have stabilized.  

Capital  expenditure  plans  incorporate  diverse  financing  strategies.  The  plan  maximizes  the  use  of 
development  fees,  bonds,  grants,  intergovernmental  cost  sharing  agreements  and  transfers  from 
operating  funds  to  ensure  current  residents  contribute  to  projects  that  are  not  related  to  new 
development. The CIP is also designed around meeting Council Goals in the short and long term which 
is detailed  in the Capital  Improvement Plan section of this document. A  few of the projects aimed at 
achieving Council goals are: 

 Public Safety 
o  Northwest Public Safety Facility Fire Station Project $2,000,000 
o Police & Fire communication system improvements $3,362,420 over the next five years 

 Transportation Management 
o Improvements at Avondale Boulevard and Buckeye $2,200,000 over the next two years 
o Intelligent Transportation System Improvements $1,476,380 

 Environmental Leadership 
o Water Reclamation Facility Improvements $12,100,000 over the next three years 
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This  year’s  capital plan  as well  as  the operating budget  includes  funds  to  finalize  the  calculation of 
development fees and prepare an Infrastructure Improvement Plan (IIP) which are required to comply 
with  recent  statutory  changes  that  affected municipalities’  ability  to  collect  development  fees  and 
changed criteria that is used to determine a project’s eligibility for development fee use. 
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prospering community.  I would also  like to recognize the  involvement of the Citizens of Avondale for 
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Sincerely, 
 

 
 
Charles P. McClendon 
City Manager 
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City of Avondale 
Mission Statement 
 

Serving the Citizens of Avondale   
Building Community…Celebrating Diversity…Fostering Pride 
We Value our Culture and History. 
 

Our Values 

Integrity 
 Honest and Ethical 
 Respect for All 
 Dedication to Doing the Right Thing 

 
Communication 
 Listening 
 Inclusive 
 Diversified 
 Internal and External 

 
Customer Service 
 Quality and Timely 
 Professional and Polite 
 Go the Extra Mile 
 Beyond Expectations 

 
Innovation and Creativity 
 Pioneering and Innovative 
 Risk Taking 
 Creative  
 Thinking “Outside the Box” 

 
United to Serve…Unidos Para Servir. 
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Services
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Appointed Officials 

Charles McClendon, City Manager 
Andrew McGuire, City Attorney 
Richard Lynch, City Judge 

Management Staff 

David Fitzhugh, Assistant City Manager 
Rogene Hill, Assistant City Manager 

 

Department Heads

Carmen Martinez, City Clerk  
Robert Lloyd, Chief Information Officer 
Pier Simeri, Community Relations Director  
Dan Davis, Economic Development Director 
Chris Reams, Parks, Recreation & Libraries 
Director 
Wayne Janis, Public Works Director 

Gina Montes, Neighborhood & Family Services 
Director  
Cherlene Penilla, Human Resources Director  
Paul Adams, Fire Chief  

Kevin Kotsur, Police Chief 

Kevin Artz, Finance & Budget Director 

Organization Chart 
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Avondale City Council 

FY 2013‐2014 

Avondale operates under the Council‐Manager 

form of government in accordance with its 

Charter.  Legislative authority is vested in a 

seven‐member City Council consisting of a Mayor 

and six council members elected at large for a 

term of four years.   The Mayor and Council 

appoint the City Manager and such other officers 

deemed necessary and proper for the orderly 

government and administration of the affairs of 

the City, as prescribed by the constitution and 

applicable laws, and ordinances. 
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MAYOR MARIE LOPEZ ROGERS 
Served on council since January 1996; as Vice‐Mayor until Dec. 2003; re‐
elected in November 2003; appointed Mayor in January 2006; elected 
Mayor in September 2007; re‐elected August 2012  
Term expires: December 31, 2016 
 
Mayor Lopez Rogers serves on numerous committees and boards 
including the following:  
 
 National League of Cities (NLC),President  
 National Association of Latino Elected Officials (NALEO), Member  
 City of Avondale Ambassador for Kids at Hope  
 Contributions Assistance Program Council Subcommittee  
 Board, Commission & Committee Interview Subcommittee 
 League of Arizona Cities & Towns, Executive Committee Member 

 
 
 

 

VICE MAYOR FRANK SCOTT 
Elected November 2005; re‐elected September 2009; Selected as Vice Mayor 

in January 2013 

Term expires: December 31, 2014 

 
Vice Mayor Scott serves on numerous committees and boards including 
the following:   
 
 Avondale representative, Maricopa County Human Service 

Department Community Services Commission  
 Avondale representative, Southwest Valley Chamber of 

Commerce Board of Directors  
 Chair, Southwest Valley Chamber of Commerce Business 

Retention & Tourism (BRATS) Committee  
 Member, Southwest Community Network  
 Council Ambassador to Tolleson Union High School District 
 NLC Public Safety & Crime Prevention Steering Committee  
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COUNCILMEMBER JIM BUSTER 
Elected November 2005; re‐elected September 2009 
Term expires December 31, 2014 
 
Councilmember Buster serves on numerous committees and boards 
including the following:  elect committees  
 
 Contributions Assistance Program Council Subcommittee  
 Member, Avondale Charter Review Committee  
 Council Ambassador to Pendergast Elementary School District  
 Arizona Municipal Water Users Association, Board Member 

 
 
 
 
 

 

COUNCILMEMBER STEPHANIE KARLIN 
First elected Nov. 1999; re‐elected to new term September 2007;  re‐elected 
August 2012; Term expires:  December 31, 2016 
 
Councilmember Karlin serves on numerous committees and boards 
including the following: 
  
 Contributions Assistance Program 
 Board, Commission, & Committee Interview 
 Ambassador, Maricopa County Air Quality Department Clean Air 

Committee  
 National League of Cities ‐ Energy, Environment, and Natural 

Resources Policy and Advocacy Committee; International Council; 
Women in Municipal Government (WIMG); First Tier Suburbs 
Council 
 

 

COUNCILMEMBER JIM MCDONALD   

Elected September 2007; re‐elected August 2012 
Term expires: December 31, 2016 
 
Councilmember McDonald serves on numerous committees and boards 
including the following: 
 
 Valley Metro/Regional Public Transportation Authority Board 
 Budget and Finance Committee, Member  
 Chair, Risk Management Trust Fund Board  
 Council Ambassador to Agua Fria Union High School District  
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COUNCILMEMBER CHARLES VIERHOUT 
Elected November 2009 
Term expires December 31, 2014 
 
Councilmember Vierhout serves on numerous committees and boards 
including the following: 
 
 Council Ambassador to Avondale Elementary School District  
 RFP Review Committee for Maricopa County Community College 

District  
 Advisory Committee Member ‐ ITT Technical Institute  
 NLC Information Technology & Communications Steering 

Committee, Member  
 
 
 

 

COUNCILMEMBER KEN WEISE 
Appointed: January 2006; elected September 2007; re‐elected August 2012 
Term expires: December 2016 
 
Councilmember Weise serves on numerous committees and boards 
including the following: 
 
 Charter Review Committee  
 Citizens Police Academy  
 Board, Commission & Committee Interview, Past Subcommittee 

Member  
 Contributions Assistance Program Council Subcommittee, Past 

Member  
 Western Maricopa Enterprise Zone (WMEZ) Commission, Chair  
 Council Ambassador to Litchfield Elementary School District  
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Community Profile 

HISTORY 

 In 1851, at the confluence of the Salt and Gila Rivers in what is present‐day Avondale, Monument Hill
was  built  by  the US  Boundary  Commission, while making  a  reconnaissance  survey  for  the United
States‐Mexico boundary under the 1848, Treaty of Guadalupe‐Hildago. Fourteen years  later, John A.
Clark, Surveyor General for New Mexico and Arizona selected Monument Hill as the  initial point for
surveys in Arizona.

 Like the Pima and Tohono O’odham Indians who inhabited the area before them, the first pioneers to
settle near the Salt River and the Gila River confluence were farmers. These settlers were drawn to
the  area  as  a  result of  the Desert  Land Act of  1877. Enticed by  the offer of 640  acres of  land  for
development of  irrigation  systems on  the property, and by  the  small purchase price of  the  land, a
substantial number of settlers made their way to this area 15 miles west of Phoenix.

 Avondale's founding father, William "Billy" G. Moore, arrived in Arizona in the late 1860s, settling near
the Agua Fria River in 1880.  Billy Moore called his settlement "Coldwater, Arizona" ‐ apparently both
for the river and the water that flowed from a  local spring. He served a brief stint as Justice of the
Peace  for  the Agua  Fria  area.   He  bought  land,  established  a  stage  stop,  erected  a  saloon  and  a
general store, and was even Postmaster of Coldwater from 1901 until 1905.

 In the early 1900s, the Coldwater post office moved to a site near Avondale Ranch. The post office
soon became known as Avondale, and the name Coldwater was discontinued.

 By 1940,  lots were being sold for $50. Migrant farm workers flocked  in from dust bowls and colder
Midwest areas;  they  lived  in  tents, under  trees and under bridges. The government built a migrant
camp  at  the  corner  of Dysart Road  and  Van Buren  Street, which  provided  large  bathhouses with
showers, latrines, washbasins, and plenty of hot and cold water for the newcomers.

 With the establishment of Luke Air Force Base in 1941 and several manpower cutbacks as a result of
new agricultural machinery, the area began a transition from a major agricultural focus to a mixture
of farming and industrial, commercial, and service activities.

 In December 1946, the City of Avondale was  incorporated with a population of approximately 2,000
citizens.

 The Avondale Police and Fire Departments were formed by ordinance of the City Council in 1947.
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 The opening of the nearby Goodyear Aerospace Plant in 1949 further solidified Avondale’s transition
from a small farming community to a modern city with diverse opportunities.

 The small 4,225 square foot building (pictured bottom left) on Central Avenue and Brinker Drive was
Avondale city hall from 1971 to 2003.

 The current city hall building and campus (bottom right), off of Avondale Boulevard and Van Buren
Street, was constructed in 2003.  The new center of municipal operations in Avondale occupies 69,319
square  feet with  room  for  expansion. Other buildings  located  at  the Civic Center Campus  are  the
Police  Station  (26,250  sq.  feet), City Court House  (11,700  sq.  feet), City Center  Library  (30,000  sq.
feet), and Veteran’s Memorial Walkway.

 The Municipal Operations  Service  Center  (MOSC),  the main  hub  for  the  City’s  Public Works, was
constructed  in  2005.    It  occupies  30,000  square  feet  and  houses  Field  Operations  and  Water
Resources.

 Since 2000, population growth took place at a rate of almost 103%, making the city the 12th largest in
the  state.   According  to  the 2010 Census,  the current population  is 76,238  residents. That  figure  is
projected to rise to 104,000 by 2020.

LOCATION 

 Nestled  at  the  base  of  the  scenic  Estrella Mountains where  the  Agua  Fria  and  Gila  Rivers meet,
Avondale is located along the Interstate 10 corridor, and just a 15‐minute commute from the heart of
Phoenix. Avondale’s  freeway development  sites  are premium  locations  in  the metro  area  for new
stores, restaurants, hotels, offices and business parks.

 Over  1.84 million  potential  customers  are within  a  30‐minute  radius,  and  the  Phoenix  valley wide
population is over 3.8 million.

 The City of Avondale is an ideal transportation hub. Bisected by Interstate 10 and bordered by the 101
Freeway, Avondale’s daily traffic counts are over 180,000 along I‐10 and 131,000 along the 101.
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COMMUNITY 

 Avondale  has made  substantial  investments  into  community  amenities  including  the  new  Randall
McDaniel  Sports  Complex,  several  parks,  and  two  public  libraries  –  Civic  Center  and  Sam  Garcia
Western Avenue.

 Opened  in November 2010 as a public/private venture,  the Randall McDaniel Sports Complex  is an
83,000  square‐foot multi‐purpose  indoor  recreation  center  providing  indoor  volleyball,  basketball,
soccer,  and  meeting  space,  and  concessions  for  hosting  leagues,  tournaments  and  community
activities. The facility maintenance and operations are managed by American Sports Centers.

QUALITY OF LIFE 

 The quality of life and the variety of cultural, economic, geographic and educational advantages in the
area provides a progressive atmosphere rich in resources and opportunity. Avondale and its environs
offer  numerous  recreational  activities,  an  array  of  dining  and  entertainment  venues,  as  well  as
housing to suit any budget.

 Every year, hundreds of thousands of visitors come to the Avondale area to experience all types of
national sporting events.  Avondale is home to Phoenix International Raceway (PIR), which hosts two
NASCAR  races  annually.  Avondale  is  also  less  than  5  miles  away  from  the  University  of  Phoenix
Stadium – home to the Arizona Cardinals, and the Jobing.com Arena – home to the Phoenix Coyotes
NHL hockey team.   On the borders of Avondale are two Spring Training baseball facilities  ‐ home to
the  Chicago White  Sox,  Los  Angeles  Dodgers,  Cleveland  Indians  and  Cincinnati  Reds.    Two  other
spring training facilities are located within 15 miles of Avondale.
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 For nature  lovers, Avondale offers wildlife viewing, hiking, biking and trail running opportunities on
the developing Tres Rios Recreation Corridor and Maricopa County’s Estrella Mountain Regional Park,
which  is  located at  the base of  the Estrellas.   The Audubon Society and Bird Life  International has
recognized the Tres Rios as an “Important Bird Area” with over 150 species of birds attracted to the
area.

 Opportunities to excel in education are boundless – Avondale is home to Northern Arizona University,
Estrella Mountain Community College, Rio Salado College at Avondale Learning Center and Universal
Technical  Institute.    Estrella Mountain  College  currently  enrolls more  than  13,000  students  and  is
projected to reach over 40,000 when the college’s 135‐acre campus is complete.

BUSINESS ENVIRONMENT 

 Avondale,  located adjacent to Phoenix,  is situated  in one of the  fastest‐growing  labor  forces  in the
US. The workforce in Avondale is young, educated, and skilled, consisting of over 32,000 workers and
a median age of 30.

 Excellent  accessibility  to  suppliers,  customers,  and  other  markets  through  Phoenix  Sky  Harbor
International Airport, with almost 462,000 annual aircraft operations, and Phoenix‐Goodyear Airport,
located on Avondale’s western boundary.

 Avondale City Center, encompassing 2.2 million square feet of mixed‐use development south of  I‐10
on  Avondale  Boulevard,  is  poised  to  become  a  premier  destination  for  shopping,  entertainment,
professional offices and housing in a fun atmosphere conducive to daytime and nighttime activities.

 New  developments  for  shopping,  restaurants,  hotels  and  other  commercial  ventures  include  City
Center; multiple  retail  power  centers  such  as  Gateway  Pavilions,  Coldwater  Promenade,  Gateway
Crossing and Alameda Crossing.
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Avondale and  
Greater Phoenix Communities 
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Avondale Growth  

Historical Population and Size 
1950 

 Population:  2,505     Square Miles:  0.5

1960 

 Population:  6,151     Square Miles:  1.2

1970 

 Population:  6,626     Square Miles:  2.5

1980 

 Population:  8,168     Square Miles:  4.7

1990 

 Population:  16,169   Square Miles:  6.0

2000 

 Population:  35,883   Square Miles:  41.8

2010 

 Population:  76,238   Square Miles:  44.9

20



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Miscellaneous Statistics & Demographics 

Snapshot of Avondale 
Date of Incorporation  December 13, 1946 

Form of Government  Council/Manager 

City Budget FY 2013‐2014  $174,247,960 

Number of City Employees (FTE)  501.5 

Land Area (Square Miles)  44.9 

Miles of Streets  288 

City Facilities and Services 
Culture and Recreation 

Community Centers  1 

Parks  10 

Park Acreage  193 

Ramadas  16 

Ball Fields  9 

Multi‐Use Fields  12 

Basketball Courts  12 

Volleyball Courts  3 

Tennis Courts  2 

Dog Park  1 

Police Protection 

Number of Stations  1 

Number of Sub Stations  4 

Number of Beat Offices  1 

Number of Police Personnel and Officers  166 

Number of Patrol Vehicles  101 

Fire Protection 

Number of Stations…  3 

Number of Fire Personnel  59 

Number of Calls Answered Yearly  5,718 

Sewage System 

Miles of Sanitary Sewers 230 

Number of Service Connections  21,612 

Water Systems 

Miles of Water Mains  330 

Number of Service Connections  22,990 

Daily Average Consumption in Gallons  11,108,412 

Maximum Storage Capacity of Plant in Gallons  15,750,000 

Facilities and Services not Included in the Reporting Entity 

Education 

Number of Elementary Schools  10 

Number of Junior High Schools  2 

Number of Secondary Schools  4 

Number of Community Colleges  1 

Number of Technical/Trade Schools  1 
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Major Employers (100+ Employees) 
Agua Fria School District  Avondale Dodge, Chrysler/Jeep 

Avondale Elementary School District   Avondale Automotive Inc. 

Baker Concrete Construction  City of Avondale 

Costco Wholesale  Estrella Mountain Community College 

Food City   Fry’s Food and Drug Store 

The Home Depot  Litchfield Elementary School District 

Littleton School District 65  Phoenix International Raceway 

Royal Sun West Care Center  Sam’s Club 

SunBridge Estrella Care Center  Tolleson Union High School District 

Universal Technical Institute  Wal‐Mart Stores 

Other Avondale Employers 
American Sports Centers  BestBuy 

Avondale Toyota  Earnhardt Honda 

Gateway Chevrolet  Larry Miller Volkswagen 

Fresh & Easy Neighborhood Market   Sprouts Farmers Market 

Century 21 Metro Alliance  Field Lining Systems, Inc. 

Cemex

Avondale Points of Interest 
Historic Avondale, Sernas Plaza  Monument Hill 

Phoenix International Raceway  Randall McDaniel Sports Complex 

Estrella Mountain Community College  Tres Rios Recreation Corridor 

Estrella Mountain Regional Park
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Sources:  12010 United States Census       2Nielson Demographic Snapshot, August 2010        3National Weather Service       4Avondale City 
Clerk 

 
 

Population1 
2010 Census Population                      76,238 

 White  44,272  58% 

 Black or African American  7,102  9% 

 Asian  2,684  4% 

 American Indian/Alaska Native  1,264  2% 

 Other  17,512  23% 

 Two or More Races  3,404  4% 

     
 Hispanic or Latino (of any race)  38,340  50% 

 

Housing Units Total      27,001   

Occupied  23,386  87% 

Vacant  3,615  13% 

 
Age, Income, and Workforce2 

Population by Age   

Age 0 ‐ 4   11% 

Age 5 ‐ 9  9% 

Age 10 ‐ 14   9% 

Age 15 ‐ 17   5% 

Age 18 ‐ 20   4% 

Age 21 ‐ 24   5% 

Age 25 ‐ 34   15% 

Age 35 ‐ 44   16% 

Age 45 ‐ 54   12% 

Age 55 ‐ 64   9% 

Age 65 ‐ 74   4% 

Age 75 ‐ 84   2% 

Age 85 and over  1% 

Male  51% 

Female  49% 

Median Home Value  $155,000  

   
Per Capita Income  $21,890  

Median Household Income  $64,606  

Average Household Income  $75,268  

Household Income by Bracket 
   Income $15,000 ‐ $34,999   

16% 

  Income $35,000 ‐ $49,999    13% 

  Income $50,000 ‐ $74,999    23% 

  Income $75,000 ‐ $99,999    17% 

  Income $100,000 ‐ $149,999    17% 

  Income $150,000 +  6% 

Average Travel Time to Work  28.37 mins. 

 
 

 

Workforce by Classification   

  For‐Profit Private Workers    77% 

  Non‐Profit Private Workers    5% 

  Local Government Workers    8% 

  State Government Workers    5% 

  Federal Government Workers    2% 

  Self‐Employed Workers    4% 

Workforce by Occupation   

 Architect/Engineer   1% 

 Arts/Entertainment/Sports   1% 

 Building & Grounds Maintenance  6% 

 Business & Financial   5% 

 Community/Social Services   2% 

 Computer/Mathematical   2% 

 Construction/Extraction   9% 

 Education & Training  5% 

 Farm, Fish, & Forestry   1% 

 Food Prep & Serving   5% 

 Healthcare & Support   5% 

 Maintenance Repair   4% 

 Legal   1% 

 Life/Physical/Social Science   1% 

 Management   9% 

 Office & Admin Support   15% 

 Production   6% 

 Protective Services   3% 

 Sales & Related   10% 

 Personal Care Services   4% 

 Transportation & Moving   8% 

 

Climate3   

Average maximum temperature  87.6°F 

Average annual temperature  71.0°F 

Average annual precipitation  8.62” 

City Election Turnout4   

Registered Voters (as of 5/3/13)   38,878 

Ballots cast at 8/28/12 Election  5,199 

Voter Turnout   16.9% 
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Fiscal accountability is the primary objective for City of Avondale officials and staff in developing the 
annual  budget.  The  Council’s  goal  of  ensuring  the  City’s  long  term  financial  stability  guides  the 
budget process each year. Once adopted, the budget serves as the financial plan for the fiscal year. 
The budget matches the financial, material, and human resources available with the requirements to 
complete the work plan set by the City Council.  It also includes information about the organization 
and  identifies  the policy direction under which  the budget was prepared.   The budget  is  the City’s 
means of planning and reporting what  it  intends to do with  its financial resources and ensure that 
those dollars are spent as wisely and efficiently as possible. 
 
The budget process allows City staff to review City Council goals and objectives  in a formal setting, 
determine what will  be  required  to meet  those  objectives,  develop  an  implementation  plan,  and 
share  that  information  with  citizens  and  decision‐makers.  The  budget  process  for  the  City  of 
Avondale  is designed to meet the citizens’ needs for  information and communication; the decision 
makers’  needs  for  information  and  input  from  citizens  on  their  desired  blend  of  services  while 
meeting the requirements of Arizona Budget Law.  
 
This section will discuss the process that the City of Avondale undertakes to prepare and execute the 
budget.   The key steps  in this process are: 1) building upon  foundational  fiscal policies; 2)  financial 
forecasting and projections as well as factoring  in operational  impacts; 3) City department planning 
and evaluation; 4) and finally budget adoption and monitoring. 
 

Legal Requirements, Financial Policies and Budgetary Accounting 
 

The City’s fiscal year is set by State law and runs from July 1st through June 30th of each year. Arizona 
state law also requires that cities in Arizona adopt a tentative budget annually which establishes the 
maximum  level  of  expenditure  for  the  fiscal  year.  The  expenditure  limitation  for  state  and  local 
governments  is set by Arizona Constitution and  is based on actual  local revenues for the fiscal year 
1979‐1980. Adjustments to the base are calculated annually by the Economic Estimates Commission 
(EEC) based on  inflation and population growth. However  local voters have  the ability  to approve 
alternative  limitations which  allow  utilization  of  all  available  resources.  Since  1981,  the  Avondale 
voters have approved an alternative expenditure  limitation, known as “Home Rule” which sets the 
maximum  expenditure  limit  annually  at  tentative  budget  adoption.  The most  recent  approval  as 
stated in the City Manager’s message occurred in August of 2012. The City includes all funds within its 
expenditure limit and are therefore all considered appropriated funds. 
 
The budget process is subject to both statutory and City Charter deadlines. The City Charter requires 
that the Council be presented with the City Manager’s budget estimates by the first of June.  Arizona 
statutes requires that budget estimates and property tax  information be published  in a newspaper 
of general circulation or be mailed to all residents; estimates must also be posted prominently on the 
City’s website. Statutes also require that any changes in City fees or charges be posted at least sixty 
days prior to Council consideration. Property tax  increases require public notification through Truth 
in Taxation  requirements which  is set by statute as well. The  final budget adoption must occur as 
stipulated by statute prior to the levy of property taxes. 
 
The  financial  policies  and  budget  development  process  are  designed  to  meet  all  the  regulatory 
requirements while also providing sound financial management and timely information for Avondale 
stakeholders.  
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Financial Policies 
 

Sound  financial,  budgetary  and  economic  principles  are  part  of  creating  a  solid  financial  plan.  
Avondale’s  budget  incorporates  the  following  long‐term  and  short‐term  financial  policies  and 
guidelines for managing revenues, expenditures, fund balance and net position, capital planning, and 
debt management.  In addition, proper accounting is the complement to budgeting; the accounting 
principles the City follows are also included in this section. 
 
Revenues 
 

 Balanced Budget Requirement  ‐ Ongoing operating costs will be  funded with ongoing  revenue 
sources; one‐time operating costs are tied to one‐time revenue sources to ensure fund balance 
integrity. Ongoing expenses will not be  tied  to one‐time  revenues without a plan  for  restoring 
structural  balance.  This  may  occur  on  an  infrequent  and  temporary  basis  during  periods  of 
significant revenue shortfalls.  
 

 Each year a revenue schedule  identifying revenues by ongoing and onetime classifications shall 
be submitted with the budget estimates. 

 
 Enterprise  fund  revenues,  in  total,  will  provide  for  each  enterprise  to  be  financially  self‐

sustaining. 
 

 Property tax  levies will be set at a  level to minimize the  impact on Avondale property owners. 
The secondary property tax rate will be set at an amount that when combined with the primary 
property tax rate will not be more than $2.00 per $100 of assessed valuation. 

 
 National  and  local  economic  indicators,  such  as  population  growth,  personal  income  growth, 

inflation, business growth, and unemployment will be evaluated regularly. 
 

 Rates, fees and charges will be evaluated annually for appropriate recovery rates based on the 
purpose of the fee or charge. 
 

 Rates  and  fees  that  are  not  set  within  the  Avondale  Municipal  Code  will  be  reviewed  and 
established annually by resolution as part of the budget adoption. 

 
 State shared revenue sources will be evaluated annually for  legislative  impacts that may affect 

the City’s share.  
 
 
Expenditures and Budget Control 
 

 Central  service  costs  will  be  evaluated  and  indirect  rates/administrative  charges  calculated 
annually according to Federal guidelines. 
 

 Estimated  budgets  for  all  departments,  including  contribution‐driven  programs,  will  be 
submitted by each department to ensure adequate appropriation each year. 
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 Mid‐year  budget  requests  that  require  commitment  of  ongoing  resources  will  be  kept  to  a 
minimum to minimize the impact on future budgets. 
 

 All departments are  responsible  for ensuring  that expenditures do not exceed  their approved 
budget. 
 

 Transfer  of  general  fund  contingency  appropriation  requires  City  Council  approval.  All  other 
transfers of contingency require City Manager approval. 
 

 Requests  for carryover appropriation must be  submitted no  later  than April  1st of  the current 
budget year to ensure proper evaluation time. 
 

 If unexpected resources are secured after budget adoption, departments must not expend any 
of the funds without appropriation which is required prior to expenditure of the funds. 

 
 Transfers of appropriation between funds require City Council authorization. 

 
 Transfers  of  appropriation  from  personal  services  (salaries,  wages  and  benefits)  line  items 

require City Manager approval.  
 
 
Capital Planning 
 

 A  Capital  Improvement  Plan  (CIP)  shall  be  developed  for  a  ten‐year  period  to  allow  for 
appropriate planning. 
 

 The CIP shall be reviewed each year by the Capital Improvement Plan Citizen’s Committee. 
 

 The  CIP  must  satisfactorily  address  all  legal  and  financial  limitations  and  maintain  the  City’s 
favorable investment ratings. 
 

 The impact of capital projects (maintenance costs, staffing, etc.) on the operating budget should 
always be an important consideration when evaluating projects for inclusion in the CIP. 
 

 Capital projects should: 
 Support  City  Council  goals  and  objectives  and  be  consistent  with  the  City  of  Avondale’s 

General Plan. 
 Prevent the deterioration of the City’s existing  infrastructure and protect  its  investments  in 

parks, streets, buildings and utilities. 
 Encourage and sustain economic development in Avondale. 
 Respond to and anticipate future growth in the City.   
 Increase the efficiency and productivity of City operations. 
 When  possible,  capital  projects  constructed  in  response  to  residential  or  commercial 

development should be financed through growth in the tax base or development fees. 
 Where  appropriate,  capital  projects  should  take  maximum  advantage  of  improvements 

provided by other units of government. 
 

 Major changes to the CIP of $50,000 or more require City Council review and authorization. 

27



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Policies, Process and Budget Development 

 

 

Fund Balance and Net Position Policies 
 

 The  City  classifies  and  reports  fund  balances  in  accordance  with  Governmental  Accounting 
Standards Board (GASB) Statement No. 54, Fund Balance Reporting and Governmental Fund Type 
Definitions  
 

  The Council has the authority to set aside  funds  for a specific purpose. Any  funds set aside as 
committed  fund balance  requires  the passage of a  resolution by a simple majority vote of  the 
Council prior to June 30th of the applicable fiscal year.  

 
 The  City  manager,  or  his  authorized  designee,  has  the  authority  to  assign  funds  for  specific 

purposes. Any funds set aside as assigned fund balance must be reported to the Council at their 
next regular meeting and recorded  in the minutes. The Council has the authority to remove or 
change the assignment of the funds with a simple majority vote. 

 
 The Council shall establish and maintain a stabilization fund as a committed fund balance  in the 

General  Fund  of  no  less  than  35  percent  (35%)  of  budgeted  General  Fund  expenditures  and 
transfers  out  of  the  prior  fiscal  year  to  provide  a  comfortable  margin  of  safety  for  natural 
disasters, urgent events, revenue shortfalls or budget deficits.  

 
 Net position  in  the Enterprise Funds  shall be maintained at a minimum of  four  (4) months of 

operating expenditures plus the amount required to meet the annual debt service requirements.  
 

Debt Management 
 

 Long‐term debt shall not be issued to finance ongoing operations. 
 

 Short‐term borrowing or lease purchase contracts should only be considered for financing major 
operating capital equipment when it is determined to be in the City’s best financial interest. 

 
 The City’s capacity  to  issue new General Obligation  (G.O.) debt will be projected annually with 

the budget process. 
 

 General obligation debt will not be  issued  if  the  secondary property  tax  rate when  combined 
with the primary rate will exceed $2.00 per hundred dollars of assessed valuation. 

 
 Water and sewer revenue debt will be issued to avoid using the City’s G.O. bond capacity.   

 
 Net water and sewer operating revenue will exceed 1.25 times the maximum annual water/sewer 

revenue bond debt service cost.  This coverage ratio ensures the City will be able to sell bonds at 
a reasonable rate. 

 
 Bonds which pledge excise taxes will be issued through the Municipal Development Corporation 

(MDC) and will be  issued only when actual annual excise  tax  collections are at  least  three  (3) 
times the maximum annual debt service. 

 
Additional  information  on  debt  and  bond  types  issued  by  the  City  is  included  in  the  capital 
improvement plan section of this document. 
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Accounting Principles and Budgets 
 
Annually,  the  City  of  Avondale  Finance  and  Budget  Department  publishes  a  financial  document 
related to the City budget called a Comprehensive Annual Financial Report (CAFR).    It presents the 
status  of  the  City’s  financial  position,  changes  in  financial  position,  and  changes  in  cash  flow,  as 
applicable, of  the City’s governmental  funds, proprietary  funds  and  fiduciary  funds  in  accordance 
with  U.S.  “generally  accepted  accounting  principles”  (GAAP)  adopted  by  the  Governmental 
Accounting  Standards Board.    The GASB  is  the  recognized  standard‐setting  body  for  establishing 
governmental accounting and reporting principles. 
 
In accordance with GASB, the governmental fund types (General, Special Revenue, Debt Service, and 
Capital Project Funds) are prepared on a modified accrual basis.    In  these  funds, expenditures are 
recorded when the related fund liability is incurred, and revenues are recognized only when they are 
measurable  and  available.  The proprietary  fund  types  (Internal  Service  and  Enterprise  Funds)  are 
prepared on an accrual basis of accounting.  In these funds, expenses are recognized when they are 
incurred and  revenues are  recognized when  they are earned by  the City  (e.g., water user  fees are 
recognized as revenue when service is provided). The CAFR includes a budgetary comparison for all 
major governmental and enterprise funds. 
 
The City of Avondale uses a fund‐based budget, meaning that the accounts of the City are organized 
on the basis of funds.  Each fund is considered a separate entity accounted for with a separate set of 
self‐balancing accounts that comprise  its assets,  liabilities, fund balance/net position, revenues and 
expenditures/expenses.  For  all  funds,  the  budget,  or  appropriations,  lapse  on  June  30th.  Any 
unspent appropriations required  in the subsequent fiscal year are estimated and re‐appropriated as 
carryover budgets in each respective fund.  
 
In most cases, the City conforms to GASB principles when preparing its budget. Exceptions are made 
where  it would be  impractical or  inappropriate to budget using accounting requirements. Some of 
the more significant differences follow: 
 

 Compensated  absence  liabilities  (e.g.,  sick  and  vacation  leave)  are  recorded  as  expenses 
within  the  Enterprise  Funds  when  earned  by  employees  (GAAP)  as  opposed  to  being 
expensed when paid (Budget). 
 

 Capital  outlays  within  the  Enterprise  Funds  are  recorded  as  assets  on  a  GAAP  basis  and 
expenses on a budget basis. 
 

 Principal payments on debt obligations of the Enterprise funds are recorded as a reduction of 
liability on a GAAP basis and expensed on a budget basis. 

 
 Depreciation expense is recorded on a GAAP basis only.  
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Budget Development 
 
The budget process for the City of Avondale is actually an ongoing process throughout the year but 
typically preparations for the next fiscal year begin  in August of each 
year; soon after the completion and adoption of the current fiscal 
year’s budget. The Finance and Budget Department begins 
with  the  review of major  revenue  sources,  rate  and  fee 
structures,  the  cost  of  central  services,  the  proposed 
capital improvement program, and financial plans.  
 
The  City  Council’s  goals  and  objectives  guide  the 
budget‐making process. During the course of the year, 
new  initiatives  for  services,  new  regulations,  new 
funding sources, better methods for providing existing 
services, and new concerns are brought forward by citizens 
and staff to  the City Council or to a board or commission  for 
discussion,  study,  or  implementation.    City  boards  and 
commissions spend time throughout the year developing plans 
for  new  or  enhanced  programs  to  be  included  in  the  following  year’s  budget  proposal.  At  the 
Council’s discretion, these new  ideas can be  incorporated  into the City’s plan and made to happen 
through the budget process. 
 
Financial Projections & Operational Impacts 
 
In order  to develop a budget,  the City must determine  the amount of money  it will have  to work 
with. Since budgeting is a plan of how the City will utilize money it has yet to receive, projecting and 
forecasting must be done. Staff develops projections each year  for each  type of  revenue  the City 
receives and  identifies  recurring,  reliable sources and  the more volatile sources. These projections 
take  into  consideration historical  trends, anticipated growth, economic  conditions, new  rates and 
fees and a number of other  factors.   For example, development  related  revenues such as building 
permits,  construction  sales  tax  system development  charges, and  requests  for new water  service 
connections are all based on assumptions about what development will do  in Avondale during the 
coming  year.  These  types  of  revenues  are  not  considered  recurring,  reliable  sources  since 
development has repeatedly proven to be cyclical in nature.  Revenue estimates are made cautiously 
since  estimating  recurring  revenues  too  high  may  result  in  setting  a  budget  that  will  not  be 
supported by  future  revenues. Onetime  and non‐recurring  sources  are planned  for use on  capital 
outlay,  one‐time  programs  and  ensuring  adequate  reserves  for  unplanned  or  unforeseen  events. 
Each  year,  City  fees  and  charges  are  reviewed  and  those which  do  not  require  a  specific  public 
hearing are reaffirmed or modified by resolution as part of the budget adoption.   
 
In  addition  to  forecasting  revenues,  staff  evaluates  current  services  and  identifies  issues  to  be 
addressed  during  budget  development  hearings.    Primary  factors  considered  by  staff  in  making 
recommendations include: 
 

 Relevant  federal,  state  or  City  regulations  or  needs  that  affect  services  provided  by  a 
department. 

 
 Council position, policy statement, or general consensus regarding a service. 

30



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Policies, Process and Budget Development 

 

 

 
 Service deficiencies  that have been  identified  through  complaints, observations, or  citizen 

survey data. 
 

 Demographics, neighborhood data, or trends in demand for services. 
 

 Special interest, neighborhood or professional group input or request for service. 
 

 Special studies or reports that have identified a need for a service. 
 

 Annual equipment assessments and inventories, which have identified a deficiency. 
 
The City Council conducts a budget work  session,  traditionally  in November or December,  to give 
policy  direction  for  development  of  the  budget.  The  Council  also  sets  priorities  and  goals  at  this 
meeting. These goals give the overarching direction for the City’s operation for the next year and in 
turn guide how funds will be spent. Once that is completed, staff turns its attention to turning that 
direction into numbers on paper.  Factors that will play into budget planning at this point include: 
 

 Review of  the base budget or ongoing expenditures,  including general operations,  routine 
maintenance, employee compensation and utilities and any required adjustments. 
 

 The cost of employee salaries is the largest expenditure in the city budget.  Therefore, careful 
attention is given to step increases, cost‐of‐living adjustments, or any other major change in 
the employee salary schedule. 

 
 Changes  in employee  fringe benefits,  such  as  changes  affecting  vacation policy, overtime, 

holidays, uniform allowances, health insurance, and sick leave affect expenditures. 
 

 Known  cost  factors  including  such  items  as  postal  rate  increases,  social  security  costs, 
contribution rates to employee pension and retirement funds, and other similar costs. 

 
 Required  elements  of  the  budget  such  as  insurance  costs,  utility  costs,  and  vehicle 

maintenance costs are developed. 
 

 Capital projects that have been recommended by facility plans or special area land‐use plans, 
or that have been requested by citizens. 

 
 A price list is developed for anticipated costs on items in the general category of supplies and 

contractual services.   This  list  includes costs  for any anticipated major capital expenditures 
because  expenditures  of  this  nature  usually  require  a  considerable  amount  of  budget 
planning.  Cost factors in this area tend to be more susceptible to inflation. 

 
 General  economic  fluctuations  can  be  one  of  the  most  difficult  considerations  when 

preparing a budget.  In recent years even the best economists have encountered difficulty in 
predicting the performance of the economy.  Also, any local event significantly impacting the 
local economy is taken into consideration.  The failure or inability to conservatively consider 
projected economic activity can cause significant financial problems. 
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An analysis of revenue sources and budgets by fund type is included in the Budget Summary section, 
highlighting the relationship between the revenue sources and expenditures. 
 
In February, citizen input is obtained through a Capital Improvement Plan (CIP) Committee, a group 
comprised  of  appointed  citizens,  and  from  constituents  that  contact  the  Council  and  city 
management directly. These  large  infrastructure projects have some of the greatest  impact on the 
quality of life for citizens  in Avondale because they affect service delivery and  impact spending and 
bonding  ability  in  large  amounts.  The  CIP  Committee  and  city  residents  alert  staff  about 
infrastructure  development  and  renovation  needs,  essential  quality  of  life  enhancements,  and 
environmental and historic preservation  issues that should be addressed  in the capital plan. As well 
as  determining  what  projects  will  be  funded  for  the  upcoming  fiscal  year,  the  Committee  has 
oversight over  the use of dedicated  sales  taxes  intended  to  retire bond debt and  can  impact  the 
budget process through decisions made regarding those funds. 

 
Departmental Planning & Preparation 
 
Departments  are  formed  on  the  basis  of  compatible  services  and  are  the  highest  level  of 
organizational  unit  within  the  City.    Every  department  sets  objectives  that  they  will  strive  to 
accomplish during the next budget year. Each objective is tied to a goal that the City Council has set. 
By working toward these goals, the various City departments make short‐term progress toward the 
long‐term vision  that  the Council has  for  the City. Budgets are allocated by departments  in such a 
way that they will have the resources required to meet their objectives. 
 
Each department prepares a budget that  includes  information about the department and matches 
the  financial, material and human  resources available with  the requirements  to complete both  the 
department and fund work plans.   
 
As with the revenue estimates, fiscal prudence demands that expenditure estimates be as accurate 
as possible.   Departments submit  their budget  to  the Finance and Budget Department  for  review.  
Budget  analysts  review  the  budgets  in  detail,  checking  for  the  accuracy  and  reasonableness  of 
projections, and ensuring  that all  required elements of  the budget are correct.   The analysts  then 
conduct a  technical  review with each department  to gain a comprehensive understanding of  their 
approach  and  to  quantify  their  numbers.    Adjustments  may  be  made  if  new  efficiencies  are 
developed or historical data suggests  that  funding  levels can be adjusted without harming service 
levels. 
 
Departments  may  also  submit  a  request  for  increased  funding  for  a  new  or  existing  service  or 
program when  circumstances warrant  it,  referred  to  as  a  supplemental  request.    Rising  costs  of  
inflation and service provision, an  increase  in demand  for services, maintenance costs  tied  to new 
facilities, and  fulfilling  requirements set by other governing bodies  that  the City  is subject  to are a 
few  examples of  reasons why  a department may  submit  a  supplemental  funding  request.    These 
requests are analyzed by budget staff and reviewed by the City Manager who has the  final say on 
whether the Department’s request will be recommended to Council or if other avenues to handle the 
situation need to be explored. 
 
Once  the  initial budget analysis  is completed, each department meets with  the City Manager who 
reviews the budget with department staff to be sure that planned activities are  in  line with Council 
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goals and objectives. The Finance and Budget Department staff then develops a budget document to 
present to the public, Mayor, and City Council for review and adoption. 
 
Budget Adoption, Monitoring and Evaluation 
 
While  the City Charter  requires  that  the City Manager present his estimated budget by  the  first of 
June, usually by early April, the City Manager’s Proposed Budget is delivered to the City Council and 
reviewed  in budget work session.    In this public meeting the Council  is able to review the proposal 
and ask staff questions regarding the budget to ensure to their satisfaction that it will carry out their 
goals as  intended.   Feedback and direction  from  the Council  is  then  integrated  into  the proposed 
budget and redelivered as the Tentative Budget Proposal in mid‐May.  Arizona state law requires that 
the  cities publish a notice advising  its  citizens of  the budget proposal  for  two  consecutive weeks 
before  final adoption.   A public hearing  is  then held  to discuss  the  final budget and  then a special 
meeting is convened wherein the budget is adopted as final by the City Council. 
 
In the months following the adoption of the budget, incoming revenues are monitored regularly and 
compared  to  the budget projections. Department expenditures are also  tracked against what has 
been budgeted.  
 
When  circumstances  warrant  it,  the  City  Manager  may  at  any  time  transfer  any  unencumbered 
appropriation balance or portion  thereof between general classifications of expenditures within a 
department or fund.   At the request of the City Manager, the Council may at any time transfer any 
unencumbered  appropriation  balance  or  portion  thereof  between  general  classifications  of 
expenditures from one department or fund to another. 
 
Quarterly  operating  reports  are  prepared  that  provide  the  status  of    revenues  and  expenditures 
compared to the budget and details reasons for variances; updates the status of each department’s 
work  plan  and  the  capital  improvement  program;  and  provides  information  on  the  status  of  the 
City’s investments. 
 
The  final  evaluation  of  the  budget  is  conducted  at  the  close  of  the  fiscal  year  when  the 
aforementioned CAFR  is prepared which  reports on  the  financial position of  the City.   During  the 
budget  process,  this  financial  record  is  used  to  compare  the  projections  of  revenues  and 
expenditures made during the prior fiscal year to the actual revenues and expenditures for a given 
fiscal  year.    Current  year  and  future  year  assumptions  about  revenues  and  expenditures may  be 
changed depending on how close projections were to actual figures. 
 
The calendar of budget related events  is presented on the following pages and  includes references 
to the appropriate legal authority or requirement.  
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SC = State Constitution 
§ = State Statute 
CC = City Charter 

 

August 
S  M  T  W  T  F  S 

      1  2  3  4 

5  6  7  8  9  10  11 

12  13  14  15  16  17  18 

19  20  21  22  23  24  25 

26  27  28  29  30  31   

 

September 
S  M  T  W  T  F  S 

            1 

2  3  4  5  6  7  8 

9  10  11  12  13  14  15 

16  17  18  19  20  21  22 

23  24  25  26  27  28  29 

30             

 

October 
S  M  T  W  T  F  S 

  1  2  3  4  5  6 

7  8  9  10  11  12  13 

14  15  16  17  18  19  20 

21  22  23  24  25  26  27 

28  29  30  31       

 

November 
S  M  T  W  T  F  S 

        1  2  3 

4  5  6  7  8  9  10 

11  12  13  14  15  16  17 

18  19  20  21  22  23  24 

25  26  27  28  29  30   

 

December 
S  M  T  W  T  F  S 

            1 

2  3  4  5  6  7  8 

9  10  11  12  13  14  15 

16  17  18  19  20  21  22 

23  24  25  26  27  28  29 

30  31           

 

January 
S  M  T  W  T  F  S 

    1  2  3  4  5 

6  7  8  9  10  11  12 

13  14  15  16  17  18  19 

20  21  22  23  24  25  26 

27  28  29  30  31     

 
2012 

Date  Task  Legal Ref. 
6th   Revenue Analysis Start Up   

7th – 23rd    Sanitation Rate Model Update   

20th –31st   Fleet Services Model Update   

28th   Election – Home Rule          SC Art. IX,  
Sec. 20, Sub. 6 

 
 

     
3rd – 19th    Water & Sewer Rate Model    

18th   Sales Tax Preliminary Projection   

24th ‐ 27th   Printer Copier Charge Review   

     

     

 
 

     
1st   Distribute CIP Worksheets   

8th   Enterprise Rate Council Workshop   

26th   Resident Appreciation & Citizen Survey   

29th   Prior Year Carryover Reconciliation   

30th ‐ 31st   Complete Five Year Forecast   

 
 

     
7th   Council Goal Setting Retreat   

12th – 20th   Risk Management Allocation Review   

19th – 22nd    Preliminary Compensation Calculations   

28th   CIP Worksheets Due   

     

 
 

     
10th   Council Budget Retreat   

17th – 20th   Budget Review of CIP   

27th – 31st    Budget Input System Update   

     

     

 
 

2013 

     
7th   Adoption of Council Goals   

9th – 16th   Replacement Fund Contributions   

17th   Budget Input System Available   

34



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

  Budget Calendar 

SC = State Constitution 
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February 
S  M  T  W  T  F  S 

          1  2 

3  4  5  6  7  8  9 

10  11  12  13  14  15  16 

17  18  19  20  21  22  23 

24  25  26  27  28     

 

March 
S  M  T  W  T  F  S 

          1  2 

3  4  5  6  7  8  9 

10  11  12  13  14  15  16 

17  18  19  20  21  22  23 

24  25  26  27  28  29  30 

31             

 

April 
S  M  T  W  T  F  S 

  1  2  3  4  5  6 

7  8  9  10  11  12  13 

14  15  16  17  18  19  20 

21  22  23  24  25  26  27 

28  29  30         

 

May 
S  M  T  W  T  F  S 

      1  2  3  4 

5  6  7  8  9  10  11 

12  13  14  15  16  17  18 

19  20  21  22  23  24  25 

26  27  28  29  30  31   

 

June 
S  M  T  W  T  F  S 

            1 

2  3  4  5  6  7  8 

9  10  11  12  13  14  15 

16  17  18  19  20  21  22 

23  24  25  26  27  28  29 

30             

 

July 
S  M  T  W  T  F  S 

  1  2  3  4  5  6 

7  8  9  10  11  12  13 

14  15  16  17  18  19  20 

21  22  23  24  25  26  27 

28  29  30  31       

 
2013 

 

     
4th   Budgets Presented to Management   

5th – 18th   Management/Department Meetings   

21st   Carryover Requests Due   

27th   Distribution of Budget Estimates to 
Council 

CC Art. VI, 
Sec. 3 

     
 
 

     
15th   Council Budget Work Session   

16th   Post Budget Estimates  § 42‐17103 

16th – 30th   Prepare Tentative Budget   

16th   Post Notice of Fee Changes  § 9‐499.15 

     

 
 

     
8th   Complete Auditor General Forms   

20th   Adopt Tentative Budget  § 42‐17101 
CC Art. VI, 
Sec. 4 

23rd  Post Tentative Budget  §42‐17103 
 
 

     
4th & 11th   Publish Tentative Budget & Truth in 

Taxation Notices 
§ 42‐17107 

17th   Budget  &  Truth  in  Taxation  Public 
Hearing 

§ 42‐17102 &  
§ 42‐17105 

18th   Post Final Budget  §42‐17103 

     
 
 

     
1st   Adopt Property Tax Levy  § 42‐17151 

3rd   Prop. Tax Documents to Prop. Tax 
Oversight Commission 

§ 42‐17107 

 

Date  Task  Legal Ref. 
19th   Budget Update &  Requests Due   

   CIP Carryover Requests Due   

20th –25th    Staff Review of budget   

26th   Revenue Projection Update   

28th   CIP Citizens’ Committee Meeting   
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Revenue Summary 
As has been  stated,  revenue projections are  the  foundation  for  the City’s budget and projections are 
developed based on a number of factors and trends affecting revenue collections. Local taxes hit a low 
point in fiscal year 2010‐2011 due to a lack of consumer confidence coupled with depressed home values. 
Over the  last two years the trend  in most  local revenue and state shared sources  indicate a pattern of 
moderate growth. It is projected that the 2013‐2014 fiscal year will be the last year of the recent trend of 
declining property values as the numbers released by the county assessor in February of 2013 indicate an 
increase in values which will help improve property tax collections in fiscal year 2014‐2015. 

Total     129,722,847  135,992,184  98,228,117  99,188,880  99,569,086   140,530,500 

The  largest  funding  source  for Avondale  services and  infrastructure has consistently been  local  taxes. 
Intergovernmental  sources  are  the  second  largest  source  and  include  state  shared  sources, 
intergovernmental  agreements  and  grants.  State  shared  sources,  however,  are  subject  to  revenue 
sources  fluctuations at higher  levels of government as well as  legislative action.   The  following pages 
include more detailed  information on all the major revenue sources that make up the funding plan for 
Avondale expenditures. 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Local Taxes 40,981,486 38,247,267 37,207,312 39,383,889 39,222,122 42,002,980

Intergovernmental Revenues 27,992,496 27,857,878 26,755,078 23,047,763 24,357,740 35,613,720

Charges for Services 31,001,121 28,229,084 28,380,864 30,082,943 29,197,780 30,357,620

Miscellaneous Revenue 6,620,436 3,205,194 2,087,666 2,476,291 1,579,552 1,216,840

Fines, Forfeitures and Penalties 1,546,612 1,602,156 1,263,336 1,278,953 1,352,022 1,377,790

Development Fees 3,771,193 2,753,890 1,207,256 933,222 2,022,821 2,704,540

Licenses and Permits 979,825 710,194 741,900 775,136 1,076,025 1,122,840

Investment Income 1,154,681 613,096 486,108 479,627 739,941 873,090

Reimbursement Revenue 561,195 ‐ 90,802 692,689 ‐ 240,000

Sale of Assets 301,517 191,704 7,795 38,369 21,083 21,080

Other Financing Sources 14,812,283 32,581,721 ‐ ‐ ‐ 25,000,000

 ‐

 20,000,000

 40,000,000

 60,000,000

 80,000,000

 100,000,000

 120,000,000

 140,000,000

 160,000,000
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Local Taxes 

Property Tax 

Arizona  State  Law  provides  for  a  two  tiered  (primary  and  secondary)  property  tax  system  which  allows  local 
governments to  levy taxes on the assessed value net of exemptions (NAV) of properties within their boundaries. 
The assessment  ratio  is set by property classification within State Statute. The valuation of property  for primary 
property taxes is limited (LPV) to growth of no more than 10% over the previous year and cannot be more than the 
full cash value (FCV), which is used for the secondary property taxes. The Maricopa County Assessor determines the 
values each year. The Assessor's Office also collects all property taxes and distributes collections to the  individual 
jurisdictions each month.   By State  law, the City  is also  limited to a 2%  increase  in primary property taxes over the 
previous year's  levy, excluding  the assessment  for new construction. The City  levies both primary and secondary 
property taxes. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  6,704,020  16% 
09‐10  6,553,485  (2%) 
10‐11  5,346,873  (18%) 
11‐12  5,198,159  (3%) 
12‐13  4,595,850  (12%) 
13‐14  5,662,080  23% 

Use 

Primary property taxes are classified as recurring revenue which can be used for ongoing operational expenses. The 
only restriction to the usage or primary property tax is that it must be for a public purpose. Primary tax collections 
are deposited in the General Fund. The secondary property tax is used for the purpose of retiring the principal and 
interest on general obligation  (G.O.) bonded  indebtedness and  is deposited  in  the G.O. Bond Debt Service Fund. 
This property tax may be levied in any amount necessary to retire bonded indebtedness as deemed prudent by the 
city and utilizes the full cash‐value of the home. 

Structure 

Primary Tax Rate   $0.7884 per $100 of NAV/LPV  General Class & AV Ratios 

Secondary Tax Rate  $1.0176  per $100 of NAV/FCV  Commercial – 19.5% ‐ FY 2014 
Residential – 10% Total  $1.8060 

Assumptions 

The City annually  receives  the net assessed values of  taxable property  from  the County Assessor, which outlines 
changes  in values and new growth  in property subject to taxation. The net change  in full cash property values  in 
Avondale since  fiscal year 2008‐09  is cumulatively a decrease of 55%. This  resulted  in  the need  for an  increase of 
$0.475  in  the  total  tax  rate  for  FY  2013‐14  in  order  to  raise  sufficient  revenues  to  meet  the  annual  G.O.  debt 
requirements. Total expected revenues are 23% higher than the previous year. The tax rate in total is still within the 
City’s self‐imposed maximum of $2.00 per one‐hundred dollars of assessed valuation. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

Sales Tax – Transaction Privilege Tax (TPT) 

The City of Avondale imposes and collects a tax on the sale of merchandise within the limits of the City.   A use tax is 
also  in effect for goods brought  into and used  in the City of Avondale. The City follows the Model City Tax Code 
(MCTC) which is a classification standard developed for Arizona municipalities to provide uniformity in how items to 
be taxed or exempted  from tax are classified by state and  local  jurisdictions. Avondale has opted  for a  few  local 
options which include an additional bed tax, two‐level tax on “big ticket” items and the rental occupancy tax. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  32,613,974  (13%) 

09‐10  29,664,531  (9%) 

10‐11  30,079,232  1% 

11‐12  32,639,353  9% 

12‐13  33,629,245  3% 

13‐14  34,925,140  4% 

Detail by Class  FY 13‐14 

Retail  16,822,110 
Retail Item $5k +  6,036,170 
Contracting  997,800 
Bar/Restaurants  3,032,490 
Real Prop. Rent  4,013,590 
Comm/Utilities  2,398,090 
Use Tax  212,590 
All Other  1,412,300 

Total  34,925,140 

Use 

This  revenue  is  the  largest  source of  funds brought  into  the General Fund  for  the City,  the majority of which  is 
considered a recurring revenue source to fund ongoing operations. Certain sales collections are not used to fund 
base operations. The cyclical nature of construction contracting makes this source too volatile so  it  is classified as 
one‐time revenue. The percentage of sales taxes which is used only for onetime purposes is shown in the following 
table. Sales  taxes have also been pledged as a  repayment source  for Municipal Development Corporation  (MDC) 
bonds. The 0.5% sales tax dedicated to capital projects is used to finance street, water and sewer projects either as 
“pay‐as‐you‐go” funding or through repayment of MDC bonded debt. The 0.5% public safety tax is used exclusively 
to fund police, fire and court services. 

Structure 

Effective:  12/1/1990  7/1/2001  1/1/2004 

Classification  General  Capital Project  Public Safety  Total Rate  One‐time Revenue % 
Retail Transactions  1.5%  0.5%  0.5%  2.5%  ‐ 
Retail Items over $5k  1.5%  ‐  ‐  1.5%  25% 
Construction/Contracting  1.5%  0.5%  0.5%  2.5%  100% 
Hotel/Bed Tax (incl. 2% addl.)  3.5%  0.5%  0.5%  4.5%  ‐ 
Use Tax  1.5%  0.5%  0.5%  2.5%  ‐ 
All Other  1.5%  0.5%  0.5%  2.5%  ‐ 

Assumptions 

An overall growth rate of 4% is projected for the 2013‐14 fiscal year. The projections are based on recent collection 
trends by classification. Retail and property  rentals are projected  to continue  to grow at a  rate of 3% while  retail 
items over $5,000, which have  increased by an average  17% over  the  last  three years, are expected  to grow at a 
more moderate rate of 8%. Bars and Restaurants are projected to continue to grow at a rate of 5%. Construction 
related  sales  tax  is projected  to grow by  a modest  5% based on  the projected  construction of  new homes  and 
commercial properties. Projections assume stable population and employment numbers. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

Intergovernmental Revenues 

State Shared Income Tax – Urban Revenue Sharing (URS) 

Cities and towns in Arizona are precluded from imposing an income tax by Arizona state law. In 1972, the voters of 
Arizona approved the Urban Revenue Sharing program which requires the State to share 15% of income tax revenue 
with incorporated cities and towns. The distribution is based on the most recent decennial U.S. Census population 
plus any adjustments for annexations; or for cities & towns with a population of 1,500 or less, distribution is based 
on 1,500. The impact to Avondale’s percentage of the total population base is insignificant. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  10,195,604  4% 
09‐10  8,208,394  (19%) 
10‐11  6,750,612  (18%) 
11‐12  6,434,543  (5%) 
12‐13  7,786,044  21% 
13‐14  8,532,260  10% 

Use 

State shared  income tax may be used for any municipal public purpose and  is deposited  in the General Fund. This 
source is generally classified as recurring revenue which can be used to fund ongoing operations. Exceptions have 
been made in years when collections reflect an unusual spike in individual and corporate incomes which cannot be 
sustained based on historical  trends  in which case a portion of  this source will be allocated  for use on one‐time 
purposes only. 

Structure 

Fifteen percent (15%) of the States total collections from two (2) years prior is apportioned based on population and 
distributed monthly to incorporated cities and towns. 

Total State Income Tax Collections (Tax Year 2012)  $3,747,064,935 
15% City & Town Share  $562,059,740 
US Census Population for Avondale  76,238 
Avondale Pct. of Total City & Town Population  1.52% 
Avondale FY 2013‐14 Share  $8,532,260 

Assumptions 

A  10%  increase  in  the  fiscal year 2013‐14 distribution  is expected, based on  income  taxes collected by  the Arizona 
Department of Revenue for the 2012 tax year. Assumes the statutory distributions. As of the date of this document, 
no legislative changes have occurred to alter, defer or eliminate this distribution. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

State Shared Sales Tax – Transaction Privilege Tax (TPT) 

Arizona also has a revenue sharing program for state sales tax. Like the local sales tax, the State imposes a tax on 
the sale of goods and then establishes a distribution base (DB) of which 25%  is shared with all  incorporated cities 
and towns. The distribution is based on the most recent decennial U.S. Census population plus any adjustments for 
annexations. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  5,518,183  (16%) 
09‐10  5,089,719  (8%) 
10‐11  5,351,475  5% 
11‐12  5,957,260  11% 
12‐13  6,195,814  4% 
13‐14  6,452,550  4% 

Use 

State  shared  sales  tax may be used  for any municipal public purpose and  is deposited  in  the General Fund. This 
source  is generally classified as recurring revenue which can be used to fund ongoing operations. An exception  is 
made for construction/contracting tax which is allocated for use on one‐time purposes only. 

Structure 

The  State  sales  tax  rate of  5.0% of  taxable  transactions  is  allocated  to  the distribution base based on  statutory 
percentages  listed  in the Class table below. Twenty‐five percent (25%) of the State’s sales tax distribution base  is 
apportioned based on population and distributed monthly to incorporated cities and towns.  

Total Projected Distribution Base (DB)  $1,698,039,47 
25% City & Town Share  $424,509,868 
US Census Population for Avondale  76,238 
Avondale Pct. of Total City & Town Population  1.52% 
Avondale FY 2013‐14 Share  $6,452,550 

Class  % to DB 
Transporting, Utilities, Telecomm, 
Private Car/Pipelines, Publishing, 
Printing, Contracting,  

20% 

Mining  32% 

Restaurants & Bars, Retail, 
Amusements, Equipment Rentals, 

40% 

Hotel/Motel (5.5%)  50% 

Assumptions 

A 4%  increase  in  the  fiscal  year  2013‐14 distribution  is  expected, based primarily on projections prepared by  the 
League of Arizona Cities and Towns. With the 2012 Session Laws, a portion of the Construction Contracting tax may 
be allocated for distribution to Cities and Towns for funding manufacturing facility infrastructure which may affect 
the projected distribution base. As of the date of this document, no legislative changes have occurred to alter, defer 
or eliminate this distribution.  
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

Highway User Revenue Funds 

The State of Arizona collects various fees and taxes from users of the State’s roads and highways. An excise tax is 
charged on fuel purchases on a per gallon basis, currently $0.18 per gallon. There are also a number of additional 
transportation  related  fees/taxes which  are  distributed  through  the  highway  user  revenue  fund  (HURF).  These 
revenues are then distributed to Cities and Towns based on the most recent decennial U.S. Census population plus 
any adjustments for annexations. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  4,161,313  (13%) 

09‐10  3,942,434  (5%) 

10‐11  4,020,214  2% 

11‐12  3,817,593  (5%) 

12‐13  4,115,708  8% 

13‐14  4,128,910  0.3% 

Use 

There is a state constitutional restriction on the use of the highway user revenues, which requires that these funds 
be used solely for street and highway purposes. Up to one‐half of the prior year’s distribution may also be used for 
the retirement of debt issued for street and roadway improvements. These funds are deposited in the City’s HURF 
fund. 

Structure 

Cities and towns receive 27.5% of HURF based on two factors: population and gasoline sales within each county. 

Assumptions 

This revenue source is subject to fluctuations in fuel prices and consumer behavior. With fuel prices remaining high 
nationally  and  in  Arizona,  only  a  modest  0.3%  growth  rate  is  projected  for  2013‐14  as  consumers  continue  to 
conserve fuel. 

Vehicle License Tax (VLT) 

Based on a voter approved amendment to the Arizona Constitution, the State imposes a vehicle license tax in lieu of 
an ad valorem personal property tax on vehicles registered for operation on Arizona highways. These revenues are 
then  distributed  to  Cities  and  Towns  based  on  the  most  recent  decennial  U.S.  Census  population  plus  any 
adjustments for annexations. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  2,520,746  (9%) 

09‐10  2,326,696  (8%) 

10‐11  2,281,935  (2%) 

11‐12  2,446,388  7% 

12‐13  2,495,249  2% 

13‐14  2,495,250  0% 

Use 

The VLT may be used for any municipal public purpose and is deposited in the General Fund. This source is generally 
classified as recurring revenue which can be used to fund ongoing operations. 

Structure 

Cities and towns receive a total of 20.45% of VLT collections which are distributed based on population estimates. 

Assumptions 

This revenue source is subject to consumer behavior. As consumers buy vehicles which are less expensive and have 
refrained from upgrading as frequently due to economic factors, this revenue source has shown  little growth. No 
change in this revenue source is projected for FY 2013‐14. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

Grant Revenue 

The City of Avondale  actively pursues grant  funds  from  a wide  variety of  sources, both governmental  and non‐
governmental.  Several  grants  have  been  awarded  on  a  regular  basis  such  as  the  Senior  Nutrition  Program, 
Community Development Block Grant (CDBG), Community Action Program grants, and Victims of Crime Advocacy 
(VOCA)  grants.  Other  recent  awards  include:  American  Recovery  &  Reinvestment  Act  of  2009  (ARRA)  which 
provided  funding  for  public  safety,  streets  and  roads,  and  energy  efficiency.  Each  year  the  City  budgets  an 
unanticipated revenue amount of $5,000,000 to ensure sufficient appropriation primarily for new grants.  

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  2,057,532  11% 
09‐10  5,744,772  179% 
10‐11  6,741,776  17% 
11‐12  2,813,054  (58%) 
12‐13  2,410,282  (14%) 
13‐14  11,058,420  359% 

Use 

Grant programs have requirements established by the grantor that guide the use of grant monies as outlined in the 
grant proposal and contract.  These parameters will vary but usually include guidelines that further the goals of the 
funding agency.   Grant funds are deposited  in either a specific special revenue fund or  in the City’s general grant 
fund and segregated by a specific accounting unit. 

Structure 

Grant revenue  is not considered a stable and recurring funding source and as such  is treated as one‐time revenue 
and not included in the city’s base budget. Some grants are for a single fiscal year and others span multiple years. 

Assumptions 

The 2013‐14 projections reflect the $5,000,000 unanticipated revenue and assume the continued award of routine 
grants. The Neighborhood and Family Services Department also provides the projections for various grant revenues 
based on the status of their current grant programs.  
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary 
 
Charges for Service 
 

Development Fees 

As  allowable  under A.R.S.  §9‐463.05,  the  City of Avondale  charges  a  fee  for  all  new  construction  based on  the 
impact the development will have on City services and infrastructure. The intent is to ensure that growth pays for 
itself  and  current  residents  are not burdened with  additional  taxes  and  fees  to defray  the  capital  costs of new 
development. Development fees are collected with each new building permit.  The current fees became effective in 
March 2007.  
 

On  April  26,  2011  the  Governor  of  Arizona  signed  legislation  establishing  new  guidelines  for  the  collection  of 
development  fees;  specifically  eliminating  fees  for  sanitation,  libraries  larger  than  30,000  sq.  ft  and  general 
government  facilities. The  collection of  these  fees  is allowable  if  the  fees were pledged  as  the debt  repayment 
source for facilities financed prior to June 1, 2011. The city will continue to collect  library and general government 
development fees to repay debt service. 

 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  3,771,193  (66%) 

09‐10  2,753,890  (27%) 

10‐11  1,207,256  (56%) 

11‐12  933,222  (23%) 

12‐13  2,024,949  117% 

13‐14  2,704,540  34% 

 
Category  FY 13‐14 
Transportation   278,550  
Police   48,900  
Parks & Rec   176,700  
Library   53,590  
Fire/EMS   135,750  
General Govt   141,450  
Sewer   823,950  
Water  1,045,650  

Total  2,704,540 
 

Use 

This revenue  is utilized to fund the City’s capital  improvements related to growth such as expanding wastewater 
treatment plants, expanding or adding  recreation  facilities,  constructing new  fire  stations and widening existing 
arterial streets. The fees are used either as “pay‐as‐you‐go” funding or to repay debt on bonds. These funds cannot 
be used  for operations.  The  revenue  is deposited  in  each  respective  capital project  fund.  The water  and  sewer 
development fees are deposited in each enterprise capital fund to properly report revenue for proprietary funds. 

Structure 

Water and sewer development  fees are charged based on meter size which  is  the best measure of the potential 
demand the development will place on the water and sewer systems respectively. All other development fees are 
charged  for  residential development on a per dwelling unit basis while  the  fees  for non‐residential development 
vary based on development type and are charged on a per 1,000 square feet of building space basis. Other units of 
measure may be used as appropriate (eg. per room for lodging facilities.). The structure and fees are currently being 
updated to conform to the latest statutory changes and revised fees will be in place by August 1, 2014. 

Assumptions 

Projections  are  based  on  an  additional  150  homes  being  permitted  in  FY  2013‐14. Due  to  the  cyclical  nature  of 
construction,  the  City  uses  very  conservative  fee  projections.  Projections  assume  the  current  fees will  be  valid 
through the end of the 2013‐14 fiscal year. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary

Water Sales 

The City of Avondale provides a potable water system to the residences, commercial units and other facilities within 
City boundaries. Customers are billed monthly  for  the prior month’s usage. The current  fees have been effective 
since January 2009. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  10,877,761  (3%) 

09‐10  10,851,807  (0.2%) 

10‐11  10,750,119  (1%) 

11‐12  11,673,346  9% 

12‐13  11,592,154  (1%) 

13‐14  11,766,040  2% 

Use 

The  revenue  generated  is  considered  a  recurring  source  which  can  be  used  to  cover  the  ongoing  costs  of 
operations, administration, maintenance, debt and replacement of the water treatment and delivery system.  
All revenue is deposited in the Water Utility Enterprise Fund. 

Structure 

The City has implemented a fee structure which recovers fixed overhead costs through a per bill administrative fee, 
a maintenance and meter service fee based on meter size and a volume charge per 1,000 gallons of consumption. 
The City has also  implemented water conservation focused rate block structure. The higher the usage, the higher 
the rate per 1,000 gallons. 

Admin fee $2.60 per bill 
Meter Size‐Base Fee all users* ‐  

Residential Usage Charge*/ 
1,000 gallons 

Non‐Residential Usage Charge/ 
1,000 gallons 

    3/4" Meter  $ 7.90 

    1" Meter   19.90      0‐4,000 gal  $ 0.94    0‐8,000 gal  $ 1.44 

    1 1/2" Meter   31.80      5,000‐8,000 gal  $ 1.44    9,000‐12,000gal  $ 2.16 

    2" Meter   50.90      9,000‐12,000gal  $ 2.16    13,000 + gal  $ 3.30 

    3" Meter   95.50      13,000 + gal  $ 3.30    Hydrant – all gal  $ 3.30 

    4" Meter  159.20

    6" Meter  318.50 

    Hydrant Meter  318.50 

*Multi‐family rates are adjusted by an equivalency factor of 47% of residential rates multiplied by the number of units. 

Assumptions 

Although the number of customers  increased during the 2012‐13 fiscal year, water consumption decreased slightly 
resulting  in a minimal  loss  in revenue. That trend  is expected to reverse  for the 2013‐14  fiscal year and a nominal 
increase of 2% is projected. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary 
 
 
 

Sewer Fees 

The City charges a fee to each sewage system user having any sewer connection or otherwise discharging sewage, 
industrial waste, or other liquids, into the City's sewage system. The current fees have been effective since January 
2009. 

 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  7,331,167  (2%) 
09‐10  7,291,881  (0.5%) 
10‐11  7,459,580  2% 
11‐12  7,693,129  3% 
12‐13  7,331,782  (5%) 
13‐14  7,405,100  1% 

 

Use 

The  revenue  generated  is  considered  a  recurring  source  which  can  be  used  to  cover  the  ongoing  costs  of 
operations,  administration,  maintenance,  debt  and  replacement  of  the  wastewater  treatment  and  reclamation 
system. Sewer fees are deposited in the Wastewater Utility Enterprise Fund. 

Structure 

The City has implemented a fee structure which recovers fixed overhead costs through a per bill administrative fee. 
Volume charges are based on strength and flow characteristics by customer class and charged per 1,000 gallons of 
the customer’s water usage. A return factor  is applied on the volume to account for water which  is not returned 
through the sewer system, such as water used for irrigation purposes.  

Per bill admin. charge  $6.25      

Customer Class 
Volume charge 
per 1,000 gal 

Return 
Factor 

Customer Class 
Volume charge 
per 1,000 gal 

Return 
Factor 

Residential*  $3.17   80%  Restaurant  7.30  80% 

Multi‐Family  3.17  100%  Mobile Home Park*  3.17  80% 

Auto Steamcleaning  9.37  70%  Laundromat  2.48  70% 

Bakery Wholesale  7.30  80%  Non Residential  2.73  80% 

Hospital & Convalescent  2.90  80%  School and College  2.37  80% 

Hotel W/ Dining  5.08  80%  Laundry, Commercial  4.09  70% 

Hotel W/O Dining  3.21  80%  Professional Office  2.32  80% 

Markets w/Garbage Disposal  6.84  80%  Car Wash  1.99  70% 

Mortuaries  6.84  80%  Department/Retail  2.56  80% 

Repair Shop/Svc Station  2.90  80%  Bars w/o Dining  2.89  80% 
*Charges for residential customers are calculated using average water usage for December, January and February, adjusted by 
listed return factor. 

Assumptions 

The winter average residential water consumption, upon which the FY 2013‐14 revenue collections will be based, did 
not  increase and therefore a minimal  increase of 1%  is estimated  for this revenue source. Based on the projected 
need to issue bonds for sewer related projects, these rates will be analyzed for potential increase which may affect 
the total collections. 
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 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary 
 
 

Residential Refuse Fees 

Curbside  refuse  and  recyclables  collection  service  is  provided  for  Avondale  residents  weekly.  Residential 
uncontained  trash  is collected monthly. The City charges a monthly  fee  for  these collection services. The current 
fees have been in effect since January of 2009. 
 
The  City  does  not  provide  commercial  sanitation  services,  although  private  haulers  of  commercial  refuse  are 
permitted by the City and collection must comply with Maricopa County Health department standards. 
 

 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  4,600,979  6% 
09‐10  4,779,641  3.9% 
10‐11  4,819,033  0.8% 
11‐12  4,885,423  1.4% 
12‐13  4,925,952  0.8% 
13‐14  4,969,200  0.9% 

 

Use 

The revenue generated from refuse fees  is considered a recurring source which can be used to cover the ongoing 
costs of operations, administration, maintenance, and replacement of sanitation equipment. The fees are deposited 
in the Sanitation Enterprise fund. 

 

Structure 

There is a flat rate service charge for all single‐family residential, residential duplex and residential triplex units.  The 
current monthly fee by service type is as follows: 
 

Refuse Container(s)  Pickups per Week  Recycling Container(s)  Fee 

1  1  1  $20.00 

2  1  1  $32.00 

1   2  0  $40.00 
 

 

Assumptions 

Collection trends for this source have been fairly consistent and a minimal increase of nearly 1% is projected for the 
2013‐14 fiscal year. 
 

 
 
 
   

0

2

4

6

8

10

12

14

2008‐09 2009‐10 2010‐11 2011‐12 2012‐13 2013‐14

M
il
li
o
n
s

47



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan
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Budget Summary

Internal Service Charges 

The City of Avondale maintains  three  internal  service  funds  to  account  for  services provided  city‐wide  for  fleet 
management,  risk management  and  printing/copying  services.  The  charges  for  these  services  are  budgeted  as 
expenditures in each department and recorded as revenue in each respective internal service fund. The charges are 
evaluated annually and recalculated based on service utilization, or other factors such as claims history and building 
occupancy for risk and insurance charges.  

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  4,062,835  2% 
09‐10  3,821,522  (6%) 
10‐11  3,529,691  (8%) 
11‐12  3,931,886  11% 
12‐13  3,589,256  (9%) 
13‐14  4,156,960  16% 

Category  FY 13‐14 

Internal 
Print/Copy  

225,700 

Risk Management   1,781,260 
Fleet 
Management 

2,150,000 

Total  4,156,960 

Use 

The fleet charge revenue is utilized to fund the City’s expenditures for maintenance, supplies and services related to 
maintaining the City’s fleet of vehicles and equipment. 

The risk management charge revenue is utilized to fund the City’s expenditures for liability and property insurance, 
uninsured claims, reserves and risk management staff. 

The  printing/copier  charge  revenue  is  utilized  to  fund  the  City’s  expenditures  for  copier/printer  maintenance 
contracts, supplies and replacement. 

Structure 

Risk charges are allocated annually and charged evenly over the  12 months of the  fiscal year. All other 
internal charges are billed on an actual service usage basis. 

Fleet  Risk  Printer/Copier 

Allocation 
Components 

Hourly Labor  Liability by FTE Count & Claims % Maintenance 

Parts plus Markup  Building by Occupancy % Copy Supplies 

Fuel plus Markup  Vehicle by Value Replacement Reserve

Sublet plus Markup  Reserve Requirement

Charge Basis  Work Order  Annual Allocation Price per Page 

Assumptions 

Projections  are  based  on  projected  internal  service  fund  expenditure  and  reserve  requirements.  Fleet  revenue 
assumptions include projected fuel and parts prices. Risk revenue assumes an increase in reserve requirements for 
uninsured clams. Printer/Copier revenue assumes an increase in prices per page  
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Budget Summary

Fines, Forfeits and Penalties 

Court Fines, Payments and Impound Fees 

The City of Avondale imposes fines and fees for violations of City Code as well as fees for vehicles which have been 
impounded.  The  City  Court  collects  fines  and  penalties  and  ensures  compliance with mandates  of  the  Arizona 
Supreme Court and the Maricopa County Superior Court. The Avondale Police department administers the 30‐day 
Tow  Program  and  collects  impound  fees  from  the  vehicle  owners  upon  release  of  the  vehicle. Other  fines  are 
distributed as required by State Statute to be used for safety equipment for local law enforcement officers. 

FY 
Annual 
Revenue  +/(‐) 

08‐09  1,128,241  (36%) 
09‐10  1,408,672  25% 
10‐11  1,218,147  (14%) 
11‐12  1,213,963  0% 
12‐13  1,284,967  6% 
13‐14  1,310,660  2% 

Use 

Court fines and penalties are generally used to defray the cost of the City Court. The majority of the court fines are 
deposited  in  the  General  Fund,  however  fines  collected  for  specific  items  such  as  court  enhancements  are 
deposited  in a  special  revenue  fund. The  impound  fees are deposited  in  the General Fund  to offset  the costs of 
administering the 30‐day tow program. The safety equipment assessment is also deposited in the General Fund and 
used specifically for the purchase of safety equipment. 

Structure 

Court fines are  intended to be punitive and set at a  level sufficient to modify behavior. In addition to the City fine 
and penalty structure, the Court is obligated to collect various fees, surcharges and assessments mandated by the 
Arizona Supreme Court. The fines and penalties therefore vary widely. The fees over which the City has the most 
discretion include the following: 

Court Enhancement Fee ‐ $19 per case  
Vehicle impound Release Fee ‐ $150 per vehicle 

Assumptions 

The 2013‐14 projections reflect a moderate increase of 2% in fines. 
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FY 2013-2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona

Total Budget
$174,247,960

Major Funds
$125,569,930

Governmental Funds

$85,970,090

Special Revenue
Funds

$9,132,790

Highway User
Revenue Fund
$3,590,140

Water, Sewer, Streets
& Transit Sales Tax

Fund $4,000

Public Safety
Dedicated Sales Tax
Fund $5,538,650

Capital Projects Fund

$18,228,100

Development Fees
Fund

$18,228,100

Debt Service Funds

$10,649,330

General Obligation
Bonds Fund
$4,895,550

Dedicated Sales Tax
Revenue Bonds Fund

$5,753,780

General Fund
$47,959,870

Fiduciary Funds
$5,000

Volunteer Firefighters
Pension Fund*

$5,000

Proprietary Funds

$39,594,840

Enterprise Funds
$39,594,840

Water Utility Fund
$20,334,730

Wastewater Utility
Fund

$13,278,660

Sanitation Utility
Fund

$5,971,450

Non Major Funds
$48,678,030

Governmental Funds

$44,200,200

Special Revenue
Funds

$10,772,830

Local Transportation
Assistance Fund

$1,554,640

Senior/Community
Programs Funds

$494,240

Judicial Collection
Enhancement Fund

$220,660

Grants in Aid

$7,217,330

Family Advocacy
Center Fund

$886,120

Environmental
Programs Fund

$349,840

Capital Projects
Funds

$29,854,360

Vehicle Replacement
Fund $1,814,020

Equipment
Replacement Fund

$454,900

Other Capital Projects
Funds $27,585,440

Debt Service Funds

$3,623,010

Highway User
Revenue Bonds Fund

$415,460

Other Debt Service
Fund $3,207,550

Proprietary

Funds $4,477,830

Internal Services
Funds $4,477,830

Risk Management
Fund $2,169,960

Printing Services
Fund $167,000

Fleet Management
Fund $2,140,870

Budget Summary
Expenditure Budget 
By Fund Group/Type/Classification 
Fiscal Year 2013 2014

*The Volunteer Firefighters’ Pension fund is not considered a major fund but is a permanent fund and
is displayed here as permanent funds are reported separately.
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Budget Summary

General
27%

Special 
Revenue

11%
Trust

0.003%

Capital 
Projects

28%

Debt 
Service
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Enterprise

23%

Internal 
Service

3%

Expenditure Summary 

Under  the voter approved “Home Rule” expenditure  limitation,  the City has  the ability  to appropriate all 
revenue sources. The City of Avondale therefore prepares an annual budget and financial plan for all funds 
which means that all funds are appropriated. The City’s funds are accounted for  in specific fund types that 
help classify the type of expenditure. For example, the primary operating fund for non‐enterprise services is 
the  General  Fund which  is  a  governmental  fund.  The  following  table  shows  the  fund  types  as  they  are 
grouped for reporting purposes. 

Governmental Funds  Proprietary Funds  Fiduciary 

General Fund  Enterprise  Pension Trust 

Special Revenue  Internal Service

Capital

Debt Service

Budget by Fund Type 
Total appropriations of  $174,247,960 by  fund  category 
are  depicted  on  the  right.  The  general  fund 
appropriations  comprise  27%  of  the  total  budget  and 
capital  funds make up 28%. Enterprise  funds,  including 
enterprise capital projects make up about 23%. Special 
revenue  funds,  including  dedicated  sales  taxes  and 
grant funds, total 11%. The debt service,  internal service 
and trust funds make up the remainder at 11.003%. The 
appropriations  for  the  City’s  only  Pension  Trust  fund 
total $5,000. 

Funds are  further  classified as major or non‐major based on  the  local  focus or  importance.   Some of  the 
funds are aggregated to simplify reporting, such as the minor grant funds and development fee funds. The 
City’s funds are grouped based on the following matrix and are appropriated as shown on the financial chart 
on the previous pages. 

Fund Group  Fund Type  Major  Non‐Major 

Governmental  General  General 
Special Revenue  Highway User Revenue  Local Transportation Assistance 

Water, Sewer, Streets & Transit Sales Tax  *Senior Programs 
Public Safety Sales Tax  Judicial Collection Enhancement 

*Grants‐in‐Aid
Family Advocacy Center 
Environmental Programs 

Capital  *Development Fees  Vehicle Replacement 
Equipment Replacement 
*Other Capital Projects

Debt Service  General Obligation Bonds  Highway User Revenue Bonds 
Dedicated Sales Tax Bonds  *Other Debt Service Funds

Proprietary  Enterprise  Water Utility  Internal Service 
Wastewater Utility 
Sanitation 

Fiduciary  Pension Trust  Voluntary Firemens' Pension 
*See appendix for a chart of all funds which are aggregated or “rolled up” to simplify reporting. 
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Budget Summary

Debt 
Service

9%

Capital 
Projects

37%

Contingency
7% 

Operations 
47%

In addition to fund groupings and categories, expenditures are budgeted by expenditure type which helps 
separate the operations from capital, debt and contingency appropriations. This level of budgeting provides 
the mechanism to match expenditure budgets to revenue sources. Specifically recurring revenue sources to 
ongoing operations as identified in the preceding revenue section.  

Budget by Expenditure Type 
Total  appropriations  of  $174,247,960  by  expenditure 
type are depicted on the right. The operating budget is 
47% of the total which is slightly less than 48% of the FY 
2012‐13  budget.  Capital  projects  are  37%  and  have 
increased by 1% from the FY 2012‐13 budget as projects 
have been added  to  the capital plan. The debt service 
and  contingency percentages  remain unchanged  from 
the  FY  2012‐13  budget  although  the  totals  have 
increased slightly. 

Operations usually make up  the  largest expenditure component of  the budget, unless major projects are 
planned  which  increases  the  capital  projects  share  of  the  budget.  The  operating  budget  is  developed 
through a team approach with the individual departments reviewing their current base budgets and making 
supplemental  requests  for new  funding  to  address Council goals,  increased  costs, or  increases  in  service 
units/customers.  The  departments  are  an  extension  of  functional  units  used  for  financial  reporting. 
Departments are grouped by function as shown below: 

Function  Department 

General Government  City Council 

City Administration 

Community Relations 

Information Technology 

Finance & Budget 

Human Resources 

City Clerk 

City Court 

Public Works ‐ Administration & Fleet 

Parks, Recreation & Libraries ‐ Facilities 

Public Safety  Police 

Fire 

Highways & Streets  Public Works ‐ Streets 
Development & Engineering Services ‐ Traffic 

Health & Welfare  Neighborhood & Family Services 

Economic & Community Development  Development & Engineering Services 
Economic Development 

Culture and Recreation  Park, Recreation & Libraries 

Utility Operations  Public Works – Water, Wastewater & 
Sanitation 

Transportation  Community Relations ‐ Transit 
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Budget Summary

General Government
21%

Public Safety
33%

Highways & Streets
2%

Health and Welfare
5%

Economic and 
Community 

Development
8%

Culture and 
Recreation

5% Utility Operations
24% Transportation

2%

$81,960,390 Total

Operating Budget by Function 

Total operating appropriations of $81,960,390 by function are depicted above. The total operating budget has 
increased by 7.4% from the FY 2012‐13 budget. Public Safety is the largest component of the operating budget at 
33%  or  $27.2  million.  Utility  operations  including  water,  wastewater  and  sanitation  are  the  second  largest 
operating expense at 24% or $19.5 million and  the general government  function  is  the  third  largest at 21% or 
$16.9 million. All other functions make up the remaining 22% or $18.4 million. While total operations  increased, 
there are no significant changes in the percentage by function from the FY 2012‐13 budget. 

The  operating  budget  is  also  classified  by  object  of  expenditure.  This  groups  the  expenditures  into 
categories such as personal services, contractual services, commodities and capital outlay, lease and/or loan 
payments and other. The major expenditure category  in  the operating budget  is personal services at 53%, 
which  includes  all  salaries  and benefits  for  city  staff. Contractual  services  comprise  37% of  the operating 
budget. The “Other” category  includes  indirect administrative charges and appropriations  restricted  for a 
specific use such as Council or management projects. The indirect administrative charges are recorded in the 
central service budgets as a credit to expenditures while the recipient departments will be charged for their 
share  of  the  expenditures. A  five‐year  comparison  of  all  operating  costs,  both  actual  and  projected,  are 
presented in the following table. 

Operating Budget by Object Category 

FY 09‐10  FY 10‐11  FY 11‐12  FY 12‐13  FY 13‐14 

Personal Services  39,850,180  39,450,363  39,326,524  40,846,265  43,532,320 

Contractual Services     26,129,201     26,543,413     24,552,561  24,567,300  30,636,270 

Commodities       3,985,202       4,753,097       4,193,430       4,421,520  5,230,440 

Capital Outlay           378,196       3,705,974   677,697       1,117,633       1,915,670 

Other  8,409  ‐    2,936  ‐    507,000 

Leases           354,128           366,410           377,541  345,862  138,690 

 Totals   70,705,316   74,819,257   69,130,689   71,298,580  81,960,390 

The operating expenditure budget assumptions for the 2013‐2014 fiscal year  include: a salary adjustment of 
three percent; increases in pension costs, increases in medical premiums, funding of public safety employee 
group compensation changes, supplemental  requests  totaling $4,436,560, and carryover  requests  totaling 
$3,068,330. A complete listing of supplemental and carryover requests is included in the schedules section of 
this document. 
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City Staffing 

With  personnel  costs  at  53%  of  the  operating  budget,  staffing  is  clearly  an  essential  factor  in  providing 
services  to  our  citizens. Avondale maintains  one  of  the  lowest  employee‐to‐citizen  ratios  in  the  Phoenix 
valley at 6.5 full‐time equivalents (FTE) per 1,000 citizens, indicating that the city’s workforce is efficient and 
effective. For the 2013‐2014 fiscal year, some positions have been eliminated and a few positions have been 
added to meet the priorities set by the City Council based on the changing service needs of the community. 
The net result of these staffing adjustments has been an addition of 16 positions this year; the total Council 
authorized FTE count has increased to 501.5. 

Position Summary by Function 

Total FTE  504  483.5  483.5  485.5  501.5 

Positions Eliminated FY 2013‐14  Positions Added FY 2013‐14 

Building Inspector  Firefighter (9) 

Fire Inspector II  Fire Engineer (3)  

Fire Captain (3) 

Tow Program Supervisor 

Advocacy Center Prevention Coordinator 

Public Works Program Coordinator 

Public safety staffing makes up 49% of the City’s total full‐time equivalents. The next largest groups of FTEs is 
general  government  at  19%,  utility  operations  at  15%,  economic  and  community  develop  at  6%  with  the 
remaining groups making up the remaining 11% of the total. A  listing of positions by department and title  is 
included in the schedules section of this document. 

2010 2011 2012 2013 2014

Transportation 1 1 1 1 1

Utility Operations 74 72.75 72.75 72.75 73.75

Culture and Recreation 31 26 26 25 25

Economic and Community Develop 42 37 35 35 31

Health and Welfare 22.5 21 21 21 21

Highways & Streets 10 9 9 9 9

Public Safety 229.8 223.8 226.8 227 245

General Government 93.7 92.95 91.95 94.75 95.75
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Capital Improvement Plan 

The  Capital  Improvement  Plan  (CIP)  is  an  integral  component of  the  City’s  budget.  The  first  year  of  the 
developed ten year plan becomes the source of capital appropriations within this budget. The total capital 
appropriations  for  FY  2013‐14  are  $63,866,060.  This  total  includes  the  appropriations  for  Enterprise  fund 
capital projects and equipment replacement. The capital funds also transfer monies to debt service funds if 
development fees have been pledged to repay debt. When adding the transfers out, the capital fund uses 
total $64,727,460. The CIP for the 2013‐2014 fiscal year has increased by $6.6 million primarily for street and 
wastewater projects. Detailed  information on the financing of the plan and descriptions and costs for each 
capital project is included in the Capital Improvement Plan section. 

Capital Budget by Project Type 

Debt Service 

The City’s debt service requirements have been substantially unchanged  for several years due primarily to 
the depressed property value and anemic sales  tax  revenues which have  limited  the City’s ability  to  issue 
debt. The debt service projections for this year assume no additional debt payments will be incurred this year 
and two bond issues to be refunded and/or paid off.  

Debt Service Budget by Bond Type 
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Projection of Financial Condition by Fund Type 

Fund Type 

Fund Balance/ 
Net Position 
June 30, 2013  Revenue 

Transfers 
In  Expenditure 

Transfers 
Out 

Stabilization 
Fund 

Fund Balance/ 
Net Position 
June 30, 2014 

General Fund  30,168,228  49,658,250  0  47,959,870  7,151,430  18,934,773  5,780,405 

Special Revenue  9,709,106  25,272,740  292,000  19,855,620  7,360,140  8,058,086 

Capital Projects  21,573,043  30,500,620  7,688,920  48,082,460  861,400  10,818,723 

Debt Service  12,313,686  3,927,650  7,126,400  14,272,340  0  9,095,396 

Enterprise  50,867,042  26,978,780  3,354,430  39,594,840  3,204,430  38,400,982 

Internal Service  2,998,015  4,165,720  130,000  4,477,830  14,350  2,801,555 

Trust & Agency  244,134  320  0  5,000  0  239,454 

Total All Funds  127,873,255  140,504,080  18,591,750  174,247,960  18,591,750  18,934,773  75,194,602 

This section is an assessment of the City’s financial condition which includes an analysis of revenues 
and expenditures to ensure the City’s balanced budget requirements are met for funds that include 
an  operating  component.  In  addition,  a  long  range  forecast  is  prepared  for  each  fund  which  is 
classified as a major fund to either confirm sustainability or identify potential funding issues. 

General Fund 
The general  fund accounts  for all  financial  resources except those  required to be accounted  for  in 
other  funds. As  the City’s primary operating  fund,  the general  fund  tends  to be  the  focus of  the 
budgetary discussions along with the other funds we have identified as major funds.  

At the end of the 2014 fiscal year, the balance in the general fund is estimated to total $24.7 million. 
Of  this  total,  $18.9  million  is  committed  to  the  stabilization  fund.  This  leaves  $5.8  million  in 
unassigned  fund  balance.  This  is  in  accordance with  the  City’s  policy  of  retaining  at  least  35%  of 
General Fund prior year expenditures and transfers within the City’s stabilization Fund. The prior goal 
was  to maintain 20% of  revenues  in  fund balance. The decline  in  fund balance can be attributed  in 
part to Council approved contingency which  is an appropriation of fund balance for unforeseen or 
unplanned expenditures which may or may not be expended during the year. Another approved use 
of fund balance is for the transfer of funds to capital projects. The decline in general fund balance is 
not expected to have an adverse effect on committed or assigned balances. 

General Fund Balance 
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In  keeping with  the  balanced  budget  requirements,  staff makes  every  effort  to  identify  revenue 
sources that are relatively stable to match with the base operating budget. To help understand the 
relationship between  funds and departments,  the  following  table  lists  the departments supported 
by the general fund and  identifies the function  in which each department  is reported  in the budget 
analysis.  

Departments by Function Supported by the General Fund 

General Government  Public Safety 

City Council  Police 

City Administration  Fire 

Community Relations  Health & Welfare 

Information Technology  Neighborhood & Family Services 

Finance & Budget  Economic & Community Development 

Human Resources  Development Services and Engineering 

City Clerk  Economic Development 

City Court  Culture & Recreation 

Public Works  Parks, Recreation & Libraries 

General Fund Budget Analysis 
Revenue  Recurring Revenue  Non‐Recurring Revenue 

Total 
Revenue 

Taxes   24,979,810    2,262,460   27,242,270  

Intergovernmental  16,755,220    873,200    17,628,420  

Licenses and Permits  467,190   561,070   1,028,260  

Charges for Services  520,470    933,280    1,453,750  

Fines, Forfeits & 
Penalties 

1,238,600  
 31,230   1,269,830  

Investment Income  82,980   248,940    331,920  

Miscellaneous Revenue  ‐    703,800    703,800  

Total Revenue  44,044,270    5,613,980   49,658,250  

Expenditures  FY 2013 Base  Additions  FY 2014 Base 
One‐Time 

Supplementals 
All Other*

One‐Time 
Total 

Expenditures 

General Government  10,618,140   847,800    11,465,940   222,930    152,000    374,930    11,840,870  

Public Safety   19,031,700    ‐    21,349,820    (491,810)  54,000    (437,810)  20,912,010  

Health and Welfare  1,419,590    ‐    1,458,680   ‐    80,710   80,710   1,539,390  

Economic & Community 
Dev. 

3,323,950    ‐    3,261,310    1,313,060    175,000   1,488,060    4,749,370  

Culture and Recreation  3,187,140    ‐   3,505,670   ‐    898,000   898,000    4,403,670  

Debt Principal   320,380    ‐   ‐   ‐    137,020   137,020    137,020  

Debt Interest   46,030   ‐   1,670    1,670   1,670  

Capital Outlay  ‐   ‐    657,000    18,870    675,870   675,870  

Contingency  ‐    ‐   ‐   ‐    3,700,000   3,700,000    3,700,000  

Sub‐Total  37,946,930   847,800    41,041,420    1,701,180   5,217,270    6,918,450   47,959,870  

Net Transfers  2,711,080    45,000    2,221,430   ‐    4,930,000   4,930,000    7,151,430  

Grand Total Uses  40,658,010   892,800    43,262,850    1,701,180    10,147,270    11,848,450    55,111,300  

Net Change FY 14  ‐    ‐   781,420   ‐    ‐   (6,234,470)   (5,453,050) 

*Includes carryovers, contingency, one‐time credits and programs. 

As  shown  in  the  table,  recurring  revenues  are  sufficient  in  the  general  fund  to  meet  ongoing 
obligations. As stated in the financial policies section, the City makes every effort to match recurring 
revenues  with  ongoing  expenditures  (Base  Budget).  The  practice  of  not  obligating  all  recurring 
revenues will ensure  future years’  revenue can  sustain minor  increases  in expenditures.   The one‐
time  uses which  are  not  funded  by  non‐recurring  revenues  are  funded  by  use of  the  unassigned 
general fund balance.  
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General Fund Five‐Year Forecast 

The projected financial condition of the general fund  is stable with favorable growth  in unassigned fund balance. The 
moderate growth in recurring revenue is based on trends over the last three years. Non‐recurring revenue is projected 
to increase at a higher rate of 8% per year based on the projected increase in construction activity.  

Base  expenditure  growth  is  based  on  moderate  inflation  based  on  the  most  recent  ten  (10)  year  trends  plus  the 
projected operating  impact from the CIP.   One‐time expenditures reflect the reduced transfers to capital funds also as 
planned in the CIP. 

Special Revenue Funds 
The special  revenue  funds account  for  the proceeds of specific  revenue sources, other  than major 
capital projects,  legally restricted to expenditures for specific purposes. This  includes Highway User 
Revenues,  grant  funds,  dedicated  sales  taxes,  local  transportation  and  environmental  program 
funds.  

In  total, special  revenue  fund balances are projected  to decline  to $8.1 million  from $9.1 million by 
June 30, 2014. The majority of the decline can be attributed to the transit program which is currently 
funded by Federal funds and accumulated City general funds. Until a recurring revenue source can be 
identified  for  this program,  it has been moved  from  the base budget  to one‐time programs.  The 
major Special Revenue Funds are the Highway User Revenue Fund (HURF), 0.5% Dedicated Sales Tax, 
and  the  Public  Safety  Dedicated  Sales  Tax.  Revenues  in  the  major  special  revenue  funds  are 
projected to cover ongoing costs.  

Departments by Function Supported by Special Revenue Funds 

General Government  Health & Welfare 

Community Relations ‐ Transit Operations  Neighborhood & Family Services 

City Court  Economic & Community Development 

Public Safety  Development Services and Engineering 

Police  Culture & Recreation 

Fire  Parks, Recreation & Libraries 

Streets & Highways 

Public Works‐Street Maintenance 

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 44,044,270 45,233,470 46,454,770 47,709,050 48,997,190

Base Expenditure Budget 41,414,650 43,483,150 45,640,020 46,817,530 48,031,420

Non‐Recurring Revenue 5,613,980 6,063,100 6,548,150 7,072,000 7,637,760

One‐time Expenditures 13,701,650 7,025,000 7,206,250 7,392,170 7,582,890

Unassigned Fund Balance 5,780,406 6,568,826 6,725,476 7,296,826 8,317,466
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Special Revenue Funds Budget Analysis 
Revenue  Recurring Revenue  Non‐Recurring Revenue  Totals 

Taxes      11,153,940       401,580  11,555,520 

Intergovernmental       4,747,990       3,371,310  8,119,300 

Charges for Service      226,740      0  226,740 

Fines, Forfeits & Penalties       104,510       0  104,510 

Investment Income       2,360       7,160  9,520 

Miscellaneous Revenue       0       5,257,150  5,257,150 

Total Revenue       16,235,540       9,642,700   25,272,740  

Expenditures  FY 2013 Base  Additions  FY 2014 Base  Supplemental 
All 

Other* 
One‐Time 

Total 
 

General Government  340,710  (42,680)  298,030  0  212,320  212,320  510,350 

Public Safety  5,320,200  174,500   5,494,700  141,000  111,040  252,040  5,746,740 

Highways & Streets  1,394,430   (15,600)  1,378,830  0  0  0  1,378,830 

Health and Welfare  2,180,570  (1,557,550)  623,020  0  1,847,410  1,847,410  2,470,430 

Economic  &  Community 
Dev. 

2,048,190   68,860   2,117,050  0  104,100  104,100  2,221,150 

Transportation  1,439,330  (1,317,490)  121,840  0  1,432,800  1,432,800  1,554,640 

Capital Outlay   17,250  ‐   17,250  36,150  125,080  161,230  178,480 

Contingency  0  0     0  0  5,795,000  5,795,000  5,795,000 

Total Expenditures  11,396,350  1,344,330  10,050,720  177,150  9,627,750  9,804,900  19,855,620 

Transfers In  (346,980)  54,980  (292,000)  0  0  0  (292,000) 

Transfers Out  6,283,790  25,910  6,309,700  0  1,050,440  1,050,440  7,360,140 

Net Transfers  5,936,810   80,890  6,017,700  ‐   1,050,440  1,050,440  7,068,140 

Net Change FY 2014        167,120        (1,212,640)  (1,651,020) 

*Includes carryovers, contingency, onetime credits and grant/contribution based programs. 
 

Other grant programs have also been shifted to the one‐time budget since revenues have declined 
and the City considers most grant revenues to be non‐recurring; the exception being certain grants 
that have been awarded  consistently  for  five  years or more. The  forecast  for  the  special  revenue 
funds classified as major funds indicate stability as shown in the following charts. 
 
HURF Five‐Year Forecast 

 
The  projected  financial  condition  of  the  Highway  User  Revenue  fund  is  fairly  stable  however  only  a  2%  growth  in 
recurring  revenue  is  projected  based  on  the  changing  trends  in  consumer  fuel  consumption.  Although  the  balance 
shows a decline,  the  last  transfer  to  the HURF bond debt  fund  is scheduled  in FY 2017‐18 as  the HURF bonds will be 
retired. Base expenditure growth is based on moderate inflation based on the most recent ten (10) year inflation trends 
plus the projected operating impact from the CIP. 

 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 4,129,730 4,212,320 4,296,570 4,382,500 4,470,150

Base Expenditure Budget 3,770,840 3,891,130 3,995,620 4,103,710 4,214,590

Non‐Recurring Revenue 11,160 2,540 2,590 2,640 2,690

One‐time Expenditures 779,100 659,100 659,100 659,100 589,100

Fund Balance 3,490,493 3,155,123 2,799,563 2,421,893 2,091,043
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0.5% Dedicated Sales Tax Fund Five‐Year Forecast 

 

The financial condition of the 0.5% Dedicated Sales Tax fund is projected to improve over the next five years 
based on the increasing sales tax base. Sales tax revenue growth is conservatively projected to increase 3% 
annually except for contracting tax which  is projected to  increase at a higher rate (8%) based on  increased 
construction  activity.  Transfers  to  both  debt  service  and  CIP  funds  are  expected  to  remain  relatively 
unchanged, however debt issuance planned for CIP projects and a current refunding transaction may affect 
the transfers out as well as the projected fund balance.  

 
Public Safety Sales Tax Fund Five‐Year Forecast 

 

The projected financial condition of the Public Safety Sales Tax fund  is based on the same assumptions as 
the 0.5% Dedicated Sales Tax fund, however 86% of the operating costs in this fund are public safety wages 
and benefits. Due to the recent trends of increasing pension and healthcare costs, the base expenditures in 
this fund are projected to increase as a higher rate than other expenditures in other funds. 

 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 5,577,520 5,744,850 5,917,200 6,094,720 6,277,560

Base Transfers to Debt Fund 5,450,000 5,450,000 5,500,000 5,500,000 5,500,000

Non‐Recurring Revenue 202,440 218,530 235,910 254,680 274,950

One‐time Expenditures 150,000 650,000 650,000 650,000 650,000

Fund Balance 481,398 344,778 347,888 547,288 949,798
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2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 5,577,520 5,744,850 5,917,200 6,094,720 6,277,560

Base Expenditure Budget 5,078,840 5,281,990 5,493,270 5,713,000 5,941,520

Non‐Recurring Revenue 202,440 218,530 235,910 254,680 274,950

One‐time Expenditures 689,150 731,930 775,810 820,830 867,010

Fund Balance 2,820,053 2,769,513 2,653,543 2,469,113 2,213,093
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Budget Summary 
 

Capital Projects Funds 
The capital projects  funds account  for  resources  to be used  for  the acquisition or construction of 
capital  facilities, equipment and  infrastructure other  than  those  financed by  the enterprise  funds. 
The ending  fund balance  for this  fund group  in FY 2013‐14  is projected to decrease to $10.8 million 
from $ 21.6 million due to the spending of accumulated  impact  fees, operating transfers and bond 
proceeds. The street construction fund is expected to drop due to the planned completion of several 
roadway projects. A summary along with detailed schedules of projected revenues and uses of these 
funds are presented in the Capital Improvement Plan section of this document. 
 
Debt Service Funds 
The debt service funds account for the accumulation of resources and the payment of general long‐
term debt principal, interest, and related costs. A decline in fund balance of $3.2 million to $9.1 million 
by June 30, 2014 for this group  is due to the decline  in assessed valuation which has resulted  in the 
need to use  fund balance  in order to make  full payment of the scheduled General Obligation debt 
payment. Funding for debt service comes primarily from taxes and transfers from other funds. The 
Enterprise fund debt  is  included within each Enterprise fund. The primary use of debt by the City  is 
for capital projects therefore, more  information regarding the use of debt  is  included  in the Capital 
Improvement Plan section of this document. Major funds in this group include the General Obligation 
Bonds  and  the  Dedicated  Sales  Tax  Bonds  funds.  The  forecast  for  these  funds  is  shown  in  the 
following charts. 
 
General Obligation Bonds Fund Five‐Year Forecast 

 
The General Obligations  Bonds  fund  is  supported  by  secondary  property  tax.  The most  recent  property 
values  issued by the County Assessor, for next year’s property tax  levies,  indicate that property values are 
increasing.  This  trend  is  expected  to  continue  for  at  least  the  next  five  years. With  the  assessed  values 
increasing coupled with the scheduled reduction in annual debt requirements by FY 2015, it is expected that 
the fund balance can be slowly restored to pre‐recession levels while keeping property tax rates within the 
Council imposed limit. 

 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Revenue 3,927,650 4,334,900 3,313,120 3,644,420 3,507,760

Debt Service Budget 4,895,550 3,875,220 3,519,790 3,716,740 2,989,440

Fund Balance 18,750 478,430 271,760 199,440 717,760

 ‐

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

62



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Budget Summary 
 

Dedicated Sales Tax Bonds Fund Five‐Year Forecast 

 
The Dedicated Sales Tax Bonds  fund  is  supported primarily by  transfers  from  the 0.5% Dedicated Sales Tax  fund and 
development fee funds to service the debt on M.D.C bonds  issued for capital projects. Additional bond  issuance of $8 
million is planned in FY 2016 per the 10 Year CIP. The additional debt payments are projected to commence in FY 2017.  

 

Enterprise Funds 
The enterprise funds are used to account for operations that are financed and operated in a manner 
similar  to  private  business  enterprises, where  the  intent  of  the  City  Council  is  that  the  costs  of 
providing goods or  services  to  the general public on a  continuing basis be  financed or  recovered 
primarily  through  user  charges.  The  enterprise  funds  are  projected  to  have  a  decrease  in  fund 
balance of $12.5 million to $38.4 million by June 30, 2014. This decrease  is due to the completion of 
several major capital projects. These projects are detailed in the capital improvement section of this 
document. The Public Works Department’s water, wastewater and sanitation utilities are supported 
by Enterprise Funds all of which are considered major funds. 
 

Enterprise Funds Budget Analysis 
Revenue  Recurring Revenue  Non‐Recurring Sources  Totals 

Licenses & Permits 
   

14,870     
 

44,620   59,490 

Charges for Services    
 

24,512,770     
 

7,400  24,520,170 

Development Fees      0      1,869,600  1,869,600 

Fines & Penalties      3,450      0  3,450 

Investment Income    
 

89,950     
 

327,560  417,510 

Miscellaneous     
 

0    
 

108,560  108,560 

Total Revenue    
 

24,621,040    
 

2,357,740   26,978,780  

Expenditures  FY 2012 Base  Additions  FY 2013 Base  Supplemental  All Other*  Sub‐Total 
 

Cost of sales & services  17,529,760  337,890  17,867,650  8,300  561,800  570,100  18,437,750 

Contingency  0  0  0  0  2,500,000  2,500,000  2,500,000 

Capital Outlay  480,000  0  480,000  455,000  15,902,920  16,357,920  16,837,920 

Debt Principal  2,071,220  (432,690)  1,638,530  0  0  0  1,638,530 

Interest on Debt  245,890  (65,250)  180,640  0  0  0  180,640 

Total Expenditures  20,326,870  (157,050)  20,166,820  463,300  18,964,720  19,428,020  39,594,840 

Net Transfers  0  0  0  0  (150,000)  (150,000)  (150,000) 

Net Change FY 2014        4,454,220        (17,220,280)  (12,466,060) 

*Includes capital projects and carryforwards which are a planned use of Net Position. 

 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Transfers & Revenue 5,753,640 5,252,500 5,503,650 5,503,800 5,504,200

Debt Service Budget 5,753,780 5,691,960 5,676,360 5,758,380 5,732,540

Fund Balance 6,700,000 6,260,540 6,087,830 5,833,250 5,604,910

 ‐

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000

 8,000,000
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Budget Summary 
 

Water Utility Fund Five‐Year Forecast 

 
The projected financial condition of the Water Utility fund  indicates the enterprise  is financially stable and 
able to fund operations, capital projects and debt service. Rate revenue assumptions include an increase in 
customers of 3% per year. Expense projections include all projected operating impacts from the CIP. 

 
Wastewater Utility Fund Five‐Year Forecast 

 
Due to major projects required at the water reclamation facility, the Wastewater Utility fund requires rate 
adjustments  and  bond  proceeds  which  will  result  in  new  debt  service  requirements.  Rate  revenue 
assumptions  include  an  increase  in  customers of  3% per  year  and  rate  adjustments  totaling  12%. Expense 
projections include all projected operating impacts from the CIP. 

 
 
 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 12,199,230 12,565,210 12,942,170 13,330,440 13,730,350

Base Expense Budget 9,697,680 10,103,810 10,412,420 11,391,790 11,848,240

Non‐Recurring Revenue 1,294,680 2,342,030 2,412,290 2,484,660 2,559,200

One‐time Expenses 10,647,050 4,918,200 8,168,700 4,289,350 2,541,000

Fund Balance 24,443,362 24,328,592 21,101,932 21,235,892 23,136,202

 ‐

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000

 30,000,000

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 7,435,040 7,881,140 8,354,010 8,604,630 8,862,770

Base Expense Budget 6,669,690 7,059,780 7,833,570 8,068,580 8,310,640

Non‐Recurring Rev/Transfers 1,126,980 9,200,000 2,207,200 2,205,200 2,229,200

One‐time Expenses 6,608,970 4,918,200 8,168,700 4,289,350 2,541,000

Fund Balance 8,601,640 13,704,800 8,263,740 6,715,640 6,955,970

 ‐

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

 16,000,000
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Budget Summary 
 

Sanitation Utility Fund Five‐Year Forecast 

 
The Sanitation Utility fund forecast demonstrates a favorable outlook for this enterprise despite volatile fuel 
prices. The revenue assumes a 3% growth in customers. Expenses include additional container purchases for 
new customers. Since the elimination of the sanitation development fee by the State  legislature, staff will 
monitor capital and new customer costs closely to ensure continued stability.  

 
Internal Service Funds 
These  funds  account  for  activities  and  services performed primarily  for other organizational units 
within the City. This  includes the Risk Management fund, the Printer – Copier Service fund and the 
Fleet Services  fund. The  intent of these  funds  is to “break even” and therefore costs are matched 
annually with  the  internal  charges.  The  internal  service  funds  net position  is projected  to  remain 
relatively  unchanged  with  only  a  small  decrease  in  fund  balance  due  a  projected  increase  risk 
management claims.  Departments Supported by Internal Service Funds include City Administration – 
Risk Management Division, Public Works – Fleet Services Division and  the printer/copier  service  is 
assigned to the Non‐Departmental Division. 
 
Conclusion 
The overall analysis of the City’s  financial condition  indicates that the  local economy has  improved 
greatly and with prudent fiscal management, the City can continue to provide the services, programs 
and  infrastructure  the  community  both  needs  and  expects.  All  of  the  major  funds  have  been 
structurally balanced and  the  forecast  indicates  the current  levels of  service and capital programs 
can be sustained. All forecasts assume no legislative actions will be taken to alter the City’s revenue 
sources. In addition, no economic contractions are assumed during this five year period.   

2014 2015 2016 2017 2018

Recurring Revenue 4,986,770 5,136,370 5,290,460 5,449,170 5,612,650

Base Expense Budget 3,799,450 3,951,430 4,109,490 4,273,870 4,444,820

Non‐Recurring Revenue 86,080 86,080 40,000 50,000 50,000

One‐time Expenses 2,172,000 2,224,000 731,600 620,000 840,000

Fund Balance 5,355,980 4,403,000 4,892,370 5,497,670 5,875,500

 ‐

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000
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The Mayor and six City Council members are the elected representatives of the City of Avondale. They are responsible 
for setting public policy that establishes the direction necessary to meet community needs. The City Council appoints 
the City Manager, City Attorney, and the City Magistrate.

The City Council goals can span across several fiscal years and are intended to serve as a guide for city staff to develop 
departmental goals and the objectives necessary to helping achieve those goals for the year.

Department Description

City Council Goals and Guidance

Policy

Community Involvement

Goals

Community &  Economic  Development  ‐  Strive  to make  Avondale  an  attractive  investment  opportunity  for 
retail, commercial, office and  light  industrial development and ensure that all development  in the community 
meets quality standards



Community Involvement ‐ Encourage effective coordination and involvement with community groups and other 
levels of government; promote community involvement among residents



Environmental Leadership ‐ Meet, and wherever possible, exceed regulations pertaining to water conservation, 
air‐quality and storm water management



Financial  Stability  ‐  Ensure  long‐term  financial  stability  of  the  City.  Maintain  the  fund  balance,  contingency 
reserves, and service levels to ensure efficient operations



Public Safety ‐ Improve public safety in the community

Quality of Life ‐ Provide quality of life options and opportunities in the community

Staff Retention  ‐ Encourage recruitment and retention of quality and diverse staff and  improve administrative 

capacity 

 Transportation Management ‐ Optimize multi‐modal transportation and traffic flow in the community
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City Council

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 140,811 143,194 151,900 148,161 ‐1.9%149,010

Contractual Services 48,289 43,253 91,820 55,111 0.2%92,010

Commodities 237 180 650 2,711 0.0%650

Capital Outlay ‐   11,663 ‐   ‐   0.0%‐  

Other (17,290) ‐   3,000 ‐   0.0%3,000

Transfers Out 8,450 7,280 6,370 6,370 17.6%7,490

180,497 205,570 253,740Total by Category 212,353 252,160

Expenditures by Division

City Council 3,705 30,050 38,980 36,858 32,190 ‐17.4%

City Council ‐ McDonald 35,366 32,069 33,010 23,909 31,290 ‐5.2%

City Council ‐ Lopez‐Rogers 34,000 36,806 37,910 33,668 42,540 12.2%

City Council ‐ Karlin 27,097 22,999 29,830 30,585 27,930 ‐6.4%

City Council ‐ Scott 15,868 16,338 23,900 29,236 38,360 60.5%

City Council ‐ Buster 13,799 13,940 24,680 13,988 25,320 2.6%

City Council ‐ Weise 24,805 25,809 34,010 18,090 26,240 ‐22.8%

City Council ‐ Vierhout 25,857 27,559 31,420 26,019 28,290 ‐10.0%

Total by Division 180,497 205,570 253,740 212,353 252,160

Expenditures by Fund

General Fund 180,497 205,570 253,740 212,353 252,160 ‐0.6%

Total by Fund 180,497 205,570 253,740 212,353 252,160
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The  City  Administration  Department  coordinates  the  work  of  the  other  city  departments  to  ensure  that  the  City 
Council’s goals are accomplished and  that  the day‐to‐day operations of  the City  function  in an orderly and efficient 
manner, including the execution of the Capital Improvement Plan. Weekly written updates are provided to the Council 
on customer services issues, intergovernmental relations, and other issues or events affecting the City. 

Through the Grants Administrator, the City's departments seek and obtain supplemental resources as they are offered 
by submitting grant funding proposals. 

The Avondale Municipal Art Committee  (AMAC) has developed  the City’s Public Art Master Plan and Program. The 
AMAC advises Council and staff on the acquisition, maintenance and disposition of public art, art displays, monuments 
and memorials. 

The Risk Management & Safety division oversees the property and  liability  insurance programs, and administers the 
City’s self‐insurance fund. The staff secures safety training and provides safety program services to all city departments 
and administers the workers compensation insurance program.

The  Emergency Management  function within  the  City Manager's  office  has  been moved  to  a Division  of  the  City 
Administration for the upcoming fiscal year to account for the costs associated with the City's Emergency Operations 
Team and emergency/disaster preparedness efforts.

Department Description

City 
Administration

Risk Management

Grants  Administration

City Attorney

Emergency Management
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City Administration

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 1,107,358 1,134,438 1,222,230 1,163,053 1.3%1,238,180

Contractual Services 2,595,367 1,691,767 2,038,400 2,110,376 26.0%2,569,240

Commodities 10,655 13,910 12,810 10,475 281.1%48,820

Capital Outlay ‐   ‐   96,800 157,283 27.7%123,590

Other (326,000) (243,240) (92,810) (96,810) 24.5%(115,590)

Transfers Out 15,000 10,410 7,630 7,630 16.1%8,860

Contingency ‐   ‐   250,000 ‐   0.0%250,000

3,402,380 2,607,285 3,535,060Total by Category 3,352,007 4,123,100

Expenditures by Division

City Administrative Office 539,290 711,218 914,630 901,647 809,980 ‐11.4%

Grants Administration 197,315 180,254 226,380 172,401 236,040 4.3%

E.E.C.B.G Grant 310,145 225,468 ‐   147,348 ‐   0.0%

Municipal Arts Commission 920 41 135,700 43,510 122,290 ‐9.9%

Emergency Management ‐   ‐   ‐   ‐   232,390 0.0%

City Attorney 592,044 645,154 573,190 573,648 550,410 ‐4.0%

Risk Management Operations 268,934 252,090 302,700 219,209 304,530 0.6%

Premiums and Claims 1,493,732 593,060 1,382,460 1,294,244 1,867,460 35.1%

Total by Division 3,402,380 2,607,285 3,535,060 3,352,007 4,123,100

Expenditures by Fund

General Fund 1,328,649 1,536,626 1,689,200 1,648,896 1,803,820 6.8%

Other Grants ‐   ‐   25,000 ‐   25,000 0.0%

Public Arts Fund 920 41 135,700 43,510 122,290 ‐9.9%

ARRA Fund 310,145 225,468 ‐   147,348 ‐   0.0%

Risk Management Fund 1,762,666 845,150 1,685,160 1,512,253 2,171,990 28.9%

Total by Fund 3,402,380 2,607,285 3,535,060 3,352,007 4,123,100

Authorized Positions by Program

City Administrative Office 5.00 4.00 5.00 4.005.00 ‐20.0%

Grants Administration 2.00 2.00 2.00 2.002.00 0.0%

Emergency Management ‐   ‐   ‐   1.00‐   0.0%

Risk Management Operations 2.00 2.00 2.00 2.002.00 0.0%

9.00 8.00 9.00 9.00Total Authorized FTE 9.00
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The  Information Technology Department  (IT) mission  is  to provide strategic  leadership and  technology solutions to 
the organization,  allowing  the City of Avondale  to meet  its  goals  and deliver municipal  services  that  enhance our 
community.

IT partners with departments to aid them in optimizing the City's performance, decision‐making, and customer service 
through the use of advanced tools and services.   IT staff administers the City's business  infrastructure and software 
applications,  ensures  telecommunications  services  support  operational  needs,  maintains  information  systems 
security, and supports staff use of  technology  in daily work.   As stewards,  the department also ensures successful 
execution of technology‐related projects, procurements, contracts, vendor relationships, and policies.

The Information Technology Department consists of four divisions and 14 total information technology professionals.

Business Systems
• Administration, Maintenance, and Support of Critical Software Solutions: Financials, Human Resources and Payroll,

Police/Fire/Family Advocacy Center and Public Works
• Internet Applications and City Hosted Service
• City Intranet and Process Automation Platforms
• Specialized Systems Development

Customer Support 
• Computing, Telephony, and Reprographics Support
• Core Productivity Software Support
• IT Asset Management
• Special support for Police, Fire, Family Advocacy Center, Libraries, and Family Services

Infrastructure and Communications
• Information Systems Security
• Voice/Data/Video Communications
• Server and Storage Systems Administration
• Disaster Recovery/Business Resumption
• Mobile Computing
• Specialized Systems: Police CAD/RMS, Premise Security and Council Chambers

Administration
• Enterprise Information and Communications Technology Contracts
• IT Strategic Planning and Policies
• Technology Portfolio and Project Management
• Technology‐Related Procurement and Vendor Management

Department Description

Information 
Technology

Infrastructure & Communications

Customer Support

Business Systems
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Information Technology
  FY 2012‐2013 Highlights

Won National Recognition.    The City of Avondale  earned  recognition  as one of  the  top  ten Digital Cities of 
America in 2012, our second consecutive year so honored.   The award recognizes municipal governments that 
make  innovative use of technology to engage citizens and businesses, save money, and collaborate to provide 
shared services.



IT  Ad  Hoc  Committee.    The  Economic  Development  and  IT  departments  continued  support  of  Avondale’s 
educational  institutions.    The City  created  a  computer donations program  that  resulted  in  200 disposed City 
computers being  refitted  for use  in  classrooms and by  the Gangplank  tech  incubator.   The City  served  as an 
advisor at the Pendergast IT Summit that is steering how the district will use technology in classrooms over the 
coming decade.   And  IT  staff members have  assisted  local  colleges with mock  interviews  and graduate‐prep 
programs.



New SWFAC Facility.  The Police, Parks, Recreation and Library Services, and IT departments met an aggressive 
schedule to bring the new Southwest Family Advocacy Center online in October 2012.  The new facility doubled 
technology assets, included procuring and implementing an advanced interview recording system for casework, 
as well as added audio/visual and internet bandwidth capacities to support a larger operation with more partner 
agencies.



New  City  Data  Center.    After  addressing  the  City's  physical  space,  power,  and  backup  issues  in  FY12,  IT 
implemented a new server‐storage‐virtualization solution in FY13.  By implementing an “internal cloud” solution, 
IT  improved responsiveness, added disaster recovery capabilities, and decommissioned three storage systems.  
Server moves were accomplished under budget, on‐schedule, and without outages during business hours.  The 
initiative also allowed the City to activate a project to shrink the City Data Center to reduce energy usage and 
prolong the life of air conditioning units.



Critical Modernization.   To resolve  issues related to operating on  legacy versions,  IT and City departments set 
goals to bring critical systems up to current .  Work included the Lawson and Kronos human resources systems, 
Spillman  Police  dispatch  and  records  system,  Eden  and  ADG  Sales  Tax  financials  systems,  Fire  Department 
emergency  reporting  and  electronic patient  charting  systems,  Facilities premise  security  systems,  the Accela 
Development  Review  system,  and  SB1598  updates.    100%  of  the  projects  were  completed  within  budget, 
schedule, scope, and satisfaction measures.



Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Technology  Partnerships—  Support  the  activities  of  the  City’s  IT  Ad  Hoc  Committee  to  yield  efforts  that  increase 
cooperation,  shared  services, and Science/Technology/Education/Arts/Math  initiatives  in  the community.   Work with other 
local governments towards shared services. Continue PC donations program.



Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

eGovernment— Provide  convenient government  services online.   Add online  signup  for utilities  services with  the Finance 
Department.    Projects  include:  MyAvondale  2.0  Mobile  App  Refresh;  Purchasing  and  Legal  Services  Requests  System; 
Contract Management System; Additional Business Process Automation Projects.



Council Goal: Environmental Leadership

  FY 2013‐14 Objectives:

Green IT— Reduce energy consumed and the impacts of technology‐related waste.  Decrease electricity and cooling used by 
the  City  Data  Center  and  associated  systems.    Minimize  inventories  of  computers  and  servers  through  strong  asset 
management.  Ensure the City disposes of computing and network equipment in an environmentally friendly manner. 



Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Effective  Use  of  Technology—  Maximize  employee  effectiveness  with  software  and  hardware  tools,  data/voice/video 
communications,  and  support  services.    Projects  include:  New  CRM  Solution;  Long‐rage  ERP  Planning;  New  Libraries 
Management System; Neighborhood and Family Services Information Management System; utilities cashiering replacement.
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Information Technology

Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Secure, Reliable, and Resilient IT Environment— Provide a technology environment that supports the mission and work of City 
staffs in a manner that protects the integrity of operations.  Secure sensitive data.  Projects include: City Data Center Remodel; 
EOC Implementation; IT Security Assessment; Disaster Recovery/Business Resumption Program Update; and ACJIS/NCIC 
Certification Updates.



Council Goal: Public Safety

  FY 2013‐14 Objectives:

Public  Safety—  Deploy  and  support  technologies  that  maintain  high  standards  of  safety  for  citizens.    Support 
implementation  of  emergency  reporting  and  medical  data  relays  for  Fire.  Projects  include:  Police  Officer  PC  Program 
Implementation; Fire Rugged Tablet Implementation; NW Public Safety Facility; On‐Body Police Cameras Pilot; Public Safety 
Dashboards; and Police and Fire Field Network Access Improvements.



Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Technology Strategic Planning— Align technology to support the City Council goals and department priorities.  Develop City IT 
Strategic Plan by the end of 2013 to set long‐term direction of technology services.  Projects include: Technology roadmaps for 
Public Safety, Libraries, and Public Works; Cost Allocation Plan Update with Finance.



Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

Effective  Staff Management—  Create  a  strong  IT  culture  in  the  City of Avondale.    Commit  to  and  invest  in performance 
management,  project management,  staff  development, mature  IT  practices,  and  recognition.   Grow  IT’s  partnership  and 
steward culture.   Achieve high customer service ratings and  low attrition.   Implement a  job classification series emphasizing 
growth and progression.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

75%69%57%Cases submitted by customers resolved within one business day. (Goal 
>=75%)

01 (Non‐Major)0Successfully pass public safety, financials and human resources systems, 
and other required audits without findings against information systems 
security. (Goal 0 Findings)

100%100%100%Address security incidences, legal hold requests, public records searches, 
and network account changes by deadlines required. (Goal 100%)

014Administer City IT vendor invoicing to achieve zero late payment 
penalties. (Goal 0)

012Administer City IT contracts and agreements to achieve zero contract 
lapses or violations. (Goal 0)

80%85%84%Percentage of respondents in the Annual Customer Service Survey rating 
IT as “Good” to “Excellent” overall. (Goal >=80%)

80%82% (32)79% (33) Percentage of projects completed within schedule, budget, scope, and 
satisfaction requirements defined in charters. (Goal >80%)

253942Number of business software, systems, and infrastructure projects 
completed. (Goal >15/year)

150172277Number of PCs imaged, deployed, and migrated.  (Goal 150/year)

98%91%87%Percentage of PCs deployed within 90 days of receipt.  (Goal >=98%)

99.5%>99.6%99.9%Percentage of all hours the City business software systems are 
operational and usable by departments (Goal >=99.5%)
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Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

99.9%>99.9%99.9%Percentage of all hours the City servers are operational and usable by 
departments (Goal >=99.9%)

99.9%>98.6%99.9%Percentage of all hours the City network and telephone systems are 
operational and usable by departments (Goal >99.9%)

Custom er Satisfaction  Survey  Rating  
IT  as “Good”  to  “Excellent”
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 1,273,475 1,258,965 1,435,910 1,414,125 2.1%1,466,740

Contractual Services 278,183 484,474 638,670 582,999 15.7%739,260

Commodities 232,453 807 2,200 5,801 218.2%7,000

Capital Outlay 14,391 269,575 55,000 55,000 81.8%100,000

Other (322,160) (321,130) (348,320) (348,320) ‐15.4%(294,830)

Transfers Out 54,670 44,910 18,770 18,770 2.7%19,270

1,531,012 1,737,601 1,802,230Total by Category 1,728,375 2,037,440

Expenditures by Division

Technology Administration 1,521,054 250,541 397,250 391,884 605,400 52.4%

IT Infrastructure & Communications ‐   754,244 677,370 641,711 694,960 2.6%

ERP Systems Development 9,958 (21,409) ‐   ‐   ‐   0.0%

IT Business Systems ‐   477,622 489,260 451,228 482,260 ‐1.4%

IT Customer Support ‐   276,603 238,350 243,552 254,820 6.9%

Total by Division 1,531,012 1,737,601 1,802,230 1,728,375 2,037,440

Expenditures by Fund

General Fund 1,531,012 1,737,601 1,802,230 1,728,375 2,037,440 13.1%

Total by Fund 1,531,012 1,737,601 1,802,230 1,728,375 2,037,440

Authorized Positions by Program

Technology Administration 13.20 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

IT Infrastructure & Communications ‐   4.20 5.00 5.005.00 0.0%

IT Business Systems ‐   5.00 5.00 5.005.00 0.0%

IT Customer Support ‐   3.00 3.00 3.003.00 0.0%

13.20 13.20 14.00 14.00Total Authorized FTE 14.00
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The  Community  Relations  and  Public  Affairs  Department  encompasses  public  information  and  media  relations; 
intergovernmental  affairs,  Council  relations,  community  relations  and  citizen  outreach,  as  well  as  public  transit 
operations. This Department engages  in citywide public  information, community outreach, neighborhood programs, 
citizen/neighborhood advocacy, marketing, website and social media and Channel 11 oversight. 

Furthermore,  it provides professional assistance to the City Council, City Manager, and senior management staff on 
matters related to the dissemination of public information and the activities at the regional, state and federal levels of 
government. The Department represents and guides Avondale's interest on all legislative matters. 

The Department serves as a central source of information about the City and as an official channel of communication 
between the City and the public. It assists all City departments in developing educational and marketing materials and 
public outreach campaigns. It also develops and shapes a comprehensive image of the City of Avondale, through the 
media and special community events and activities.

The Transit Operations division  is responsible for all  intergovernmental agreements, grants and contracts for transit 
and Paratransit services.  It also coordinates planning for future multi‐model responses to current demand and future 
needs.

Department Description

Community 
Relations

Public  Information

Intergovernmental  Affairs

Local Transit Operations

  FY 2012‐2013 Highlights

Market Avondale’s unique characteristics and define “who we are” as a City. 
-Re‐engaged  offering  community  celebrations/large  scale  events:  2013  Out  &  About  Events,  Resident 
Appreciation Night/GAIN,  Tres  Rios  Fall  Festival,  Veterans Day,  Collaborative  Events:   Mayors  Challenge  Golf 
Tournament, Dia De Los Muertos Event, Farmers Markets.  Planning underway for upcoming Spring Events: Tres 
Rios Spring Festival, Memorial Day, Out & About Spring Series, Tale of Two Cities Parade and Festival

‐Ensured the newly designed website incorporates unique distinctive images of Avondale that characterizes the 
city

‐Continued  to promote Avondale as a vibrant young community  though  the development of memorable and 
creative publications; RAVE, Rack Cards, Water Quality report calendar, to name a few.



Provide support to small business
‐Continually promoting our small businesses via social media, with postings on Avondale FB whenever there are 
success stories in the newspaper, new business openings small business workshops and opportunities as well as 
any other highlights



Prepare the General Plan for the Fall election
‐Completed and passed
‐Created election mascot Carmen Electa to excite voters about important city ballot issues
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Community Relations
  FY 2012‐2013 Highlights

Continue to be involved in local, state, regional and national economic development initiatives
‐Participating in coalitions urging improved infrastructure at the U.S and Mexico Boarders to improve Trade and 
Commerce throughout Arizona.   

‐Coordinating Southwest valley cities participation in the MAG Trade (Freight) Corridor Study.



Actively engage in technology such as social media, Channel 11 and other creative means to increase awareness:
‐New Webmaster/Social Media Coordinator position working closely with all departments to continually improve 
and innovate via website and social media. 

‐Providing expanded use of Social Media Platforms for which residents can be engaged

‐Daily posting of information through various social media outlets (City of Avondale official Facebook Page, 
Avondale PD Facebook Page, Avondale Fire Facebook Page, AvondaleAZ Planning Dept Twitter Account, 
AvondaleAZ News Twitter Account, Avondale Fire Twitter Account

 ‐More opportunities for residents/public to be involved digitally through Avondale website, Facebook, Notify Me 
subscriptions, MY Avondale APP

‐Updates to MyAvondale APP currently in progress to help expand CRM models and citizen concern reporting.  
‐In the development of expanding use of blogging and A voice tools online, as well as use of QR codes to 
promote programs and services.



Provide options for people throughout the Community to be involved
‐Held a successful Citizens Leadership Academy
‐Avondale Citizen Leadership Academy boosts hometown Appreciation
‐Launched Avondale Legislative Link 
‐Integrated citizen involvement such as meeting the Mayor, calls to action, weekly reports & web resources as it 
relates to legislative issues
‐Successful initiative of annual resident satisfaction survey collections, over 400 residents provided feedback
‐Successful Resident Appreciation Night/GAIN event hosted Oct 2012 attracted 3,000 people



Ensure excellent citywide customer service
‐Citizen issues are handled with the greatest regard to the concern and professionalism by all departments to 
ensure and understanding between the citizen and issues



Continue no cost employee morale boosting activities
‐Host to monthly ‘MBA’ events, and designated ‘casual attire days’



Green initiatives
  ‐Host to Tres Rios Earth and Nature Festival Events
‐Provide quality educational outreach, expanded this year with new Public Works Mascots: ‘Bulk E. Pile’
‐Continue to provide avenues for public to be sustainable through participation in initiatives such as Household 
Hazardous Waste Events, Water Conservation landscape classes
‐Developing 2013 Spring campaign to celebrate and recognize 10 anniversary of recycling in Avondale



Prepare for Home Rule Election
‐Election complete, Home Rule approved
‐Produced an election mascot to stimulate voters about important city ballot issues
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Community Relations
  FY 2012‐2013 Highlights

Explore future transit planning and options
‐Continuing to monitor the success of the Zoom Neighborhood Circulator.  Service extensions were added to the 
City of Tolleson and to the Southwest Valley YMCA in July 2012.  Ridership has continued to increase with over 
15,000 riders during October 2012.
‐Received the MAG Livable Communities Award at the Valley Metro Clean Air Awards for the Zoom 
Neighborhood Circulator.
‐Continuing quarterly meetings with the Southwest Valley Rail Partnership to explore future rail opportunities 
with regional partners.
‐Joined Friends of Transit and have a position on the Board.  This allows Avondale to continue to be a regional 
player and have a “voice” at the table regarding regional multi‐modal transportation.



Evaluate MAG Southwest Valley Transit study to determine feasibility of shared service between Southwest 
Valley cities and cost‐effectiveness:
‐Continuing to participate in the working group for the study.  The study’s anticipated completion date is 
February 2013



Market and “brand” our City as a “Quality Community of Choice” and all that it has to offer to residents, visitors 
and businesses:
‐Continual to push positive news to media about programs and services offered in Avondale. With over 180 
media releases generated out of the Public Information Office, 100% generate some sort of news coverage



Continue to Seek out awards and regional as well as national recognition for Avondale programs and services; 
notable awards at this point include :
‐Desert Peaks Awards: MAG Regional Excellence & Public‐Private Partnership
‐Clean Air Campaign Awards: Livable Communities, Zoom Circulator Bus
‐Best of the West: West Valley Excellence in Innovation Award
‐Digital Cities Survey: Top Ten Digital City



Provided support to creative and collaborative initiatives, that promote positive and proactice image to city such 
as: Kids at Hope Philosophy, Naturalization Celebration event, ZOOM expansion, Cardinals Hometown Heroes 
Event, Tale of Two Cities Celebration, Tres Rios, Library Historical Library project, Race2 Recycle, ‘Carmen Electa’ 
Vote campaign, General Plan 2030 Outreach efforts, Let’s Move! 



Ensure that planning strategies and efforts are focused on sustainability, as it pertains to City codes, grey water, 
etc.
‐Public education relating to storm water pollution included in various medium



Incorporated Avondale’s PIR into branding efforts – Developed Welcome Fans street banners incorporating PIR 
and City logo



Developed a plan to incorporate funding in the budget for special events and activities at City Center and 
throughout the City
  ‐Event Calendar for 2012‐13 has been developed, contract Event Coordinator hired.



Develop plans to address housing needs/issues in Historic Avondale
‐Hosts City Hall Comes to You at various public input meetings to inspire participation



Continue partnership with Care 1st to provide housing and social service resources for the Community
  ‐Continuously supports the Mayor’s Faith Based meetings in conjunction with Care 1st 



Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Assist with the branding for the City highlighting our unique amenities

Continue to seek information and expertise from Department Heads on legislation so that information is used with State 
Legislators when forming or amending state laws to ensure the best policies for the City
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Community Relations

Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to adminster the Avondale Citizen Leadership Academy. Efforts will be made to encourage graduates of the 
program to become involved in the community particularly serving on boards and commissions 



Continue to organize the monthly City Hall Comes to You series and other community outreach opportunities

Expand community engagement efforts through continuous promoting and encouraging citizens to have that dialogue with 
the city with ability to present ideas, comment on initiatives, provide insight and perspective of upcoming city issues in an 
online forum to encourage digital participation



Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Actively monitor and respond to bills introduced by the State legislature that have a direct impact on Avondale

Continue the "Keep Green in Avondale" campaign, finding opportunities wherever possible to promote shopping locally, and 
promote the Avondale Automall



Advocate at the state legislature to preserve state shared revenues

Provide weekly Bill Tracking reports to each department during the legislative session to keep the Department Heads apprised 
of the legislation that is moving through the process



Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue strong public and media relations activities to engage residents, enhance Avondale's image,and promote activities 
and events. This is accomplished through publications such as the RAVE Review, the annual report, media releases, and 
interactions with the media and public



Assist with department outreach such as publications, community workshops, open houses, and forums 

Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

Oversee the low/no cost activities sponsored by the Morale Booster Activity Committee to foster employee pride in being a 
part of the organization and offer an opportunity to interact with fellow employees throughout the City



Council Goal: Transportation Management

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to represent the City at all Regional Transit Meetings.

Monitor and provide input on transportation issues that have a direct impact on Avondale such as SR801, I‐10, and Loop 303

Monitor all transit contracts and grants with other entities to ensure transit is delivered in the City of Avondale in a positive 
way.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

495/6492/5355/2Surveys Responses/Ways to Complete Survey

50%45%39%Website Analytics (returning visitors)

160,000153,00087,876Zoom Ridership

151311Coordinate Community Outreach Events

100%100%100%Respond to Council/Citizen queries within 24 hours

95%90%80%Press contacts that result in news coverage

100%100%100%Respond to media inquiries within 24 hours
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Community Relations

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 553,925 542,667 663,240 565,945 ‐8.2%608,830

Contractual Services 1,605,696 2,166,336 1,614,010 1,434,317 9.1%1,760,710

Commodities 5,810 3,337 2,800 4,187 0.0%2,800

Other (189,690) (187,970) ‐   ‐   0.0%‐  

Transfers Out 6,900 5,760 5,890 5,890 4862.1%292,270

1,982,641 2,530,130 2,285,940Total by Category 2,010,339 2,664,610

Expenditures by Division

Public Information Office 264,181 297,062 602,180 476,266 583,440 ‐3.1%

Transit Operations 1,582,068 2,010,840 1,440,160 1,300,558 1,841,040 27.8%

Intergovernmental Affairs 136,392 222,228 243,600 233,515 240,130 ‐1.4%

Total by Division 1,982,641 2,530,130 2,285,940 2,010,339 2,664,610

Expenditures by Fund

General Fund 400,573 519,290 845,780 709,781 823,570 ‐2.6%

Transit Fund 1,582,068 2,010,840 1,440,160 1,300,558 1,841,040 27.8%

Total by Fund 1,982,641 2,530,130 2,285,940 2,010,339 2,664,610

Authorized Positions by Program

Public Information Office 4.00 4.00 5.00 4.004.00 ‐20.0%

Transit Operations 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

Intergovernmental Affairs 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

6.00 6.00 7.00 6.00Total Authorized FTE 6.00
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The Non‐Departmental budget  includes activities that are not specified functions of any one department.   Some of 
the expenditures budgeted  include:   development  agreements,  contingency, printer/copier  fund expenditures  and 
contributions  to a variety of non‐profit organizations. All general  fund  transfers  to  the capital and other  funds are 
included in this budget.

Department Description

Non‐
Departmental

Centralized Costs and Transfers

Contingency

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Contractual Services 3,161,434 1,047,747 5,712,830 1,042,534 ‐0.5%5,685,000

Commodities 34,919 32,856 77,000 63,027 19.5%92,000

Capital Outlay 3,100,720 ‐   ‐   ‐   0.0%‐  

Other ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%500,000

Debt Service 277,356 300,770 277,360 256,812 ‐50.0%138,690

Transfers Out 3,877,920 1,940,542 9,878,780 9,878,780 ‐38.7%6,058,610

Contingency ‐   ‐   3,771,720 213,000 17.9%4,445,000

10,452,349 3,321,915 19,717,690Total by Category 11,454,153 16,919,300

Expenditures by Division

Non‐Departmental 10,452,349 3,321,915 19,717,690 11,454,153 16,919,300 ‐14.2%

Total by Division 10,452,349 3,321,915 19,717,690 11,454,153 16,919,300

Expenditures by Fund

General Fund 9,933,336 2,786,944 13,860,690 10,961,248 10,587,300 ‐23.6%

Highway User Revenue Fund 400,000 400,000 665,000 415,000 665,000 0.0%

Other Grants ‐   849 5,000,000 ‐   5,000,000 0.0%

Cemetery Maintenance Fund 125 1,150 5,000 312 5,000 0.0%

Public Safety Dedicated Sales Tax 4,200 4,300 ‐   ‐   495,000 0.0%

Printer ‐ Copier Service Fund 114,688 128,672 187,000 77,593 167,000 ‐10.7%

Total by Fund 10,452,349 3,321,915 19,717,690 11,454,153 16,919,300
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The Finance and Budget Department provides support  functions  for  the city  including:  fiscal planning and  treasury 
services, utility billing, cash receipts, purchasing, sales tax collection and auditing, accounts payable, development and 
monitoring  of  the  annual  operating  and  capital  budgets,  establishing  and monitoring  internal  controls,  preparing 
Comprehensive  Annual  Financial  Report,  and  facilitating  external  audits  and  independent  reviews  and  grant 
management. 

These  services  provide  for  the  delivery  of  comprehensive,  value‐added  financial  services  to  internal  and  external 
customers ensuring that Avondale is managed in a fiscally effective and efficient manner.

Department Description

Finance and 
Budget

Customer Service and Utility Billing

Budget and Research

Finance Operations

Sales Tax

  FY 2012‐2013 Highlights

Assisted the Information Technology Department with the design and implementation of a new request for 
procurement or legal services form to further streamline and automate the procurment process.



Received the Certificate of Excellence in Financial Reporting and the Distinguished Budget Award.

Completed the Comprehensive Annual Financial Report in accordance with U.S. generally accepted accounting 
principles (GAAP).



Prepared a balanced budget incorporating Council's goals and objectives.

Maintained existing bond rating of Aa2 for general obligation bonds and AA+ for municipal development bonds.  
Outlook changed from negative to stable.



Completed successful Home Rule election.

Implemented an on‐line payment and account history system.  Over 5,000 households (25%) have utilized the on‐
line system.



Implemented new auto‐dialer (automated phone call to all accounts on disconnect list) to help the City collect 
delinquent utility accounts.



Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue with sound financial practices in an effort to improve bond rating and ensure the long‐term financial stability of the 
city.



Continue to review and provide cost‐of‐business/cost‐of‐service analysis of city programs and services.

Ensure adherence to procurement code & policies.

Prepare a balanced budget that incorporates Council's goals and objectives for the year.

Ensure Council is informed with the most current financial data available by providing timely financial updates.

Implement web‐based sales tax payment option and assist with credit card payment options for selected services.
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Finance & Budget

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

655856Formal Solicitations Issued

90%87%80%Percentage of requisitions processed with 24 business hours

1,1001,000979Requisitions processed

6,6006,4006,277Number of utility accounts set‐up

6,0005,8005,627Number of utility accounts closed

11,25011,00010,987Accounts payable checks processed

42,50043,76745,106Sales tax forms sent

2,2002,1002,067Business licenses issued

YesYesYesRevenue coverage ratios met

YesYesYesUnqualified audit opinion

19 Years18 Years17 YearsObtained Distinguished Budget Presentation award

13 Years12 Years11 YearsObtained the Certificate of Excellence in Financial Reporting award

Requisitions
P ro cessed w ithin  1  Business  Day

72%

74%

76%

78%

8 0%

8 2%

8 4%

8 6%

8 8%

9 0%

9 2%

FY  0 9 /10 FY  10 /1 1 FY  11 /12 FY  12 /1 3 FY  13/ 14

Sales Tax  Collections  
In  Millio n s

 26

 27

 28

 29

 30

 31

 32

 33

 34

 35

 36

FY  0 9 /10 FY  10 /1 1 FY  11 /12 FY  12 /1 3 FY  13/ 14
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Finance & Budget

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 2,122,169 2,110,583 2,190,310 2,121,074 4.9%2,296,890

Contractual Services 562,152 569,215 698,350 546,070 36.8%955,310

Commodities 12,603 18,906 20,640 18,281 0.0%20,640

Other (1,338,760) (1,348,400) (1,330,620) (1,330,620) 8.3%(1,440,440)

Transfers Out 35,850 29,560 28,440 28,440 10.5%31,420

1,394,014 1,379,864 1,607,120Total by Category 1,383,245 1,863,820

Expenditures by Division

Financial Services 1,023,684 1,074,423 1,150,780 1,127,627 1,395,400 21.3%

Customer Services & Utility Billing 60,770 36,687 85,110 6,868 90,260 6.1%

Budget and Research 309,560 268,754 371,230 248,750 378,160 1.9%

Total by Division 1,394,014 1,379,864 1,607,120 1,383,245 1,863,820

Expenditures by Fund

General Fund 1,394,014 1,379,864 1,607,120 1,383,245 1,863,820 16.0%

Total by Fund 1,394,014 1,379,864 1,607,120 1,383,245 1,863,820

Authorized Positions by Program

Financial Services 14.50 14.50 14.50 14.5014.50 0.0%

Customer Services & Utility Billing 10.00 10.00 10.00 10.0010.00 0.0%

Budget and Research 4.00 4.00 4.00 4.004.00 0.0%

28.50 28.50 28.50 28.50Total Authorized FTE 28.50
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The Human Resources Department delivers services  to ensure  that  the  internal and external customers of  the City 
receive the support they need to accomplish their goals and assignments. Among the Department’s responsibilities 
are:

‐ Coordinate and administer recruitment and employment activities
‐ Administer Classification and Compensation Plan
‐ Develop and administer comprehensive employee benefits package
‐ Administer and monitor performance evaluation process
‐ Administer and manage Kronos Absence Management (FMLA, STD, Sick, Vacation, & Holiday Leave)
‐ Coordinate and administer employee tuition reimbursement program
‐ Administer and apply grievance and discipline procedures
‐ Develop and administer employee development and training efforts
‐ Administer and audit Kronos Timekeeping System
‐ Administer bi‐weekly employee payroll
‐ Administer Fire and Police MOU
‐ Administer PSPRS (Police and Fire) and CORP (Detention Officers) Retirement System Boards
‐ Administer Personnel Board
‐ Manage self‐ insured Worker’s Compensation and Return to Work Program
‐ Administer Safety & Risk Programs

Department Description

Human 
Resources

Compensation and Benefits

Recruitment and Training

Support Services

  FY 2012‐2013 Highlights

Implemented on‐line performance evaluations with upgraded and improved processes for 2013.

Won the Westmarc Excellence in Innovation Award for the Arizona Metropolitan Trust (AzMT) which 
incorporates extensive work‐site wellness programs designed to lower healthcare costs.



Enhanced City Wellness initiative by providing programs and resources that promote healthier lifestyles with the 
intent to impact long term plan costs for employees and the City by providing on‐site opportunities such as: skin 
cancer assessments, bone density scans, organ screenings, mammograms, prostate screenings, and health risk 
assessments.



Introduced new health initiative for self‐motivated healthy lifestyle awareness.

Developed and implemented the Citywide Training Committee, charged with assessing and developing 
curriculum for future citywide training.



Increased number of Kronos time clocks and accessibility to improve accuracy and accountability

Implemented Police and Fire MOUs and associated grievances/concerns.

Responded to six EEOC complaints, with zero findings against the City.
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Human Resources

  FY 2012‐2013 Highlights

Upgraded Lawson payroll/human resources system, Kronos timekeeping system and time clocks.

Implemented Police step pay program.

Completed salary surveys for police and fire negotiations.

Integrated Risk Management, Worker's Compensation and Safety into the department.

Researched and developed new policies, including light duty and Public Safety Worker's Compensation policies.

Implemented online Kronos training for managers.

Improved HR staff's skillset with Kronos and Lawson programs.

Developed Safety and Risk FAQ’s for all City vehicles and Departments.

Conducted coordinated audit with Southwest Risk on all City facilities in preparation for OSHA inspections.

Joined with El Mirage, Youngstown, and Apache Junction to form the Arizona Metropolitan Trust to administer 
health insurance benefits.



Council Goal:

  FY 2013‐14 Objectives:

 Provide personnel policy and procedural consulting to City departments for various personnel actions.

Provide for and monitor a broad and comprehensive safety program and ensure that the program is in compliance with all 
state and federal Occupational Safety and Health Acts.



Provide an aggressive and effective recruitment and selection process to fill vacancies in all City departments

Conduct compensation studies to measure and maintain the City’s competitiveness with other employers.

Develop and deliver comprehensive training to promote a positive and productive work environment.

Provide comprehensive benefit package to City employees and provide programs and education to City employees to improve 
utilization and understanding of benefits.



Encourage positive management‐workforce relationships.

Monitor and affect the number of lost days via an aggressive Return to Work /Light Duty program.

Provide management resources through Kronos Time Tracking and Absence Management for the efficient and effective 
administration of personnel actions and the application of work rules that are consistent, fair, and uniform Citywide.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

100%100%100%Conduct annual benchmark survey for Police and Fire MOU positions to 
compare Avondale’s salaries with other West Valley Cities.

504514Number of lost days of work due to on the job
injuries/illnesses

16146Number of workshops/programs offered to employees in areas of 
wellness, benefits education, retirement 
and financial planning.

959590Percentage of full‐time employees completing annual workplace training

110Number of disciplinary cases appealed to the Personnel Board
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Human Resources

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

131201310013026Number of payroll checks or direct deposits processed

504

483.5 483.5 485.5

501.5

470

475

480

485

490

495

500

505

510

FY  09 ‐10 FY  10 ‐11 FY  11‐12 FY  12 ‐13 FY  13 ‐14

Num ber of Em ployees

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 717,035 753,498 741,100 759,827 10.1%816,210

Contractual Services 757,794 569,487 493,810 381,254 2.7%507,240

Commodities 8,272 7,417 27,180 8,617 0.0%27,180

Capital Outlay ‐   ‐   ‐   51,846 0.0%‐  

Other (267,170) (255,810) (268,400) (268,400) ‐30.1%(187,550)

Transfers Out 9,790 8,400 6,800 6,800 16.2%7,900

1,225,721 1,082,992 1,000,490Total by Category 939,944 1,170,980

Expenditures by Division

Human Resources 1,225,721 1,082,992 1,000,490 939,944 1,170,980 17.0%

Total by Division 1,225,721 1,082,992 1,000,490 939,944 1,170,980

Expenditures by Fund

General Fund 1,225,721 1,082,992 1,000,490 939,944 1,170,980 17.0%

Total by Fund 1,225,721 1,082,992 1,000,490 939,944 1,170,980

Authorized Positions by Program

Human Resources 7.00 7.00 7.00 8.008.00 14.3%

7.00 7.00 7.00 8.00Total Authorized FTE 8.00
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The Development & Engineering Services Department provides planning, building safety, and engineering excellence, 
innovative solutions, and outstanding customer service to build and maintain a better quality of life for the citizens of 
Avondale.

The  Planning Division  provides  a multitude  of  services  related  to  current  planning,  long  range  planning,  land  use 
regulations,  land subdivision, site planning, design review, construction plan review, home occupations, permitting, 
building  and  landscape  inspections,  and  final  occupancy  clearance.    The  Division  administers  the  City’s  Zoning 
Ordinance, General Plan, and the Minor Land Division and Subdivision Regulations, as well as the Design Manuals for 
single‐family, multi‐family,  commercial,  and  industrial  development.    The Department  also  provides  on‐going  staff 
support for the City Council, the Planning Commission, and the Board of Adjustment and is a resource for developers, 
site selectors, other governmental agencies, and the general public.

The Building Safety Division administer  the city's adopted Building, Fire, plumbing, mechanical,  fuel, gas, electrical, 
accessable,  and  energy  codes,  as well  as providing  assistance  to  residents  and developers  in  all  areas of building 
construction.  Staff provides technical code assistance, review of construction and fire plans for code compliance and 
inspections of all the aformentioned codes for construction projects city wide.

The  Engineering  Division  consists  of  Capital  Improvement  Program  (CIP) Management,  Engineering  Plan  Review, 
Traffic  Engineering,  Land  Services,    and  Environmental  Programs.    Staff  is  responsible  for  providing  professional 
engineering  services  for  publicly  funded  capital  infrastructure  (streets,  traffic  control,  drainage,  water  and 
wastewater projects)  including the planning, programming, design and construction management for  improvement 
and expansion of municipal  infrastructure.   Staff also provides engineering plan  review  services    for development 
related projects.  Traffic Engineering operates and maintains traffic signals, streetlights, roadway signs, and pavement 
markings.  Land Services provides oversight for land survey concerns and support for the acquisitions and dispositions 
of  land,  rights‐of‐way,  and  easements.  Through  the  Environmental Program,  staff  ensures  the  City meets  federal, 
state and local compliance regulations for storm water and air quality and manages the Municipal Sustainability Plan.  

The Engineering Division also administers several programs including: Street and Roadway Preventative Maintenance, 
Floodplain Administration and School Safety.

Department Description

Development 
and 
Engineering 
Services 

Planning

Building Safety

Capital Improvement Program Management

Traffic Engineering

Land Services

Construction Management

  FY 2012‐2013 Highlights

Received 81% resident approval for the General Plan 2030 Update.

Completed the SB 1598 Regulatory Reform Compliance Review Policy.

Reduced the overall planning review time frame to 36 working days.

Approved the development of Coldwater Depot, 600,000 square feet warehouse building.

Completed the design and development of the Avondale Elementary District offices on Western Ave.
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Development and Engineering Services

  FY 2012‐2013 Highlights

Performed and approved plan review and inspections, and C of O's for Phoenix Children's Hospital Urgent Care 
and Holy Cross Mausoleum. 



Completed final draft of North Avondale Specific Plan and Freeway Corridor Specific Plan.

Completed the fourth year of Fire Plan Review and Inspections for Fire Alarms and Sprinklers on all non‐school 
projects.



Completed Single Family Design Manual.

Processed and prepared building and fire permits for issuance of all new construction, tenant improvements, 
and additions for residential and commercial projects.



Completed GIS program for all development agreements on City's intranet. 

Continue to provide over‐the‐counter reviews and associated permits.

Worked with Neighborhood and Family Services Department and Foundations for Senior Living on the Home 
Repair Program.



Completed purchase agreement for Desert Springs/Lennar Homes property for the Van Buren future 
Drainage/Recreation Corridor.



Completed in‐house design of the following projects: 
• Central Avenue, Van Buren Street to Western Avenue (Waterline and Sewerline Improvements)
• CDBG Street & Sidewalk Improvements, MC85 (Buckeye Road) to Harrison Street, Central Avenue to 4th
Street (Roadway and Waterline Design)  
• Roosevelt Street Alignment, Avondale Boulevard to 107th Avenue (Preliminary Design)
• Legacy School interior circulation alternatives



Completed in‐house design and construction of the following projects: 
• Rancho Santa Fe Roadway Improvements, Dysart Road to McDowell Road
• Dysart Road Left Turn Lane Improvements
• Friendship Park Relocations and Removal Improvements
• "Welcome to Avondale" Sign Improvements



Provided project management on the following: 
• Van Buren Drainage Corridor (Preliminary Design and ROW Acquisition)
• Central Avenue Roadway Improvements, Van Buren Street to Western Avenue (Preliminary Design)
• City Center Phase 3, Off‐site Improvements (Final Design)
• City Center Phase 3, Interim Transit Improvements (Final Design)
• McDowell Road/99th Avenue Intelligent Transportation System (ITS) Project (Final Design)
• Northwest Public Safety Facility (Preliminary Design)
• Avondale Boulevard and MC85 (Buckeye Road) Intersection Improvements (Preliminary Design)
• Fairway Drive and I‐10 Traffic Interchange (Preliminary Design)
• Agua Fria Levee ‐ Asphalt I‐10 Underpass (Preliminary Design)
• Dysart Road, Rancho Santa Fe to Indian School Road ‐ fiber/TS equipment upgrade (Preliminary Design)
• Historic Old Town Drainage Study (Preliminary Analysis)
• Western Avenue/Dysart Road Neighborhood Park (Preliminary Design)
• Thomas Road Bridge Crossing (Preliminary Design)
• SR30 (Preliminary Design)
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  FY 2012‐2013 Highlights

Completed legal descriptions/exhibits and ROW acquisition for the following projects:
• Legacy School interior circulation alternatives
• Avondale Boulevard/Indian Springs Road PIR Pipeline ROW/ROE from ASLD
• Monument Hill Trail/Arizona Centennial Heritage Project
• El Mirage Road to Fairway Drive road name change
• St John Bosco's Annexation support



Completed the Transportation Update (2012).

Completed the installation of a 12 kilowatt photovoltaic (solar) system on a parking structure at the Civic Center 
Library.  The project included installation of educational kiosks and wall‐mounted video screens in the City Hall 
lobby and the Civic Center Library lobby.



Managed traffic signal optimization (TSOP) for Avondale Boulevard, from McDowell Road to MC85 (Buckeye 
Road) in coordination with the MAG regional program.



Implemented mid‐day timing plan for Dysart Road to help synchronize traffic signals and prevent traffic 
congestion thereby reducing pollution.



Completed maintenance services and inspections on the City of Tolleson's traffic signals and streetlights.

Replaced 365 regulatory and warning signs and 400 street name signs as part of the annual sign replacement 
program.



Stripped 36 miles of arterial and collectors as part of the annual striping maintenance program.

Administered Safe Routes to School projects.

Represented the City at Sustainable Cities Network (SCN) meetings. Participant on the Solar Energy and 
Efficiency and Green Infrastructure workgroups.



Represented the City on 7 MAG technical committees: held 2 Chair positions and 1 Vice Chair position.

Participated in the Planners and the STLUIS Transportation Stakeholders Groups.

Provided and performed plan review and inspection services for Hill Street/Legacy project.

Completed engineering plan review on 89 development projects.  

Assisted Public Works Department with acceptance of 30 reduced pressure backflow assemblies (RPBAs).

Managed the City’s Multi‐Sector General Permit (MSGP) for the Charles M. Wolf WWTP and the Municipal 
Operating Service Center (MOSC).



Managed the DeMinimus General Permit for city wells located near the Agua Fria River.  

Hired an Environmental Program Manager.

Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Provide plan review approvals in 36 working days.

Complete Coldwater Depot Phase I, II, & III.

Amend Zoning Ord., create TOD and Infill Ord.

Move forward with configuration and implementation of Accela Electronic Document Review
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Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Complete Architectural Model and video for City Center.

Acquire property for Drainage Corridor along Van Buren.

Promote multi‐family housing for City Center.

Implement SB1598 & monitor process as a result of the bill.

Implement credit/debit card acceptance at Development Services Counter.

Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

Participate in the Citizen’s Academy.

Implement “Community Voice” Civic Plus Module to enhance Public Participation.

Implement a joint venture with Agua Fria High School building construction program and International Code Council Technical 
Training Program



Spotlight Building Safety Month with focused weekly drawings (Fire Safety, Emergency Preparedness, Energy Conservation, 
Back Yard and Pool Safety)



Participate in 2013 RAN Event.

Utilize all social media outlets to enhance resident input and engagement.

Move forward with configuration and implementation of Accela Citizen Access.

Partner with Valley Forward and serve on the Land use Committee, Canal Scape, and Regional Council, and participate in MAG 
Committees.



Council Goal: Environmental Leadership

  FY 2013‐14 Objectives:

Complete Tree Master Plan – Citywide.

Investigate installation of electric vehicle (EV) charging stations.

Implement the Single Family Design Manual.

Encourage Energy Star appliances and construction and encourage solar options in all new single family homes.

Develop a Municipal Sustainability Plan.

Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Complete the Design for the Agua Fria Trail/I‐10 Underpass.

Complete the multi‐model Bicycle, Pedestrian and Trails Master Plan with Parks & Recreation Department.

Complete the Historic Avondale Design and Development Manual.

Complete the update to the Art Master Plan.

Complete and implement the Specific Area Plans.
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Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Complete the design for the Art Park on Western Avenue.

Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

Encourage participation with the Arizona Planning Association professional development.

Continue Customer Service Rewards Program.

Continue customer service training to provide innovative services at the development services counter.

Expand Employee Recognition Program.

Provide professional development opportunities for individual staff members.

Council Goal: Transportation Management

  FY 2013‐14 Objectives:

Conduct a preliminary study on the feasibility for a bridge across Thomas Road.

Amend the Zoning Ordinance to include a Transit Oriented Development Zoning District.

Complete the Design for the City Center Transit Center.

Continue to seek funding for capital costs of constructing the Regional Transit Center at Avondale City Center.

Explore partnerships with other agencies in providing shared and cost‐effective transit programs and opportunities.

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

700600540Plan Reviews completed – Planning

888.5Average number of projects assigned to each CIP Project Manager

93/9392/9290/90Percent of projects completed on schedule/ Percent completed within 
budget

400K600K760KTotal amount of design contracts designed in‐house

15.0M5.0M8.4MTotal amount of construction costs managed in‐house

2.2M980K1.2MTotal amount of cost savings for the City due to in‐house design and 
project management services

47/10047/10046/100Total number of signalized intersections/Percent of signals inspected and 
maintained

1060/1001060/1001060/100Total number of streetlight requests per year/Percent completed within 3 
working days (excludes knockdowns/emergencies & power company 
involvement)

250/100250/100230/100Total number of sign repair requests per year/Percent completed within 3 
working days (or 6 working days if it requires Bluestaking)

50/10040/8048/102Number of miles/lane miles sealed per year

12001000978Permits Issued – Development Services/Engineering

4810Number of projects designed in‐house

306278267Plan Reviews completed – Fire

141712881238Fire Inspections Completed
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Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

100%100%100% Review Building and Fire construction plans within 12 working days

100%100%100%Respond to general inquiries within 24 hours

489846354510Customers served at the front Counter

100%100%100%Performed planning site and landscape inspections within 24 hours of 
being submitted

100%100%100%Review building and architectural construction plans within 12 working 
days

100%100%100%Hold pre‐application meetings within two weeks and provide written 
comments to the customer prior to the meeting

315286275Total number of Business License processed through Development 
Services

252016Number of Liquor Licenses processed through Development Services

1052Number of Seasonal Sales permits processed through Development 
Services

171511Number of Special Events permits processed through Development 
Services

833175747214Building Inspections Completed

698635610Plan Reviews completed – Building

Num ber of Inspections

1

10

100

1,000

10,000

100,000

FY  09 ‐10 FY  10 ‐11 FY  11‐12 FY  12 ‐13 FY  13 ‐14

BUILDING  INSPECTIONS NEW  SINGLE FAM ILY  UNITS FIRE  INSPECTIONS
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 2,832,283 2,744,025 2,874,810 2,677,352 ‐7.4%2,662,950

Contractual Services 1,323,108 1,290,340 1,974,670 1,136,934 10.1%2,174,120

Commodities 145,732 189,361 168,440 104,094 3.0%173,500

Capital Outlay 69,273 53,870 140,000 89,823 ‐71.4%40,000

Other (57,050) 129,730 92,840 92,840 17.4%109,030

Transfers Out 204,102 87,720 101,980 101,980 4.9%106,950

Contingency ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%50,000

4,517,448 4,495,046 5,352,740Total by Category 4,203,023 5,316,550

Expenditures by Division

Planning 617,440 629,675 723,200 668,997 734,940 1.6%

Building Services 726,640 787,837 913,200 624,885 1,014,700 11.1%

Growing Smarter Planning Grant 286 2,631 ‐   ‐   ‐   0.0%

Development Services Center (2,249) ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Engineering 1,162,321 1,198,233 1,544,450 1,122,903 1,317,190 ‐14.7%

Traffic Engineering 2,005,045 1,869,598 1,893,610 1,722,553 1,898,520 0.3%

Environmental Programs 7,965 7,072 278,280 63,685 351,200 26.2%

Total by Division 4,517,448 4,495,046 5,352,740 4,203,023 5,316,550

Expenditures by Fund

General Fund 2,414,543 2,584,001 3,081,150 2,295,446 2,951,370 ‐4.2%

Highway User Revenue Fund 1,928,877 1,869,141 1,993,310 1,814,069 2,013,980 1.0%

Other Grants 174,028 41,904 ‐   29,823 ‐   0.0%

Environmental Programs Fund ‐   ‐   278,280 63,685 351,200 26.2%

Total by Fund 4,517,448 4,495,046 5,352,740 4,203,023 5,316,550

Authorized Positions by Program

Planning 7.00 7.00 7.00 7.007.00 0.0%

Building Services 7.00 7.00 6.00 4.006.00 ‐33.3%

Engineering 13.00 11.00 11.00 8.007.00 ‐27.3%

Traffic Engineering 7.00 7.00 7.00 7.007.00 0.0%

Environmental Programs ‐   ‐   1.00 1.001.00 0.0%

34.00 32.00 32.00 27.00Total Authorized FTE 28.00
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The City Clerk’s Office performs various external functions and provides  internal support functions for the City.   The 
primary  responsibilities  of  the  City  Clerk  are  to  give  notice  of  all  council  meetings,  keep  journal  of  all  council 
proceedings, act as the custodian of City records, coordinate primary, general and special elections and to administer 
liquor licenses. These duties are performed as required by Charter, Ordinance, or State Law. 

Other responsibilities include: 
‐ First line customer service 
‐ Passports 
‐ Annexations 
‐ Peddler's licensing 
‐ Council agendas, minutes, resolutions and ordinances 
‐ Legal publications 
‐ Internal and external request for information or public records 
‐ Notary Services 
‐ Contracts/agreements 
‐ Code and charter updates 
‐ Incoming and outgoing mail 
‐ Conference room reservation for community organizations and staff 
‐ Coordination of appointments to boards, commissions and committees as well as posting of agendas and minutes  
‐ Carpool reservations 
‐ Special event permits

Department Description

City Clerk Records Management

Elections

Licensing

Passport Services

  FY 2012‐2013 Highlights

Coordinated the City's first election  in the new election cycle. Approved by voters  in 2010, the consolidation of 
the city's election with the state's election, resulted in increased voter participation and a savings of $60,000. 



Worked  with  Community  Relations  Department  in  the  preparation  of  a  campaign  to  encourage  voter 
participation  which  highlighted  "Carmen  Electa"  as  an  election  ambassador.    The  campaign  included  voter 
education as well as factual information regarding ballot issues. 



Represented  Avondale  at  MAG's  3‐1‐1  Business  Plan  Committee,  a  committee  to  determine  the  viability  of 
activating the 3‐1‐1 system in Maricopa County.



Recruited a new Records Administrator who is in the process of developing a Records Management Program for 
the City of Avondale to ensure the city's records are maintained, retained and destroyed according to applicable 
statutes.



Assisted in the coordination of the City's first Naturalization Ceremonies and delivered the keynote address.

Coordinated  the  review  of  special  event  applications  to  ensure  events  held within  the  city  did  not  impose 
unexpected demands on city services and that the city provided support to events when feasible.
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City Clerk

  FY 2012‐2013 Highlights

Processed in excess of thirty liquor license applications which included new applications, transfers, special event 
liquor  licenses,  change  in  ownership,  etc.    Without  exception  all  applications  were  processed  and  a 
recommendation for approval was forwarded to the AZ Department of Liquor Licenses and Control on a timely 
basis. 



With the assistance of the  IT Department, developed a temporary  legal hold solution to safeguard documents 
when needed due to upcoming litigation.



Without exception, City Clerk's Department staff provides exemplary customer service to City Hall visitors and 
those calling the main phone number, answering a multitude of questions and directing people to the right staff 
member to receive further assistance. 



Posted all City Council, Boards, Commissions and Committees meeting agendas at  the six designated posting 
locations  in compliance with the Open Meeting Law.   Summaries of actions and minutes were also posted on 
the City's website on a timely basis.



Continued to prepare the "Avondale  Insider," a quarterly newsletter  for Boards, Commission, and Committee 
members updating them on council actions and informing them of upcoming events and initiatives.  



Coordinated  the appointment of  thirteen new members and  the  reappointment of  fourteen members  to  the 
City's Boards, Commissions and Committees which resulted in all regular seats in all BCCs being filled.



Contributed to the Morale Booster Committee's monthly functions by organizing and sponsoring two events to 
encourage employee involvement and boost morale.



Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

 Continue to publish the "Avondale Insider" newsletter to keep Board, Commission and Committee members engaged and 
informed.

 Continue to coordinate Meet and Greet sessions with candidates for appointment to the City’s Boards, Commissions and 
Committees to ensure that all BCCs have enough members to be able to carry on with their mission.

 Continue to put together a council agenda packet that is published on a timely basis and in accordance with the open meeting 
law.

 Continue to post all agendas, minutes, summary of council actions and meeting audio as promptly as possible in compliance 
with applicable law and to ensure all council related information is easily accessible by the public.

Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

 Continue to work with the Information Technology Department to develop and/or implement a solution for the legal hold of 
documents to prevent the untimely destruction of documents related to litigation.

Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

 Continue to coordinate review of all special event applications, so that events brought to the City provide an opportunity for 
residents to participate and get involved in their community while at the same time ensuring that events run smoothly and 
safely and consider any potential impact to city services.

Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

 Continue to contribute to the Morale Booster Committee's monthly activities to provide a fun and low cost opportunity for 
employees to get involved and interact with fellow employees.

 Continue to develop and implement the City’s  Records Management Program to ensure all employees have a good 
understanding of their responsibilities regarding the management of their own records and to empower them to identify and 
destroy records when allowed by law.
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Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

590594542Notarization of documents

1,0201,0201,131Room reservations

360361343Requests for public records processed

200200132Boxes of records destroyed after reaching their retention requirement

1,3001,3001,330Pool Vehicle reservations

3,8003,8003,414Passports processed

Num ber of Passports Processed
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 337,355 331,742 345,750 384,635 24.1%429,240

Contractual Services 84,785 58,327 117,190 68,304 ‐3.1%113,570

Commodities 4,946 2,873 3,750 5,677 0.0%3,750

Other (151,350) (161,840) (15,450) (15,450) 125.8%(34,890)

Transfers Out 9,950 7,360 6,720 6,720 15.9%7,790

285,686 238,462 457,960Total by Category 449,886 519,460

Expenditures by Division

City Clerk 259,203 238,187 418,900 416,878 490,990 17.2%

Elections 26,483 275 39,060 33,008 28,470 ‐27.1%

Total by Division 285,686 238,462 457,960 449,886 519,460

Expenditures by Fund

General Fund 285,686 238,462 457,960 449,886 519,460 13.4%

Total by Fund 285,686 238,462 457,960 449,886 519,460

Authorized Positions by Program

City Clerk 5.00 5.00 5.00 6.006.00 20.0%

5.00 5.00 5.00 6.00Total Authorized FTE 6.00
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The  Police  Department  provides  public  safety  related  services  to  the  community  in  a  variety  of  ways  including 
proactive  and  reactive  patrol  through  the  city,  responding  to  calls  for  service  from  the  public,  providing  crime 
prevention services, and enforcing criminal and traffic laws.  The Police Department also provides community services 
in the form of programs, presentations, and by networking with community groups.  The Department also provides a 
presence  in  the  school  systems  through  the  SRO  (School Resource Officer)  program.   All  of  these  services work 
towards providing a safer environment for our citizens to live, work, and raise their families.

The  Avondale  Police  Department  consists  of  169  employees  which  includes  115  sworn  police  officers  and  54 
professional staff positions.  There are two Divisions in the Police Department which include the Patrol/Investigations 
Division, and the Support Services Division.   The Patrol/Investigations Division  is managed by three Lieutenants over 
Patrol, one Lieutenant over Criminal Investigations and directed by an Assistant Chief.  The Support Services Division is 
managed by a Lieutenant over Communications, a Lieutenant over Detention, a Recruitment/Hiring Sergeant, Training 
Sergeant and Rangemaster/SRO Sergeant all in the Professional Services Bureau, a Police Volunteer Coordinator, the 
Community  Services  Supervisor,  Crime  Analyst  and  CAD/  RMS  Administrator  and  the  Division  is  directed  by  an 
Assistant Chief.   The Police Chief oversees the Budget/Records Manager,  Internal Affairs, PIO, the SWFAC Manager 
and the two Assistant Chiefs.  

Department Description

Police 
Department

Patrol

Investigations

Support Services

Community Programs

  FY 2012‐2013 Highlights

Sterling Crime Free and the Avondale Police Department created a public‐private partnership to provide training 
to multi‐housing property staff, with the ultimate goal being reduced crime on their properties. This free training 
focuses on: better screening of potential tenants, ensuring the property has implemented all safety precautions 
available, and learning the law regarding landlord tenant issues that arise in multi‐housing communities. To date 
75 multi‐housing communities' staff have attended our Crime Free Phase 1 training, and actively participate  in 
this cost free program helping to reduce the crime rate in these communities. 



The Avondale Police Department participated in the annual Getting Arizona Involved in Neighborhoods event in 
downtown Avondale where a record number of citizens attended.



The Avondale Police Officers Association and the Management Team from the City participated and completed 
their second contract negotiation focusing on Officer salaries through Meet and Confer process.



The Police department has developed a task force to develop and implement strategies in dealing with the on‐
going  issues of  scrap metal  thefts. The  task  force  includes  various  areas  and units within  the department  in 
order  to  take  a multi‐facet  approach  to  the  problem.  The  group will  focus  on  investigative,  education,  and 
prevention  techniques  in  order  to  address  the  issues.  The  department  is  also  working  with  other  City 
departments and segments of the community, such as realtors, HOAs and block watch groups, to have a positive 
impact on the reduction of metal thefts within the City. The CAT team initiated several metal theft investigations 
one of which lead to the arrest of subjects involved in metal thefts totaling $20,000 in stolen property that was 
recovered and the subjects involved were arrested.
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  FY 2012‐2013 Highlights

The Community Action Team (CAT) consists of 6 Officers and 1 Sergeant yet it  was staffed with 3 Officers and 1 
Sergeant  for most of the  last year   due to staffing shortages.   This allowed the uniformed patrol division to 
operate with fewer vacancies throughout the year.  The CAT team was instrumental in approximately 35 major 
investigations despite operating with fewer Officers. This team was created, in part, from a Federal Grant and 
the team is now fully active to focus on crime trends in Avondale. During the year the CAT team has made 150 
felony and misdemeanor arrests, worked 21 uniformed patrol details and attended 24 HOA/Community events. 



The  Southwest  Family  Advocacy  Center  changed  locations  to  2333  N.  Pebble  Creek  Parkway  in  Goodyear 
expanding  services  to  the West  Valley  by  adding  the Maricopa  County  Sheriff’s Office  as  a  fourth  partner 
reducing the operating costs from $240,000 to $180,000 per partner.   Further, the new facility  increased the 
operating space from 12,348 square feet to 15,159



The  City  of  Avondale  and  Community  Bridges  continued  their  partnership with  the West  Valley  providing 
services to citizens suffering from co‐occurring disorders which  lead to reduced police calls for service while 
providing education and intervention for those in need of services.



The Police Department goal to reduce the crime rate by 5% was exceeded.  The crime rate in Avondale dropped 
7% when compared to the previous year.



Council Goal: Public Safety

  FY 2013‐14 Objectives:

Goal: To reduce the crime rate in the City of Avondale. 

Method of Measurement: The crime rate in Avondale is calculated on a 12 month rolling year normalized by the population 
using standardized UCR part 1 crime categories. UCR part 1 crime totals in Avondale decreased by 7% in 2012 from 2011.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

188119882084Burglar Alarm

12104Rapes

677473Robberies

160155159Aggravated Assaults 

550600647Burglaries

250026002743Thefts

215220238Motor Vehicle Thefts

5910Arsons

187121743616851911 Hang Up

987Homicides

441548665580Suspicious

570055005340Citations Issued

186819201992Burglar Alarm ‐ False Alarm

390038003744Citizen Assist
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Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

750875832Parking Problem

650700748Felony Arrests

485547334776Misdemeanor Arrests

200619801982Wanted Persons

597579561Court Processes

142001350012611Traffic Stops

141914031359Traffic Accidents

260025772561Animal Problem

Calls for Service

 46,000

 48,000

 50,000

 52,000

 54,000

 56,000

 58,000

 60,000

FY  09/10 FY  10/11 FY  11/12 FY  12/13 FY  13/14
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 13,879,490 13,761,268 14,266,690 14,258,872 3.5%14,759,400

Contractual Services 2,323,727 2,240,860 2,464,280 2,209,317 4.2%2,567,390

Commodities 434,281 285,619 659,840 697,976 ‐8.5%603,540

Capital Outlay 392,389 24,425 149,000 424,263 ‐55.6%66,150

Other ‐   2,605 30,530 30,530 78.8%54,600

Transfers Out 705,618 557,600 924,100 924,100 ‐4.7%880,660

17,735,505 16,872,377 18,494,440Total by Category 18,545,058 18,931,740

Expenditures by Division

Police‐‐RICO 184,055 6,250 ‐   2,902 ‐   0.0%

Police ‐ Administration 1,427,294 1,471,711 1,485,080 1,636,113 1,766,080 18.9%

Police ‐ Family Advocacy Center 674,016 677,606 776,110 967,458 928,400 19.6%

Police ‐ Community Services 143,791 149,242 161,350 145,704 167,240 3.7%

Police ‐ Patrol Support 425,347 581,190 516,980 543,248 529,630 2.4%

Police ‐ Professional Standards Bureau 31,743 88,544 126,730 64,360 136,000 7.3%

Police ‐ Communications 1,342,202 1,162,520 1,363,160 1,428,261 1,570,200 15.2%

Police ‐ Records 157,924 160,415 172,020 162,453 177,390 3.1%

Police ‐ Traffic 675,854 702,485 717,820 751,527 861,210 20.0%

Police ‐ Victims' Rights Program 56,830 51,689 59,810 58,835 60,070 0.4%

Police ‐ COPS Hiring ARRA 326,746 315,254 366,980 340,161 363,090 ‐1.1%

Edward Byrne Memorial JAG 79,925 79,519 ‐   36,009 ‐   0.0%

Police ‐ Detention Services 811,192 780,678 741,320 937,252 824,960 11.3%

Police ‐ Patrol 8,438,633 7,263,630 8,490,900 8,087,894 8,078,390 ‐4.9%

Police ‐ Investigations 2,355,605 2,323,171 2,404,290 2,307,540 2,421,340 0.7%

Police ‐ Community Action Team (CAT) 133,591 601,534 687,920 634,520 708,610 3.0%

Police ‐ Agua Fria SRO 92,007 94,999 103,390 74,477 75,690 ‐26.8%

Police ‐ Tolleson Union SRO 149,005 155,517 156,580 162,503 162,580 3.8%

Police ‐ GIITEM 103,562 101,614 88,890 95,659 89,820 1.0%

Police Grants 126,183 104,809 75,110 108,182 11,040 ‐85.3%

Total by Division 17,735,505 16,872,377 18,494,440 18,545,058 18,931,740

Expenditures by Fund

General Fund 13,128,749 13,064,126 14,245,470 14,015,413 14,822,440 4.1%

Other Grants 126,183 104,809 75,110 108,182 11,040 ‐85.3%

Co. R.I.C.O. w/Maricopa Atty 184,055 6,250 ‐   2,902 ‐   0.0%

COPS Universal Hiring Fund 99,154 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Voca Crime Victim Advocate 56,830 50,279 59,810 58,835 60,070 0.4%

Regional Family Advocacy 674,016 677,606 776,110 967,458 928,400 19.6%

Public Safety Dedicated Sales Tax 3,059,847 2,574,534 3,337,940 3,023,108 3,109,790 ‐6.8%

ARRA Fund 406,671 394,773 ‐   369,160 ‐   0.0%

Total by Fund 17,735,505 16,872,377 18,494,440 18,545,058 18,931,740
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Authorized Positions by Program

Police ‐ Administration 6.00 7.00 7.00 9.009.00 28.6%

Police ‐ Family Advocacy Center 2.80 2.80 3.00 4.003.00 33.3%

Police ‐ Community Services 2.00 2.00 2.00 2.002.00 0.0%

Police ‐ Patrol Support 5.00 5.00 5.00 5.005.00 0.0%

Police ‐ Communications 18.00 18.00 18.00 18.0018.00 0.0%

Police ‐ Records 3.00 3.00 3.00 3.003.00 0.0%

Police ‐ Traffic 7.00 7.00 7.00 8.007.00 14.3%

Police ‐ Victims' Rights Program 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

Police ‐ COPS Hiring ARRA 5.00 5.00 5.00 5.005.00 0.0%

Police ‐ Detention Services 8.00 9.00 9.00 9.009.00 0.0%

Police ‐ Patrol 80.00 80.00 73.00 72.0072.00 ‐1.4%

Police ‐ Investigations 24.00 24.00 24.00 24.0024.00 0.0%

Police ‐ Community Action Team (CAT) ‐   ‐   7.00 7.007.00 0.0%

Police ‐ Avondale SRO 1.00 ‐   ‐   ‐  ‐   0.0%

Police ‐ Agua Fria SRO 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

Police ‐ Tolleson Union SRO 2.00 2.00 2.00 2.002.00 0.0%

Police ‐ GIITEM 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

166.80 167.80 168.00 171.00Total Authorized FTE 169.00
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The Avondale City Court is the judicial branch of the city government. It, like all other courts of limited jurisdiction in 
the state,  is under  the supervision and mandates of the Arizona Supreme Court and  the Maricopa County Superior 
Court. By enforcing its orders, the court promotes social order and creates confidence in government. 

The Avondale City Court provides a forum for resolution of disputes between the State of Arizona and citizens as well 
as  disputes  between  citizens.  The  court  hears  criminal  misdemeanor  cases,  non‐criminal  traffic  cases,  property 
maintenance, sanitation, parking, fire code and bond forfeiture cases. The court also issues and conducts hearing on 
orders of protection which are injunctions involving persons with domestic relations, injunctions against harassment 
and injunctions against workplace harassment. The court decides issues regarding search warrants and their return. 

Other Duties of the Court: 
‐ Process and record the filing and disposition of the cases it hears 
‐ Conduct criminal trials and non‐criminal (civil) hearings 
‐ Summon jurors and conduct jury trials 
‐ Prepare and schedule court dockets 
‐ Disburse restitution to crime victims 
‐ Set and process bail bonds

Department Description

City Court Magistrate

Administration

Traffic Division

Civil Division

Criminal Division

  FY 2012‐2013 Highlights

 The Court Supervisor completed all requirements of the National Center for State’s Courts’ Institute for Court  
Management.   Certifications  in the court management program require course study  in managing technology, 
court  financial  resources,  human  resources,  fundamentals  of  case  flow  management  and  other  areas  of 
specialization.



The Court’s Tax Intercept Program (TIP) collected $87,650.61 in 2012, which is an increase of $31,531 from 2011. 
This automated program operated by the Arizona Supreme Court allows the Court to collect state  income tax 
refunds and lottery winnings for overdue Court payments.



The City Judge has been asked by the City of El Mirage to serve on its Judicial Selection Advisory Board.

At the Avondale City Court, 9,361 cases were filed and 11,071 cases were completed; net revenues were 
$1,360,818.



21,948 people came through the Avondale City Court system for service.

The City Court partners with the Tolleson City Court to conduct initial appearances of detained persons from 
Tolleson. The City of Avondale receives compensation for this service and it results in cost savings for the City of 
Tolleson.



The Court also hosts the Law/Public Safety/Security II class from Agua Fria High School every year. 
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  FY 2012‐2013 Highlights

The City Court hosts interns from the Phoenix College of Law. Under Supreme Court Rule, these third year law 
students may practice law under the supervision of the City Prosecutor.



The City Judge also presents at Estrella Community College’s Administration of Justice seminar at the invitation 
of the Justice Program Director. 



Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to actively participate in community outreach opportunities during Resident Appreciation Night, the Citizen's 
Academy and court tours upon request. 



Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Observe court performance standards,including collections through the Fines, Fees, Restitution Enforcement Program, Debt 
Setoff Program, Tax Interception Program and Court Orders.



Council Goal: Public Safety

  FY 2013‐14 Objectives:

Provide judicial services to the people who visit the Avondale City Court annually and continue to provide all court users with 
access to fairness and justice, ensuring timely resolution of criminal and civil cases.



Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to improve and monitor restitution, diversion compliance and domestic violence case processing and continue to 
give crime victims a voice.



Continue to promote confidence in the judiciary and city government by keeping up with technology and court operations.

Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to develop programs with use of technology resources and existing staffing levels.

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

100100100Initiate communication with alleged victims regarding release conditions 
in the absence of information from the victim advocate

 1,380,000.001,375,000 1,360,818.0012 month net revenue collections

9,60013,5009,361Case filings

100100100Court staff successfully obtain mandated non‐judicial education and 
ethics training

100100100City Judge and civil traffic hearing officers successfully obtain mandated 
annual judicial education and ethics training

10010090Issue timely arrest warrants, and orders to show cause on litigants who 
fail to appear or comply for criminal cases

10010090Restitution disbursements processed within 8 days
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Court Cases Filed
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 816,331 823,853 945,440 902,255 1.9%963,010

Contractual Services 195,115 226,166 322,610 207,474 25.6%405,070

Commodities 6,097 14,066 83,320 6,863 ‐58.9%34,280

Capital Outlay ‐   ‐   6,870 ‐   0.0%6,870

Transfers Out 7,490 7,040 7,310 7,310 1.8%7,440

1,025,033 1,071,125 1,365,550Total by Category 1,123,902 1,416,670

Expenditures by Division

Court 970,852 1,008,941 1,139,260 1,066,341 1,179,510 3.5%

Court Security 52,304 52,449 64,710 55,061 68,790 6.3%

JCEF Payments 1,877 991 116,370 ‐   116,370 0.0%

Fill The Gap Payments ‐   ‐   10,000 ‐   10,000 0.0%

Court Enhancement Fund ‐   8,744 35,210 2,500 42,000 19.3%

Total by Division 1,025,033 1,071,125 1,365,550 1,123,902 1,416,670

Expenditures by Fund

General Fund 798,634 889,962 941,180 891,263 977,060 3.8%

Court Payments 43,883 51,720 210,510 46,889 220,660 4.8%

Public Safety Dedicated Sales Tax 182,516 129,443 213,860 185,750 218,950 2.4%

Total by Fund 1,025,033 1,071,125 1,365,550 1,123,902 1,416,670

Authorized Positions by Program

Court 12.00 12.00 12.00 12.0012.00 0.0%

Court Security 1.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

13.00 13.00 13.00 13.00Total Authorized FTE 13.00
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Avondale Fire‐Rescue’s mission is to provide fire, medical, and other life safety services, including a wide range of non‐
emergency and non‐traditional customer service activities, to those who reside, work, visit or travel through the City 
of Avondale. 

The  Fire  Department’s  five  major  organizational  divisions  are  Administration,  Intervention  Services,  Community 
Services, Prevention, and Professional Development. 

A few of its programs and services include: 
‐ Advanced Life Suppport emergency medical response
‐ Technical Rescue
‐ Community Life Safety Education
‐ Commercial Fire / Life Safety Inspections
‐ Child Car Seat Inspections

The Department also participates in a number of unique regional partnerships including: 
‐ Valley automatic aid dispatch system  
‐ Glendale Regional Public Safety Training Center 
‐ Special event staffing consortium
‐ Emergency Services Agreement with Phoenix International Raceway

Through  these  and  other  programs,  the  department  accomplishes  its  mission  through  dedication,  innovation, 
customer service, prevention through education, and rapid intervention.

Department Description

Fire 
Department

Intervention Services

Prevention Services

Professional Development

Community Services

  FY 2012‐2013 Highlights

Initiated the process to complete the accreditation self study document through the Commission on Fire 
Accreditation International.



Completed over 2,600 life safety inspections, 229 construction plan reviews and 39 fire investigations.

Community service personnel contacted over 15,500 residents of all ages through various school programs, 
community education programs and community events.  Staff also conducted 22 community CPR classes, 
installed 141 car seats, and conducted 32 station tours.



Staff completed over 11,000 training and professional development hours in topic including company level 
training, health and wellness, drivers training, command officer training and various technical rescue topics.



Council Goal: Public Safety

  FY 2013‐14 Objectives:

Work to identify and implement "value added" services or activities.
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Fire

Council Goal: Public Safety

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to seek joint initiatives with other west valley agencies to imp;rove efficiency and/or effectiveness.

Continue to work to identify potential alternative funding mechanisms for fire and EMS activities.

Continue to work to identify technology based applications to improve efficiency and/or effectivness.

Continue progress toward achieving accredited department status through the Commission on Fire Accreditation 
International.



On emergency medical incidents, patient contact will be made in two minutes or less following the arrival of the first 
responding unit



On working fire incidents, water will be applied to the fire in two minutes or less following the arrival of the first apparatus 
with pumping capability



Each command officer will complete a minimum of 40 hours of continuing leadership/command education during the year

Each person assigned to an incident response position will complete a minimum of 50 hours of skills based fire/rescue training 
appropriate for their rank or function during the year



Each person assigned to an incident response position will complete a minimum of 50 hours of skills based emergency medical 
training appropriate for their rank or function during the year



Each fire‐rescue member will complete assigned target solutions training programs on or before the required deadline

Shift personnel will complete all required incident response data entry or review prior to the end of their 48‐hour duty cycle

A life safety inspection will be conducted in each commercial occupancy over 5000 sq ft in size at least once each year

A life safety inspection will be conducted in each commercial occupancy less than 5000 sq ft in size at least once every two 
years



A life safety inspection will be conducted in each school facility at least twice each year

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

100%n/an/aCompletion of life safety inspection of school facilities semi‐annually

100%n/an/aCompletion of life safety inspection ofcommercial occupancies less than 
5,000 sq. ft. bi‐annually

95%n/an/aCompletion of life safety inspection of commercial occupancies over 
5,000 sq. ft. annually

75%n/an/aShift personnel completion of required incident response data entry or 
review by end of 48‐hour duty cycle

85%n/an/aFire‐rescue staff completion of target solutions training programs

95%n/an/aIncident response staff completion of 50 hours of skills based emergency 
medical training

95%n/an/aIncident response staff completion of 50 hours of skills based fire/rescue 
training

100%n/an/aCommand officer completion of 40 hours of continuing 
leadership/command education
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Fire

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

90%n/an/aWorking fire incident water application within two minutes of capable 
apparatus arrival

90%n/an/aEmergency medical incident patient contact within two minutes

730071906950Requests for service

70%63%63%Meet response time goal (6 minutes or less for code 3 calls 90% of the 
time).

Incident Responses

 ‐

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

FY  09/10 FY  10/11 FY  11/12 FY  12/13 FY  13/14

108



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

Fire

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 5,830,192 5,689,394 6,033,140 6,137,154 14.5%6,910,440

Contractual Services 1,051,410 1,168,494 1,067,020 1,215,684 24.5%1,328,340

Commodities 156,463 210,328 182,500 154,921 138.4%435,040

Capital Outlay 79,430 300,973 ‐   ‐   0.0%500,000

Debt Service 89,054 76,771 89,050 89,050 ‐100.0%‐  

Transfers Out 365,070 350,220 541,470 541,470 ‐9.2%491,790

7,571,619 7,796,180 7,913,180Total by Category 8,138,279 9,665,610

Expenditures by Division

Fire ‐   54 ‐   ‐   ‐   0.0%

Fire ‐ Community Services 626,026 526,538 450,840 496,239 468,980 4.0%

Fire ‐ Administration 780,977 871,400 919,120 936,937 902,710 ‐1.8%

Public Safety Stabilization Grant 62,250 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

2007 UASI GRANTS 21,384 5,520 ‐   1,525 ‐   0.0%

Fire ‐ Professional Development 222,985 252,274 376,340 404,884 387,600 3.0%

Fire ‐ Intervention Services 5,769,331 6,068,213 6,067,630 6,244,703 7,806,980 28.7%

PIR Race Fire Overtime 88,666 72,181 99,250 53,991 99,340 0.1%

Total by Division 7,571,619 7,796,180 7,913,180 8,138,279 9,665,610

Expenditures by Fund

General Fund 5,818,158 5,847,194 6,198,420 6,453,347 7,721,360 24.6%

Other Grants 21,384 5,520 ‐   1,525 ‐   0.0%

Public Safety Dedicated Sales Tax 1,669,827 1,943,466 1,714,760 1,683,407 1,944,250 13.4%

ARRA Fund 62,250 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Total by Fund 7,571,619 7,796,180 7,913,180 8,138,279 9,665,610

Authorized Positions by Program

Fire ‐ Community Services 5.00 5.00 4.00 4.004.00 0.0%

Fire ‐ Administration 2.00 5.00 5.00 5.005.00 0.0%

Fire ‐ Professional Development 1.00 ‐   2.00 2.002.00 0.0%

Fire ‐ Intervention Services 49.00 49.00 48.00 63.0048.00 31.3%

57.00 59.00 59.00 74.00Total Authorized FTE 59.00

109



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

The mission of the Avondale Economic Development Department is to attract and preserve quality retail, commercial, 
light industrial and office development opportunities that create and enhance employment opportunities and expand 
the tax base in our community.  The four primary areas of focus include: 

‐To market Avondale as a premier location for retail, commercial, industrial, and office development
‐To provide assistance to the development community to attract and retain businesses
‐To develop plans and implementation strategies to attract new business opportunities
‐To develop and implement a business retention program

Department Description

Economic 
Development

Commerce

Employment Growth

Business Retention

  FY 2012‐2013 Highlights

Expanded Economic Development Department by 1 FTE and filled vacant position.  These two positions are 
focused on outward efforts engaging with brokers, developers and prospective companies.



Key department involved with developing RFP for citywide branding effort.

Grand opening of Gangplank Avondale on March 20, 2012.

Assisted Avondale Commerce Center brokers in locating tenants that reduced vacancy of Phase I of their 
property by 50%. 



Hosted, with Trammell Crow, 5 prospects at Coldwater Depot Logistics Center while building was still being 
constructed.



Participated in MAG Economic Development Committee and Trade (Freight) Corridor Study meetings.

Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Define "who we are" as a city and market Avondale's unique characteristics through the citywide branding effort.

Engage with the development community and businesses to bring focus to McDowell Road as the City's medical corridor.

Engage with the development community to showcase existing and shovel‐ready sites for office and light industrial business 
attraction in City Center and along Van Buren Street.



Engage with the community college district and WEST‐MEC to develop programs which offer students the skills necessary to 
expand workforce capabilities of the West Valley.



Advocate at the legislature for stronger and more effective economic development tools

Provide support to small businesses.

Continue to explore opportunities which advance development in City Center.
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Economic Development

Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

5n/an/aWork with development partners to attract employers

5n/an/aParticipate in external prospecting missions related to targeted industry 
sectors

50n/an/aNumber of responses to prospect inquiries

23%n/an/aIncrease % square feet leased of City Center Main Street Retail

10n/an/aNumber of visitations/assistance to existing businesses

140n/an/aNumber of prospect meetings/site tours/community visits:

Prospect Activity
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Total Prospects Prospects Subm itted  O n

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 376,141 417,964 411,860 436,589 25.7%517,820

Contractual Services 173,434 386,646 542,170 322,840 145.8%1,332,600

Commodities 960 592 1,000 3,462 ‐50.0%500

Transfers Out 3,530 1,920 2,650 2,650 49.1%3,950

554,065 807,122 957,680Total by Category 765,541 1,854,870

Expenditures by Division

Economic Development 554,065 807,122 957,680 729,771 1,854,870 93.7%

Brownsfields State Response Grant ‐   ‐   ‐   35,770 ‐   0.0%

Total by Division 554,065 807,122 957,680 765,541 1,854,870

Expenditures by Fund

General Fund 554,065 807,122 957,680 729,771 1,854,870 93.7%

Other Grants ‐   ‐   ‐   35,770 ‐   0.0%

Total by Fund 554,065 807,122 957,680 765,541 1,854,870

Authorized Positions by Program

Economic Development 3.00 3.00 3.00 4.004.00 33.3%

3.00 3.00 3.00 4.00Total Authorized FTE 4.00

111



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

The Parks, Recreation, and Libraries Department’s areas of  responsibility are  to administer  the  city’s  two  libraries, 
administer the city’s Recreation division and public activities, and oversee grounds, building and facility maintenance.  
Library ‐ It is the responsibility of the library to promote learning and enrich the lives within the community by making 
available the best possible  library resources and services. The  library supports the principles of  intellectual freedom 
for all citizens. Services provided  include: E‐books, Youth and Adult Programs, Story Time  in English and Spanish, Art 
Masterpiece Program, Senior and outreach  services,  Interlibrary Loans,  Internet Access, Reference  services, Online 
Book Club, Ongoing Book Sale, Summer Reading Program, Teen activities, Feature Film & Educational DVDs, Family 
Literacy  Program,  Book  Discussions,  TumbleBook  Library,  and  Learning  Express  Library On  Line  Test  preparation 
Database and Small Business support and services.

Recreation ‐ The Recreation division seeks to preserve and enhance the high quality of life for those who live and work 
in our community. Services provided include: Citywide special events, sports programs and leisure classes for all ages, 
senior center programs and meals service, youth summer/after school camps and programs as well as centralized park 
and facility reservations. 

Building Maintenance  ‐  the Building Maintenance division  is  responsible  for providing  and maintaining  clean,  safe, 
comfortable, and productive environments for the citizens and staff of the City of Avondale. Duties  include: Provide 
high quality Janitorial services ensuring clean, healthy facilities, Upgrade and enhance the appearance and function of 
all  public  buildings,  Ensure  compliance  with  applicable  codes,  laws,  rules,  and  regulations  for  the  safety  and 
convenience  of  citizens  and  staff,  Preserve  and  maintain  the  city  of  Avondale’s  assets  and  infrastructure  in  top 
condition, Manage and coordinate moves, rearranges, and furnishings for City departments 

Grounds Maintenance ‐ The Grounds Maintenance division is responsible for maintaining all City parks, buildings, city‐
owned vacant properties, medians, and grounds in a healthy, attractive, safe, and functional condition for the citizens 
and  staff  of  Avondale.  This  function  is  accomplished  through  a  combination  of  staff  and  contract  maintenance. 
Responsibilities include: Perform maintenance such as grass cutting, trimming, raking, seeding, fertilizing, and repairs 
to parks and building grounds to provide well groomed and manicured city facilities, Maintain all irrigation systems in 
top condition to ensure healthy vegetation and inviting areas for recreation, Maintain parks and turf areas, including 
ball fields, soccer fields, basketball courts, volleyball courts, and lighting ensuring all of the facilities are functional and 
playability  is  maximized,  Provide  high  quality  cleaning  of  parks  and  grounds  to  maintain  safe  and  inviting 
environments, Perform reconfigurations and upgrades to City parks and building grounds to  increase the aesthetics, 
recreational value, safety and maintainability.

Department Description

Parks, 
Recreation 
and Libraries

Parks & Recreation

Library Services

Facilities & Grounds

  FY 2012‐2013 Highlights

Mountain View Park selected for renovations through the Arizona Cardinal Neighborhood Park Program.

The City of Avondale Public Libraries were featured in a series of public service announcements highlighting job 
assistance programs. 
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Parks, Recreation & Libraries

  FY 2012‐2013 Highlights

The Avondale Civic Center Library hosted a celebration to mark the unveiling of its Timeline project on 
September 8th.



The Tres Rios Festival returned to Avondale and now consist of two events in the spring and fall. 

The City of Avondale and the American Red Cross co‐hosted a blood drive at the American Sports Center on 
September 11th. Approximately 30 people attended.



Sixty (60) people participated in a clean up event at the Goodyear Farms Historic Cemetary on September 15th. 
The clean up effort was sponsored by Ballet Folklorico Esperanza.



 The Avondale Public Library launced E‐books on October 15th.

The Avondale Farmers' Market at Friendship Park is returning for a second season on Saturday, October 20th. 
The market has been extended an hour due to its popularity.



PIR donated 80 trees to the City of Avondale as part of an internal PIR initiative. The City of Avondale has set up 
an open invoice with Elgin Nursery and will obtain the trees as needed over the next year. 



The City of Avondale and Ballet Folklorico Esperanza held a very successful Dia de Los Muertos, or Day of the 
Dead,  celebration on Saturday, October  27th at Goodyear  Farms Cemetery  in Avondale. Approximately  300 
people attended.



Holiday lights were installed on Western Avenue from December 5, 2012 until January 17, 2013. 

PRLD staff from Recreation and the Library have developed a new series called Adventure Story Times. The 
Adventure Story Times are similar to normal story times but have an active component and hands on activities.



Youth participants of the Avondale / Tri‐City West Boys and Girls club have built eight bird houses that will hang 
in trees around Friendship Park. The bird houses will be placed in the tress from December to April.



The Tale of Two Cities Parade and Festival was held on Saturday, February 16. The theme of this year’s event is an 
International Celebration. A contingent of approximately 200 new citizens marched in the parade. 



The Avondale Public Library hosted mystery and horror author J.A. Jance.  The author discussed her books with 
library patrons. 



The tenth anniversary of the Tres Rios event was held on March 9th and 10th, 2013. The goal of the event has 
been the celebration and education on the outdoor activities that exist in the City of Avondale. The event is free.



As part of the Let’s Move campaign, the Active Adult program started a new exercise and nutrition program on 
Monday, March 11, 2013 that features education, exercise, and fun activities.



Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Develop programs and partnerships that support Economic Development and growth of Amateur athletics.

Develop high quality, cost recoverable programs, activities, and special events that impact Economic Development and 
resident Quality of Life.



Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

Increase collaborations with local school districts to enhance the quality of life for residents.

Council Goal: Environmental Leadership

  FY 2013‐14 Objectives:

Maintain all city buildings and facilities in such a manner as to ensure that the operation, functionality, safety, and appearance 
are sustained at a high level.



Upgrade all facilities, buildings, and fixtures to the energy efficiency materials and processes.
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Parks, Recreation & Libraries

Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Increase the use of technology in the community by providing learning opportunities for residents through library 
programming and recreational skills development classes.



Promote healthy lifestyles through healthy programming and activities 

Enhance and upgrade open spaces to include: trails development, outdoor recreation, and nature festivals and events. 

Council Goal: Staff Retention

  FY 2013‐14 Objectives:

Provide training opportunities for staff to enhance their customer service, manegerial, cross training abilities, planning, and 
job function skills.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

15%10%n/aIncrease online registration

5%5%5%Library Cardholder Increase

10%10%10%Library programs and activities increase

10%10%5%Library patron computer usage increase

444Develop new partnerships with outside organizations

10%10%10%Library program and activity attendance annual increase

10%10%5%Library materials circulation increase

10%5%5%New Active Adult Program increase

100%95%n/aOn time Meal Delivery Rate

10%10%10%Program activity increase

15%10%5%Revenue from sports programs increase

15%10%5%Revenue from recreation classes and programs increase

212Out of School Time program sites

85%80%n/aCustomer Satisfaction Rating

City  Sponsored  Special Events

 ‐
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Parks, Recreation & Libraries

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 1,752,473 1,730,143 1,880,360 1,916,062 3.9%1,953,530

Contractual Services 2,853,574 3,013,844 3,430,690 3,334,957 23.2%4,228,140

Commodities 289,480 313,614 246,120 326,778 48.3%364,900

Capital Outlay 13,289 17,191 ‐   20,000 0.0%‐  

Other (254,360) (250,739) (314,710) (314,710) 10.7%(348,460)

Transfers Out 164,010 125,360 164,670 164,670 ‐1.4%162,310

4,818,466 4,949,413 5,407,130Total by Category 5,447,757 6,360,420

Expenditures by Division

Grounds Maintenance 1,089,904 867,346 1,053,440 1,036,005 1,078,970 2.4%

Building Maintenance 1,115,300 1,310,744 1,215,350 1,312,652 1,430,820 17.7%

Other Grants & Contributions (12) ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Congregate Meals 107,292 81,257 121,480 108,548 124,750 2.7%

Home Delivered Meals 212,203 177,220 164,420 163,956 175,610 6.8%

MCSO 21,276 46,579 60,600 72,522 64,840 7.0%

Soc. Svcs ‐ Senior Transportation 39,579 64,557 29,030 97,806 30,710 5.8%

Senior Programs‐Improvement Projects ‐   8,907 ‐   77,418 ‐   0.0%

Pulliam Foundation ‐   ‐   ‐   6,807 ‐   0.0%

PRL Administration 285,136 251,898 246,100 233,603 262,240 6.6%

‐   320 ‐   ‐   ‐   0.0%

Library ‐ Sam Garcia 435,387 460,988 524,230 520,888 561,700 7.1%

Library ‐ Civic Center 820,155 490,855 532,720 443,146 516,420 ‐3.1%

Library Administration ‐   267,438 317,300 342,838 338,120 6.6%

‐   4,965 ‐   811 ‐   0.0%

Recreation 672,966 870,300 1,142,460 952,436 1,776,240 55.5%

FY11LSTA Grant Write It, Act It, Film It ‐   9,861 ‐   5,566 ‐   0.0%

FY11LSTA Grant Oral History ‐   3,549 ‐   3,981 ‐   0.0%

‐   6,000 ‐   6,000 ‐   0.0%

LSTA04 Grant ‐ Family Literacy ‐   ‐   ‐ 33,484 ‐  

Target Link to Literacy at Library 1,704 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

LSTA Grant‐ Lifespan Learning 14,686 52 ‐   ‐   ‐   0.0%

LSTA Grant 2,000 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Broadband Technology Opportunities Grant ‐   16,493 ‐   29,290 ‐   0.0%

Tohono O‐Odham Monument Hill Grant 890 10,084 ‐   ‐   ‐   0.0%

Total by Division 4,818,466 4,949,413 5,407,130 5,447,757 6,360,420
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Fund

General Fund 4,492,776 4,535,981 5,064,960 4,853,559 6,001,540 18.5%

Senior Nutrition 306,422 362,108 342,170 508,259 358,880 4.9%

Community Action Program ‐   ‐   ‐   6,807 ‐   0.0%

Other Grants 878 10,084 ‐   ‐   ‐   0.0%

Library Projects 18,390 24,747 ‐   49,842 ‐   0.0%

ARRA Fund ‐   16,493 ‐   29,290 ‐   0.0%

Total by Fund 4,818,466 4,949,413 5,407,130 5,447,757 6,360,420

Authorized Positions by Program

Building Maintenance 3.00 3.00 3.00 3.003.00 0.0%

Congregate Meals 1.85 1.65 1.55 1.551.55 0.0%

Home Delivered Meals 2.80 3.00 2.20 2.202.20 0.0%

MCSO 0.35 0.35 1.15 1.151.15 0.0%

Soc. Svcs ‐ Senior Transportation ‐   ‐   0.10 0.100.10 0.0%

PRL Administration 7.00 7.00 2.00 2.002.00 0.0%

Library ‐ Sam Garcia 5.00 6.50 6.50 7.507.50 15.4%

Library ‐ Civic Center 11.00 7.50 7.50 6.506.50 ‐13.3%

Library Administration ‐   2.00 2.00 2.002.00 0.0%

Recreation 3.00 3.00 7.00 7.007.00 0.0%

34.00 34.00 33.00 33.00Total Authorized FTE 33.00
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The Neighborhood  and  Family  Services Department was  created  to  support  the development of  families  and  the 
sustainability  of  the  neighborhoods  in  which  they  live.  Program  areas  include  Code  Enforcement,  Community 
Development and Revitalization, Family Services and Youth Services.  In partnership with residents, the department 
addresses the upkeep and rehabilitation of substandard housing and other property. This includes enforcing property 
maintenance and zoning  regulations  in  the  interest of health and safety, general welfare and blight elimination.  In 
addition,  the  department  provides  safety  net  services  and  prevention  programs  to  families  in  need.  When 
appropriate,  financial  tools and  training are made available  for  families  to become  self‐sufficient. The department 
seeks to bring new services to Avondale through partnerships, collaboration and leveraging of funds. This approach 
recognizes that the health of the community is a shared responsibility and that no one entity can meet all the needs 
of Avondale neighborhoods. Staff advocate for families, children, youth and residents by listening to their needs and 
desires and developing programs and strategies to address those needs. 

Encouraging  community  involvement  is  an  important  goal  of  the  department.  In  addition  to  talking  to  program 
participants and other customers, the department is advised by two advisory bodies to assure that we are responsive 
to  community  needs.  These  include  the  Neighborhood  and  Family  Services  Commission  and  the  Youth  Advisory 
Commission.

Department Description

Neighborhood 
and Family 
Services

Family Services

Community Development

Code Enforcement

Youth Development

  FY 2012‐2013 Highlights

The  Code  Enforcement  Division  launched  “Avondale  PROUD,”  in  September  2011.    This  streamlined 
neighborhood focus program was designed to proactively review every residential area in the city to assure that 
properties are being maintained in compliance with City Code.   Initially, the goal of the program was to review 
every  neighborhood  in  Avondale  a minimum  of  every  two  years.    In  January  2013,  Code  Enforcement  staff 
completed the first review of the every residential neighborhood in just sixteen months, well ahead of the two 
year goal.  During that time, a total of 21,799 homes in 54 neighborhoods were inspected.



In  2012,  the Code  Enforcement Division  introduced  its new Concentrated  Sign  Enforcement Program.    In  an 
effort  to  promote  the  effective  use  of  signage  and  to  prevent  visual  clutter,  all  Code  Enforcement Division 
inspection staff canvass the city at once primarily focusing on  illegal and  improperly placed temporary signage 
at businesses.  This includes portable signs, banners, A‐frame signs, banner flags, pennants, and other attention 
attracting media.  This education and enforcement initiative is conducted on a quarterly basis to ensure citywide 
compliance.  In addition, a field staff member has been assigned to monitor and maintain compliance between 
quarterly campaigns.



The Code Enforcement Division continues  to be actively  involved  in  the Code Enforcement League of Arizona 
(CELA).  There  are  two  staff members on  the Board of Directors  as  1st Vice‐President  and  Treasurer  and  the 
entire staff attended the CELA Fall Conference in November 2012, which included informative training from LPS 
Field Services, a property preservation company contracted by several national banks on the foreclosure and the 
property preservation process.
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  FY 2012‐2013 Highlights

The Code Enforcement Division continues to work closely with the company GPC to enhance the code 
enforcement  case  management  system  and  the  related  myAvondale  smartphone  application.  The 
myAvondale  app  allows  citizens  to  report  concerns  to  the  city  using  their  mobile  device.    The  code 
enforcement  case management  system  and  app  allows  code  enforcement  officers  to manage  their  cases 
more efficiently with accurate up to the minute information on their smartphones.



The Code Enforcement Division conducted routine inspections of 27 merchants in the city known to sell graffiti 
related products. This valuable inspection program seeks to both educate those businesses not in compliance, 
as well as to remind all merchants who sell graffiti related implements of their role in the city’s commitment to 
eliminating graffiti for the betterment of the community.



The  Code  Enforcement Division  continues  to  successfully  utilize  its  clean  and  lien  program  to  enhance  the 
community  by  bringing  numerous  vacant  and  foreclosed  homes  into  compliance.  This  successful  program 
abates violations through the use of a contractor and liens the property for the associated costs.



The Code Enforcement Division continues to pursue unregistered residential rental properties. In order to be in 
compliance with  this  ordinance,  a  residential  rental  property must  be  registered with  the Maricopa  County 
Assessor’s Office so that it can be properly classified for the purpose of taxation.



The Youth Services Division conducted the School Spirit Holiday Food Drive that engaged the Avondale Youth 
Advisory Commission, 3 elementary schools.  The food drive generated over 6,000 lbs in food.



The Youth Services Division provided training to 110 Avondale Residents to  increase understanding and buy‐in 
of the Kids at Hope philosophy. The training assisted the Littleton and Avondale Elementary School Districts in 
adopting Kids at Hope as district wide intiatives. The addition of the Littleton Elementary School District and the 
Avondale Elementary School District introduced Kids at Hope to an additional 11,539 school age children.



The Youth Services Division provided job training and summer internships to 20 teens from low income families 
though the Next STEP program funded through the Community Development Block Grant.



The Youth Service Division partnered with Kids at Hope to conduct the Tri City West Youth & Family Summit.  
The summit engaged 83 stakeholders in an interactive event designed to generate actionable plans to support 
the success of children in the broader community.  



The Youth Services Division utilized grant funding to correct maintenance issues in the Excecutive Conference 
Building.  The space will be utilized as a location for future youth programming and services.



The Youth Service Division launched the IDEA (Individual Development Education Assistance) program to assist 
lower income individuals in achieving improved financial security through access to post‐secondary education, 
financial literacy and goal oriented case management and matching tuition assistance.



The Family Services Division provides programs and  services at  the Care1st Avondale Resource and Housing 
Center.  The utilization of the Center and the programs continue to grow.  Over 2,500 residents use services at 
the resource center each month.  



The  Family  Services  Division  received  $175,000  from  First  Things  First  to  provide  services  to  families  with 
children five and under.  Services include early childhood literacy, parenting, play groups, and health insurance 
enrollment.



The Family Services Division  received Emergency Food and Shelter  funding which allowed us  to provide  rent 
assistance  to  seven eligible  residents.   This  funding was very welcome as housing assistance  from Maricopa 
County is shrinking.



The  Family  Services Division  provided  210  youth with  back  to  school  supplies  in  July.    This  included  school 
supplies, a backpack, and a  school uniform  shirt.   Funding  for  this  service  came  from Maricopa County and 
Care1st Health Plan AZ.
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  FY 2012‐2013 Highlights

The Family Services Division is working with Catholic Charities and Valley of the Sun United Way to provide a 
Volunteer Income Tax Assistance (VITA) site at the Care1st Avondale Resource and Housing Center.  Volunteers 
will assist residents with completing and filing income taxes and ensuring that residents receive refunds for 
which they are eligible including the Earned Income Tax Credit (EITC).  



The Family Services Division collaborated with the Church of Latter Day Saints to secure over 125volunteers to 
assist us with Make‐a‐Difference Day.  We were able to paint five homes and were able to provide substantial 
improvements to the revitilization area.  



The Family Services Division was able to assist eleven Headstart families this holiday season.  Of the families 
served, 48 youth are represented in these households.  In addition, the Division adopted 50 "Christmas Angels". 
Theses families and/or youth received gifts and clothing during the holidays this year.  Additionally, we provided 
a Hometown Holidays event at the Resource Center.   Over 110 youth participated in the event, which allowed 
children to have their picture taken with Santa and receive a book and toy.  



The Family Services Division continues to administer the Employee Assistance Program, by which City employees 
can receive loans for hardships.  Sixteen loans have been made to date during FY 2013.



The Family Services Division continues to administer the Contributions Assistance Program which provided 
funding to eleven non‐profit agencies during FY 2013.  This agencies provide needed health and human services 
to the residents of Avondale.



In January, the Family Services Division conducted a community health and resource fair at the Care1st Avondale 
Resource and Housing Center.  Over 300 residents enjoyed food, music, and access to a wide variety of 
community resources.



A renewal contract was established with Care1st Health Plan AZ for the Family Services Division operation of the 
Care1st Avondale Resource and Housing Center.  This funding allows the resource center to provide a wide 
variety of needed services to the residents of Avondale and the Southwest Valley.



The Housing Division operated an emergency repair program to remove health and safety hazards from homes 
owned by low‐income residents. 12 homeowners were assisted throught the program exceeding the division's 
goal of 10 for the year



The Housing Division operated a substantial rehabilitation program to remove substandard housing conditions 
and preserve the low‐income housing stock in low‐income neighborhoods. The division had received a grant 
from the AZ Department of Housing for this purpose and completed 6 substantial home rehabilitations using this 
funding and an additional 2 homes using the City's HOME Investment Partnership funding.



Through the use of NSP3 funds, the housing division in partnership with Neighborhood Housing Services 
operated a homebuyer assistance program to provide down‐payment and closing cost loans for low‐middle 
income homebuyers.  Through this program 8 homebuyers were assisted.



Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

Provide liaison services between businesses seeking to locate or expand within Historic Avondale and the Development 
Services Department.



Provide the Small Business Academy for businesses located in Historic Avondale.

Implement a revolving loan fund for businesses located in Historic Avondale.

Redevelop blighted commercial and residential properties in low‐income neighborhoods to arrest further decline and support 
new investment in the community.
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Council Goal: Community Involvement

  FY 2013‐14 Objectives:

Continue to provide services and special events which benefit the community and use volunteers from the community.  These 
may include Make‐a‐Difference Day, holiday events, back to school supply drive, and community resource events.  



Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Conduct a comprehensive code enforcement program that fosters compliance and enhances the community through the 
administration of a fair and unbiased compliance program while educating the public on the adopted city codes and the value 
of effective code enforcement.



Encourage community pride through the Neighborhood Focus Program – Avondale PROUD by proactively reviewing every 
residential area in the city to assure that properties are being maintained in compliance with City Code.  These proactive code 
enforcement efforts eliminate blight and promote clean, sanitary and safe conditions within neighborhoods citywide. 



Continue quarterly Concentrated Sign Enforcement Program campaigns to promote the effective use of signage and to 
prevent visual clutter by focusing on illegal and improperly placed temporary signage at businesses citywide.  Also maintain a 
field staff member assigned to monitor compliance between quarterly campaigns.



Continue to utilize the clean and lien program to abate violations at abandoned, foreclosed or neglected properties for the 
safety and welfare of the surrounding neighborhood.



Continue administration of the registration requirement for residential rental properties with the Maricopa County Assessor.  
This important program helps maintain accurate contact information on rental property owners and ensures that proper tax 
rates are applied to properties.



Develop new and update existing property maintenance codes that will streamline the enforcement process and allow the 
Code Enforcement Division to timely and effectively pursue enforcement remedies while also providing a set of ordinances 
that are conveniently located in one published section, making them more easily accessible to the citizens.



Strengthen the Avondale Youth Advisory Commission by increasing participation and representation from all Avondale High 
Schools



Identify and implement opportunities to increase understanding and buy‐in of the Kids at Hope philosophy with the purpose 
of making Avondale a Kids at Hope city.



Develop partnerships and secure resources to implement and expand after‐school programing at additional sites

Provide job training to low‐income teens to increase the viability of the work force and to alleviate the effects of poverty on 
the community while offering post‐secondary educational assistance.



Continue to provide programming for families with children birth to five through First Things First funding.  Work with First 
Things First staff to strengthen the resource center model and work to bring other providers of First Things First services to 
the Care1st Avondale Resource and Housing Center.



Provide safety net services to families in need through the Community Action Program including utility and rental assistance. 

Continue to provide needed health and human services through the Care1st Avondale Resource and Housing Center.  Work 
closely with Care1st Health Plan AZ to ensure future funding.



Improve the economic conditions of Avondale's low‐income neighborhoods through the elimination of substandard housing, 
the provision of adequate infrastructure and the availability of services to meet basic health, safety and educational needs.



Promote homeownership in Avondale to increase the purchase of surplus  homes and increase the financial stability of 
families, neighborhoods and the community.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

n/an/a9Number of participants in the Family Success program

400110250Number of community members participating in Kids at Hope trainings

10010053Number of youth participating in Teen Summit life skills training

191915Number of participants in Avondale Youth Advisory Commission
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Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

202020Number of participants in Next STEP (Summer Teen Employment 
Program)

101012Emergency repairs completed on homes owned by low‐income residents

232Substantial rehabilitation projects completed on homes owned by low‐
income residents

4,0004,0003,638Total number of illegal signs removed by the Code Enforcement Division

290027002527Average monthly traffic through the Care1st Avondale Resource and 
Housing Center

353027Number of developmental screenings

765Number of programs provided with First Things First funding

430410400Number of children benefiting from back to school drive and holiday 
assistance events

190160138Number of people benefiting from volunteer income tax assistance 
program

25,00025,00020,558Total number of inspections conducted by the Code Enforcement division

1,8001,8002,452Total number of graffiti sites abated by the Code Enforcement division

302524Number of hearing screenings

468Number of residents assisted through homebuyer assistance program

Code  Enforcem ent Inspections 

 ‐

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 1,490,183 1,529,644 1,345,150 1,518,769 22.1%1,641,840

Contractual Services 840,217 890,644 2,551,050 2,145,004 ‐26.3%1,879,390

Commodities 56,134 104,217 91,030 37,416 14.3%104,010

Capital Outlay ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%17,740

Other ‐   10 ‐   ‐   0.0%‐  

Transfers Out 338,750 232,750 283,120 283,120 1.8%288,310

2,725,284 2,757,265 4,270,350Total by Category 3,984,309 3,931,290

Expenditures by Division

Neighborhood & Family Services Admin 517,349 496,877 673,580 586,116 625,910 ‐7.1%

Family Services 224,779 267,552 277,270 254,609 292,450 5.5%

Code Enforcement 669,793 636,157 750,830 645,925 766,450 2.1%

Community Action Program 205,474 149,991 139,190 93,325 135,360 ‐2.8%

Care 1st Resource Center 135,320 94,981 ‐   103,081 121,850 0.0%

Youth Commission 3,336 3,858 3,470 2,493 5,970 72.0%

Gila River Indian Community Grant ‐   ‐   ‐ 91 ‐  

GRIC‐‐Youth Development & Young Families 59,830 36,237 ‐   5,281 ‐   0.0%

Emergency Food & Shelter Program ‐   32,000 ‐   5,000 ‐   0.0%

First Things First 82,495 212,148 ‐   170,506 185,000 0.0%

Ft McDowell Yavapai Nation Project Real 3,724 930 ‐   ‐   ‐   0.0%

APS Bill Assistance Grant 1,489 5,275 ‐   9,091 ‐   0.0%

ACAA Utility Assistance Grant‐SW Gas 1,253 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

ACAA Utility Assistance Grant‐SRP ‐   15,428 ‐   ‐   ‐   0.0%

ACAA Utility Assistance Grant ‐ General ‐   7,127 ‐   4,079 ‐   0.0%

Street Reconstruction ‐ CDBG 300,000 200,000 241,420 241,420 240,000 ‐0.6%

Youth Jobs Public Service 16,002 14,062 63,000 24,848 75,000 19.0%

Housing Rehabilitation 193,706 79,487 176,600 95,574 245,000 38.7%

Substantial Rehabilitation 93,641 91,638 344,150 66,151 314,480 ‐8.6%

Homebuyer Assistance ‐   300 ‐   ‐   ‐   0.0%

Business Facade Renovation 44,067 122,437 18,500 ‐   18,500 0.0%

ADOH ‐   198,187 221,850 109,300 440,000 98.3%

NSP3 ‐   110 ‐   ‐   ‐   0.0%

Small Business Development, Revitalization ‐   ‐   61,000 ‐   101,000 65.6%

Educational IDA Program ‐   ‐   25,000 6,916 30,600 22.4%

CDBG Public Services ‐   ‐   15,000 ‐   15,000 0.0%

NSP Home Buyer Assistance Grant 173,026 92,483 1,259,490 1,560,503 318,720 ‐74.7%

Total by Division 2,725,284 2,757,265 4,270,350 3,984,309 3,931,290
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Neighborhood & Family Services

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Fund

General Fund 1,301,840 1,320,023 1,606,140 1,387,383 1,561,040 ‐2.8%

Community Action Program 168,855 144,761 139,190 93,325 135,360 ‐2.8%

Home Grant 101,430 282,994 348,810 172,576 321,660 ‐7.8%

Other Grants 457,137 511,014 1,481,340 1,876,077 1,065,570 ‐28.1%

CDBG 659,403 498,473 694,870 454,948 847,660 22.0%

ARRA Fund 36,619 ‐   ‐   ‐   ‐   0.0%

Total by Fund 2,725,284 2,757,265 4,270,350 3,984,309 3,931,290

Authorized Positions by Program

Neighborhood & Family Services Admin 5.00 4.68 4.78 5.004.78 4.6%

Family Services 2.00 1.53 2.00 2.002.00 0.0%

Code Enforcement 7.00 7.00 7.00 7.007.00 0.0%

Community Action Program 2.00 2.47 2.00 2.002.00 0.0%

ADOH ‐   ‐   0.03 ‐  0.03 ‐100.0%

NSP3 ‐   0.22 ‐   ‐  ‐   0.0%

NSP Home Buyer Assistance Grant ‐   0.10 0.19 ‐  0.19 ‐100.0%

16.00 16.00 16.00 16.00Total Authorized FTE 16.00
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The Public Works Department delivers essential public services  to  the commuity  through valued customer service, 
effective  operations,  and  sound  planning.  We  strive  to  be  a  highly  regarded  public  service  provider,  and  to  be 
recognized as an industry leader by the community and our peers.

The Department has three major programs including Public Works Management, Water and Wastewater Operations, 
and Field Operations.  The following Divisions combine to support these primary Departmental programs:

The  Administration  Division  oversees  daily  operations,  manages  the  department  budget,  optimizes  asset 
management, promotes  team building, advances  strategic planning, and  implements  the water and  sewer  capital 
improvement program.

The Water Resources Planning Division tracks all water resource issues, advocates policy and direction, participates in 
regional  resource  and  infrastructure  planning,  evaluates  growth  impacts,  projects  future  water  demands,  and 
identifies programs and projects to expand water supplies.

The Water Quality and Regulatory Compliance Division ensures all Department operations comply with applicable 
laws and regulations, manages renewable water resources by maintaining compliance with federal and state water 
laws,  promotes  water  conservation,  and  operates  the  Crystal  Gardens  Water  Treatment  and  McDowell  Road 
Recharge Facilities.

The Water Operations Division provides  for  the production, storage,  treatment, and distribution of potable water 
supplies  to approximately 23,000 customers  in compliance with applicable  regulations,  is  responsible  for all water 
system repairs and maintenance activities, and ensures meter reading accuracy.

The Wastewater Operations Division ensures the effective operation of the wastewater collection systems and the 
water reclamation facility in compliance with applicable regulations, and with a primary emphasis on the production 
of reclaimed water for recharge and/or reuse.

The GIS (Geographic Information System) Division maintains computer‐based mapping and inventory systems for use 
by the City with spatial  information and  including infrastructure location, planning and zoning, emergency dispatch, 
and streets and address records, oversees the City’s system for vertical and horizontal control, and provides support 
for asset management systems.

The Field Operations Division provides solid waste services and street maintenance services for the entire community, 
and provides preventative maintenance and repairs for the fleet of City‐owned vehicles and equipment.

Each Division’s activities ensure that the City  is able to provide essential public services to the community through 
valued customer service, effective operations, and sound planning.

Department Description

Public Works Water Operations

Wastewater Operations

GIS

Water Resource Planning

Quality & Regulatory Compliance

Street Maintenance

Solid Waste & Recycling

Fleet Services
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 Public Works

  FY 2012‐2013 Highlights

Updated the water and sewer infrastructure plans for incorporation in the rate and development fee studies.

Continued public education efforts in water conservation, recycling and other public works programs.  This year 
included celebrating our 10 year anniversary of the curbside recycling program in Avondale.  Various events for 
public outreach and education were held and a proclamation recognizing the 10th year of recycling was issued.



Added styrofoam, small electronics and pots and pans to the list of acceptable materials in the recycling 
program.



Published the Consumer Confidence Report/Public Works mid‐year calendar and mailed to all water billing 
customers by the July 1st deadline.



Developed a partnership with neighboring Cities including Avondale, Goodyear, Tolleson and Litchfield Park to 
provide household hazardous waste services.  Two successful events were held during the year, allowing citizens 
of all participating communities to properly dispose of hazardous waste.



Participated with ADEQ during the annual electronics recycling and shred‐a‐thon event.

Expanded odor control program to include critical collection mains along Thomas and Dysart Roads from Fulton 
Estates to the 10th St. Lift Station, then along El Mirage and Lower Buckeye Roads to the water reclamation 
facility.



Finalized the White Mountain Apache Tribe Water Rights Quantification Agreement securing a lease for 882 acre 
feet of  Central Arizona Project water per year for 100 years.  



Completed two manhole rehabilitation projects.  The projects are critical in properly maintaining the City's sewer 
infrastructure.  Failure to keep these manholes in working condition can lead to sewage backups and increased 
cost of operations.



The GIS Division utilized survey grade equipment to accurately map over 12,000 water and sewer assets (700 
hydrants, 8,100 water meters, 1,700 water valves, 2200 sewer manholes).  In addition, the sewer CCTV footage 
was leveraged to correct the location of over 1,900 sewer service taps in the GIS database.



Council Goal: Community Development/Economic Development

  FY 2013‐14 Objectives:

All customer compliance issues will be primarily achieved through education, rather than enforcement.

Council Goal: Environmental Leadership

  FY 2013‐14 Objectives:

Implement the operational recommendations of the wastewater treatment process evaluation, and begin securing funding 
for the capital improvement recommendations.



Council Goal: Financial Stability

  FY 2013‐14 Objectives:

Use Reliability methods to optimize water production and distribution facilities operations in an effort to realize full life cycle 
of capital assets and reduce repair/replacement costs through the implementation of reliability‐centered maintenance 
programs.



Continue to work towards integration between asset management, SCADA, GIS, security, LIMS, Eden, and Itron capabilities.

Continue to evaluate opportunities for efficiency throughout our programs including maintenance, scheduling, technology, 
routing, and staffing to optimize operations.



Work to optimize the Garden Lakes Nitrate Treatment process and redesign the waste disposal process and procedures.

Complete a 50‐year water/wastewater infrastructure replacement and rehabiliation plan to provide better cost projections for 
future rate‐setting projects.
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 Public Works

Council Goal: Quality of Life

  FY 2013‐14 Objectives:

Work with Engineering to develop and complete street, water, and wastewater projects with minimal impact to citizens and 
businesses.



Keep our neighborhoods clean and free from trash and debris through our sanitation services, inspection program, and street 
maintenance and sweeping efforts.



Performance/Workload Indicators:

FY 2013‐14  
Projected

FY 2012‐13  
Projected

FY 2011‐12  
Actuals

< 130< 130125Gallons per capita per day (GPCD) water consumption rate =/< ADWR 
requirement of 167.

< 5%< 5%4.65%Lost and unaccounted water at =/< ADWR requirement of 10%

100%100%100%Chlorine residual in drinking water system =/> 1.00 mg/L

2.02.01.9Billions of gallons of wastewater treated annually

Miles of sewer lines cleaned annually

100%100%100%Respond to after hours emergency callouts within one hour

20%20%20%Recycling diversion rate

$170,000$160,000$153,800Recycling revenue collected

W ater Accounts 

 20,400

 20,600

 20,800

 21,000

 21,200

 21,400

 21,600

 21,800

 22,000

 22,200

 22,400

FY  09/10 FY  10/11 FY  11/12 FY  12/13 FY  13/14
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 Public Works

FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Expenditures by Category

Personal Services 6,216,342 6,350,346 6,894,550 6,435,392 3.2%7,113,230

Contractual Services 8,684,928 8,700,661 9,140,360 7,774,125 2.1%9,329,880

Commodities 3,354,055 2,995,347 3,442,890 2,971,234 ‐3.8%3,311,830

Capital Outlay 36,482 ‐   730,000 319,418 45.4%1,061,320

Other 2,923,830 2,639,720 2,250,940 2,250,940 0.5%2,262,130

Debt Service 382,463 286,372 2,317,110 2,317,110 ‐21.5%1,819,170

Transfers Out 1,604,980 6,168,080 3,717,370 3,717,370 1.0%3,755,330

Contingency ‐   131,102 2,250,000 ‐   13.3%2,550,000

23,203,080 27,271,628 30,743,220Total by Category 25,785,589 31,202,890

Expenditures by Division

Fleet Services 1,982,958 2,263,729 2,327,960 2,198,048 2,153,190 ‐7.5%

Field Operations Administration 78,638 13,608 23,850 (32,575) 119,040 399.1%

Motor Pool 27,305 36,742 47,290 47,607 44,030 ‐6.9%

Streets 1,520,384 1,523,524 1,728,880 1,624,589 1,870,960 8.2%

Solid Waste 3,020,690 3,278,568 3,862,300 3,483,465 4,002,910 3.6%

Sanitation‐Uncontained 465,927 507,867 637,700 646,127 662,430 3.9%

Recycling, Education and Enforcement 246,082 264,662 273,120 265,394 295,020 8.0%

Water Distribution 3,303,678 2,386,316 2,430,360 2,051,573 2,355,390 ‐3.1%

Water Administration 2,163,613 2,626,083 4,472,680 3,134,227 4,790,310 7.1%

GIS and Land Services 397,650 500,414 590,670 370,091 570,360 ‐3.4%

Water Resources 1,527,110 1,459,400 1,829,460 1,740,846 1,800,820 ‐1.6%

Water Quality 437,634 554,118 581,140 543,241 749,470 29.0%

Wetlands Treatment 319,963 247,176 336,370 240,147 333,510 ‐0.9%

Water Production 2,569,148 3,102,476 3,061,850 2,563,505 3,068,460 0.2%

Wastewater Collection 927,166 1,278,241 1,557,720 1,454,066 2,150,980 38.1%

Wastewater Administration 1,346,501 4,265,985 3,632,650 2,578,250 3,142,290 ‐13.5%

Wastewater Lift Stations 135,541 188,497 138,720 140,985 153,660 10.8%

Water Reclamation Facility 2,733,092 2,774,222 3,210,500 2,736,003 2,940,060 ‐8.4%

Total by Division 23,203,080 27,271,628 30,743,220 25,785,589 31,202,890

Expenditures by Fund

General Fund 105,943 50,350 71,140 15,032 163,070 129.2%

Highway User Revenue Fund 1,520,384 1,523,524 1,728,880 1,624,589 1,870,960 8.2%

Water  Operations 10,718,796 10,875,983 13,302,530 10,643,630 13,668,320 2.7%

Sewer  Operations 5,142,409 8,506,945 8,539,590 6,909,304 8,386,990 ‐1.8%

Sanitation 3,732,590 4,051,097 4,773,120 4,394,986 4,960,360 3.9%

Fleet Services Fund 1,982,958 2,263,729 2,327,960 2,198,048 2,153,190 ‐7.5%

Total by Fund 23,203,080 27,271,628 30,743,220 25,785,589 31,202,890
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FY 10‐11 
Actuals

FY 11‐12 
Actuals

FY 12‐13 
Budget

FY 12‐13 
Estimates

FY 13‐14 
Budget

 Budget Summary

Pct. 
+/‐

Authorized Positions by Program

Fleet Services 6.00 6.00 6.00 6.006.00 0.0%

Field Operations Administration 3.25 3.25 3.25 3.253.25 0.0%

Streets 9.00 9.00 9.00 9.009.00 0.0%

Solid Waste 13.00 13.00 13.00 13.0013.00 0.0%

Sanitation‐Uncontained 3.00 3.00 3.00 3.003.00 0.0%

Recycling, Education and Enforcement 2.00 2.00 2.00 2.002.00 0.0%

Water Distribution 15.50 13.75 13.25 13.2513.25 0.0%

Water Administration 1.88 3.38 4.38 5.384.38 22.8%

GIS and Land Services 3.00 4.00 3.00 3.003.00 0.0%

Water Resources 3.00 1.00 1.00 1.001.00 0.0%

Water Quality 3.00 4.00 4.00 4.004.00 0.0%

Wetlands Treatment 3.00 3.00 3.00 3.003.00 0.0%

Water Production 6.50 6.75 5.25 5.255.25 0.0%

Wastewater Collection 7.50 7.25 7.25 7.257.25 0.0%

Wastewater Administration 1.87 1.37 1.37 1.371.37 0.0%

Water Reclamation Facility 9.50 10.25 12.25 12.2512.25 0.0%

91.00 91.00 91.00 92.00Total Authorized FTE 91.00
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FY2013‐2014 through FY2022‐2023 

Developing the Capital Improvement Plan 

The Capital Improvement Plan (CIP) is the City’s ten‐year blueprint for creating and maintaining the crucial 
infrastructure  that will  support  the continued growth and development of Avondale.   Fiscal year 2013‐
2014 represents the first year of the City’s established official ten‐year CIP.  Each year, in conjunction with 
the annual budgeting process, the ten‐year CIP  is reviewed, updated and approved by the Citizens’ CIP 
Committee  and  the  City  Council.    The mission  statement,  values,  priority  areas,  goals,  and  objectives 
established by Avondale’s elected officials determine the broad parameters for incorporating new capital 
improvement projects into the CIP.  Other documents, such as the City of Avondale General Plan, a water 
master  plan  or  transportation  master  plan  also  provide  valuable  information  and  guidance  in  the 
preparation of the capital plan. 

The city’s professional staff  in Administration, Public Works, Parks, Recreation & Libraries, Finance and 
Budget, Engineering, Police, Fire, Court, and Economic Development participates  in  the  review of past 
capital project accomplishments and the identification of new projects for inclusion in the plan.   

Citizen  input  is  obtained  through  a  Capital  Improvement  Plan  Committee  and  from  constituents  that 
contact  the  Council  and  city management  directly.    City  residents  have  frequently  alerted  staff  about 
infrastructure  development  and  renovation  needs,  essential  quality  of  life  enhancements,  and 
environmental and historic preservation  issues that should be addressed  in the capital plan. Citizens are 
also  given  the  opportunity  to weigh  in  on  capital  expenditures  as  voter  authorization  is  required  for 
several types of municipal bonds. On May 15, 2007 a bond election was also held to obtain voter approval 
to  issue bonds  to help  finance  the current  ten year plan. Voters approved $70 million  in bonds  for  the 
various categories of improvements. 

Projects  included  in  the 2014‐2023 CIP will  form  the basis  for appropriations  in  the 2013‐2014  fiscal year 
budget.   Some projects will affect the city’s budget process five to ten years  into the future.    Individual 
projects will continue to be subject to ongoing community and City Council review and discussion during 
the annual appropriations process. 

The  Capital  Improvement  Plan  is  also  an  important  public  communication  medium.    The  CIP  gives 
residents and businesses a clear and  fairly accurate view of the city’s  long‐term direction  in the area of 
capital improvements and a better understanding of the city’s ongoing needs for stable revenue sources 
to fund large or multi‐year capital projects. 

What are Capital Improvements? 

Capital  improvements  are  the  foundation  for  facilities  and  amenities  within  the  city.    Streets,  water 
treatment  and  reclamation plants, parks  and  recreation buildings,  and major, one‐time  acquisitions of 
equipment  are  all  considered  capital  improvements.    With  the  exception  of  vehicles  and  technology 
equipment, projects in the CIP generally cost more than $100,000 and have a projected minimum life span 
of five years. 

Financing the Capital Improvement Plan 

When developing the capital  improvement plan, the city must consider  its ability to finance the needed 
projects. This  involves prioritization of projects while maximizing use of available financing mechanisms. 
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Since so many projects require the use of debt financing to complete, the capital budget is directly related 
to the city’s debt budget. The use of bonded debt may also require voter authorization. This  is acquired 
through what is known as a bond election. The city’s available financing mechanisms include some or all 
of the following sources. 

Pay‐As‐You‐Go Financing 

Development Fees  ‐ Development Fees are assessments on developers  that allow  for “pay‐as‐you‐go” 
financing for capital projects.  When a developer takes out a building permit, the developer is required to 
pay  fees  for  fire,  police,  library,  parks,  water,  sewer,  transportation  and  general  government 
infrastructure based on the impact their development is expected to have on City services. The funds may 
also be used to retire debt issued for “growth” related projects.  Newly signed legislation will restrict the 
use of fees and  in the case of  library and general government facilities to allow solely for existing debt 
service obligation. Sanitation development fees previously collected for the acquisition of new equipment 
and containers required by new development have been eliminated through this legislation and the City 
will need to find an alternate source of funding to meet this need.  

Sales  Tax  ‐  In May  2001,  voters  approved  a  0.5%  sales  tax  increase  to  fund water,  sewer  and  street 
projects. The City is able to leverage these dollars through the issuance of bonds in the street, water and 
sewer funds. These funds are used for pay‐as‐you‐go capital funding and for bond redemption. 

Operating Funds ‐ The City plans to transfer in approximately $82.9 million dollars over the next ten years 
from  operating  funds  to  supplement  the  ten‐year  capital  budget.  These  transfers  represent  the 
contribution of current residents to improvements to public infrastructure.  

Replacement Funds – The replacement of vehicles and major equipment can have a major impact on the 
operating budget  from  year  to  year. To minimize  the  impact,  the City  sets  funding aside each  year  to 
replace existing vehicles and equipment. Currently, contributions from the operating funds are made to 
the replacement funds which spread the costs of replacement evenly over the estimated useful life of the 
vehicles and equipment for each respective fund.  

Grants and Other Intergovernmental Funding  

There are a number of grants available  from  federal,  state, and  county  sources.   The City aggressively 
pursues this type of funding and plans to apply for over $15.7 million  in grant funding and $7.3 million  in 
intergovernmental cost sharing. 

General Obligation Bonds 

General Obligation  (G.O.)  bonds  are  backed  by  “the  full  faith  and  credit”  of  the  city,  and  are  usually 
considered to be a safe investment for bondholders.  These bonds also require voter approval before the 
City  can  issue  this  type  of  debt.  The  principal  and  interest  on G.O.  bonds  is  normally  paid  through  a 
property tax levy, referred to as the “secondary” property tax. This means that property owners pay for 
the benefit of the improvements funded with this type of bond through payment of their property taxes. 
As  indicated  in the financial policies section, the City maintains a policy that the secondary property tax 
rate, when combined with the primary property tax rate, cannot exceed $2.00 per one hundred dollars of 
assessed valuation. Based on the decreased property values experienced throughout Arizona, an increase 
in the secondary property rate has been proposed to ensure there is sufficient funding to make G.O. bond 
debt service payments over the next few years.   
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Under the Arizona State Constitution, general obligation debt is segregated into two categories of uses. 
Prior  to November of  2006,  a municipality  could be  indebted up  to  twenty percent  in G.O. bonds  for 
parks,  open  space,  water,  sewer  and  flood  control  projects.  In  November  of  2006,  Arizona  voters 
approved  a  constitutional  amendment  that  also  allows  a  municipality  to  include  public  safety,  law 
enforcement, fire and emergency services facilities and streets and transportation facilities within the 20% 
limit.  For  all other purposes,  the municipality  is  limited  to  six percent  (6%) of  the  assessed  value. This 
limitation must be  complied with  at  the  time of  a bond  sale. Below  is  a  table  that displays  the City’s 
projected  capacity  to  issue  new  debt,  or  debt  margin,  for  fiscal  year  2013‐2014.  The  current  year’s 
assessed  valuation  is  more  than  55%  below  values  from  2009,  thereby  reducing  the  new  G.O.  bond 
capacity  by more  than  $77 million.  This may  limit  the  ability  to  add  new  projects  to  the  capital  plan, 
however the City has sufficient capacity to issue bonds to fund this ten‐year plan. 

20%  6% 

Water, Sewer, Public Safety, Streets, 
Transportation Facilities, Open 
Space, Flood Control and Parks 

General Municipal Purpose Bonds 

Net Assessed Value  314,975,684  314,975,684 

Debt Limit  62,995,137  18,898,541 

Net Bonds Outstanding  30,530,000  1,015,000 

Legal Debt Margin  32,465,137  17,883,541 

Highway User Revenue Fund Bonds 

Highway User Revenue Fund (HURF) Bonds are special revenue bonds specifically issued for the purpose 
of constructing street and highway projects.   The bonds are secured by gas tax revenues distributed to 
cities and towns throughout the State based on a formula of population and gas sales within the county 
of origin.  The bonds must be voter approved and the amount the City may issue is limited by the amount 
of annual HURF revenues from the State.  The annual total debt service (principal and interest), must not 
exceed one‐half of the annual HURF revenues received by the City. 

Revenue Bonds 

Revenue bonds are backed only by revenues derived from the project or system they are used to build or 
create  in  the  form of user charges or  fees  for services.   They must be voter approved.   Revenue bond 
indenture agreements may include a reserve requirement.  The City has used this form of bonds for water 
and  sewer  projects.  In  compliance with  the  City’s  indenture  agreements  for  the  outstanding  revenue 
bonds, a reserve fund has been established. 

Water Infrastructure Financing Authority 

The Water  Infrastructure Financing Authority  (WIFA) provides  financial assistance  to municipalities and 
other public agencies  for constructing, acquiring or  improving wastewater  treatment  facilities, drinking 
water  facilities  and  other  related  water  quality  facilities  and  projects.  WIFA  bonds  historically  offer 
significantly lower interest rates and bond issuance costs as it has the ability to leverage several revenue 
sources  as  repayment  or  combine  bond  sales  for multiple municipalities  and/or  political  subdivisions, 
thereby lowering the costs. These agreements also require voter approval. Once the bonds are sold, the 
proceeds are “loaned” to the municipality on agreed upon terms. The City currently has no WIFA  loans 
outstanding for water and wastewater projects. 
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Voter Authorization 

As stated, all General Obligation bonds, Revenue bonds and WIFA  loans require voter approval prior to 
the City becoming  indebted using these  instruments. The following table shows the election data for all 
voter approved debt. 

Election 
Date 

Purpose  Approved  Issued  Remaining 
Authorization 

17‐Mar‐92  Loan Agreements with WIFA    10,000,000  6,125,000  3,875,000  

10‐Oct‐95  Water Improvements   10,000,000   6,430,000    3,570,000  

8‐Sep‐98  Water and Sewer Improvements (a)

    Wastewater Treatment Capacity ‐ $12,500,000   12,500,000   8,000,000   4,500,000  

    Water Lines & Storage Reservoirs ‐ $2,500,000   2,500,000     2,500,000 

8‐Sep‐98  Street & Highway Improvements (b)   10,300,000   7,050,000  3,250,000   

8‐Sep‐98  Library Facilities  2,500,000  2,500,000  0  

15‐May‐07  Water and Sewer Improvements (a)   5,000,000  5,000,000 

15‐May‐07  Street & Highway Improvements (b)   20,000,000   14,000,000    6,000,000 

15‐May‐07  Parks,  Community  Center  and  Recreation 
Facilities 

 15,000,000    7,800,000    7,200,000 

15‐May‐07  Public Safety Facilities & Equipment    13,000,000    0   13,000,000 

15‐May‐07  General Government Facilities   17,000,000    0   17,000,000 

Totals  117,800,000  51,905,000  65,895,000 

 (a) City can pledge either enterprise revenues or property taxes.  
 (b) City can pledge either street & highway revenues or property taxes. 

The remaining bond/debt types do not require voter approval but must meet other legal debt limitations 
such as property owner consent or revenue collections that exceed the specified debt service coverage.  

Local Improvement Districts 

Local  improvement districts (LID) are  legally designated geographic areas  in the city which, through the 
consent  of  the  affected  property  owners,  pay  for  public  improvements  through  a  supplemental  tax 
assessment.     This  financing approach  ties  the  repayment of debt  to  those property owners who most 
directly benefit from the improvements financed. 

While  LID bonds  are  not  subject  to  specific  debt  limits,  they  do  entail  several practical  constraints:  1) 
affected property owners must  agree  to  the  creation of  the district;  2)  LID debt  appears  in  the  city’s 
financial  statements  as  an obligation of  the  city,  and  can  affect  the  city’s bond  ratings;  3)  LIDS often 
include  a  “general”  city  contribution  (for  the  share  of  improvements  that  benefit  property  owners 
outside the district) which must be financed with other sources. 

Municipal Development Corporation Bonds 

The  Municipal  Development  Corporation,  or  MDC,  is  a  non‐profit  organization,  over  which  the  city 
exercises significant oversight authority, including the appointment of its governing board.  The city may 
enter  into  an  agreement with  an MDC  under which  the  corporation  sells  bonds  and  pays  for  capital 
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improvements.  Over a period of years, the improvement will be purchased from the corporation by the 
city. 

In  order  for  the MDC  to market  its  bonds,  the  city  typically  pledges  excise  taxes  (e.g.,  city  sales  tax, 
franchise  fees,  certain  state‐shared  taxes  or  other  undesignated  revenues),  and  further  pledges  that, 
before entering  into a purchase agreement with the MDC, actual annual excise tax collections will be at 
least three times the maximum annual debt service payment for all MDC bonds. 

Carryover Projects/Fund Balance  

Due to the nature of capital projects, the life of a project may span across multiple fiscal years. As funds 
are  received  to  fund a project,  they are accumulated  in  the appropriate  capital  fund and expended as 
projects progress. When the funds are not spent in one year they remain in the fund balance, much like a 
savings account, to be used in the following fiscal years. This is also referred to as carryover. As the City 
refines  the annual CIP process,  these “carry over” projects will be  redefined  into areas of “contractual 
liability”,  and  ongoing  projects will  be  re‐appropriated  in  the  following  year  as  all  of  the  financing  is 
reevaluated to ensure project and funding viability. It is expected that over $17.8 million will carryover in 
fund balance for the FY 2013‐14 capital budget. Most of this carryover is unspent bond proceeds. 

Debt and Capital Budgets Relationship 

The capital improvement plan obviously impacts the City’s debt budget. In most cases, the repayment of 
debt also affects the amount of revenue available for other operating expenses. For example, Highway 
User  Revenue  bonds  are  repaid  using  the  same  state  shared  funding  source  as  street  maintenance  
expenditures.  The fiscal year 2013‐2014 budget includes $16,126,510 in debt payments and fees related to 
funding of capital projects. General long‐term debt is budgeted and expended in the debt service funds, 
while enterprise fund debt  is recorded  in the respective enterprise funds  in accordance with GAAP. The 
following  schedule  shows  the  2013‐2014  budgeted  payments  by  debt  type.  The  summary  repayment  
schedules are included in the Summary Schedules section of this document. 

Debt Type  Principal  Interest  Fees  Total 

General Obligation (GO) Bonds  2,985,000  1,895,550  15,000  4,895,550 

Highway User Revenue Bonds  350,000  55,460  10,000  415,460 

Municipal  Development  Corporation  (MDC) 
Bonds‐GLTD 

6,841,470  2,069,860  50,000  8,961,330 

 Sub‐total  10,176,470  4,020,870  75,000  14,272,340 

Enterprise Funded Debt 

Water & Sewer Revenue Bonds  1,580,000  128,600  30,000  1,738,600 

MDC Bonds ‐ Water & Sewer  58,530  52,040  5,000  115,570 

 Sub‐total  1,638,530  180,640  35,000  1,854,170 

Grand Total All Debt  $11,815,000  $4,201,510  $110,000  $16,126,510 

Operating and Capital Budget Relationship 

The capital improvement plan also impacts the operating budget as projects are completed and operating 
funds  are  necessary  for  the  routine maintenance  and  operation  of  facilities  and  equipment  including, 
utilities,  staffing,  repairs,  fuel  for heavy equipment and equipment maintenance. Recurring equipment 
replacement expenses  for new patrol  cars,  street  sweepers,  and  recurring maintenance  costs  such  as 
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street asphalt overlay are also funded through the operating budget. These ongoing costs must be tied to 
ongoing  revenues  (i.e.,  sales  tax,  user  fees,  and  intergovernmental  revenues)  to  ensure  they  can  be 
sustained into the future. 

There  are  a  number  of  major  projects  in  the  CIP  that  will  require  substantial  operating  funds  when 
completed.  The  project  details  in  the  following  capital  section  include  the  expected  impact  on  the 
operating budget of capital projects.  A few major examples are listed below: 

Northwest Fire Station 
Sewer Lines and Reclamation Facility Improvements 
Water Lines and Wells 

The following table summarizes the estimated cumulative monetary impact of planned projects each year 
on the operating funds. 

FY2014  FY2015  FY2016  FY2017  FY2018  2019‐2023 

General Fund 

Staffing  0  639,000  1,299,000  1,305,000  1,305,000  15,518,860 

Supplies/Contracts  5,000  9,000  9,000  9,000  9,000  1,009,000 

Utilities  0  350,000  600,000  600,000  600,000  6,045,000 

Building Maintenance  0  0  0  0  0  30,000 

Equipment Maintenance  0  2,000  127,000  2,000  127,000  372,200 

Insurance  0  0  0  0  0  100,000 
GF Total  5,000  1,000,000  2,035,000  1,916,000  2,041,000   23,075,060 

Highway User Revenue Fund 

Staffing  2,000  2,000  4,000  4,000  4,000  80,000 

Supplies/Contracts  0  5,000  5,000  5,000  5,000  25,000 

Equipment Maintenance  3,500  3,500  4,000  4,000  4,000  26,000 

Electric Costs  400  400  1,000  1,000  1,000  19,500 

Landscape/Water/Refuse  200  200  200  200  200  1,000 

Street Maintenance  6,400  11,400  11,400  16,400  21,400  482,000 

Street Light 
Maintenance  500  500  1,500  1,500  1,500  37,500 
HURF Total  13,000  23,000  27,100  32,100  37,100  671,000 

Water Operations  

Staffing  0  6,900  6,900  16,700  21,400  482,000 

Supplies/Contracts  0  17,150  17,150  30,750  40,750  492,000 

Utilities  600,000  635,000  635,000  1,020,000  1,055,000  9,475,000 

Building Maintenance  0  0  0  40,000  80,000  1,075,000 

Equipment Maintenance  210,000  256,150  261,650  480,250  495,250  4,989,500 

PC/Vehicle Replacement  0  10,000  10,000  10,000  10,000  50,000 
Water Total  810,000  925,200  930,700   1,597,700   1,702,400  16,563,500 

Wastewater Operations  

Staffing  0  40,000  40,000  40,000  40,000  795,000 

Supplies/Contracts  0  40,000  40,000  40,000  40,000  1,700,000 

Utilities  0  50,000  50,000  50,000  50,000  750,000 

Building Maintenance  0  0  0  0  0  1,000,000 

Equipment Maintenance  1,000  60,000  60,000  60,000  60,000  1,205,000 
WW Total  1,000  190,000  190,000  190,000  190,000  5,450,000 

Grand Total  829,000  2,138,200  3,182,800  3,735,800  3,970,500  45,759,560 
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Capital Improvement Plan Summary 

The capital plan for the City of Avondale totals $301,093,730 for fiscal years 2013‐14 through 2022‐23.The 
fiscal year 2013‐14 budget  totals $64,727,460  including $861,400  in  transfers  to debt  service  funds. The 
plan takes into consideration all known capital needs and ties potential revenue sources to those needs. 
As the City continues to grow and age, new needs will undoubtedly surface, causing the plan to fluctuate 
and require more resources. For this reason, the City Council always considers all requests, but only those 
projects of the highest priority that fit within the available dollars are  included  in the capital budget. All 
other  projects may  be  reconsidered  in  future  years  as  property  begins  to  appreciate  once  again  and 
construction of new development resumes.  

Capital Improvement Plan Funding  by Source 

Capital Improvement Plan by Type 
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Total

Fiscal Year 2014‐2023

FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

38,989,458

Capital Plan Revenues

Fund Balances All 17,441,178 13,455,933 13,784,143 16,090,953 38,989,45821,720,503

Intergovernmental Revenues

Other State Sources ‐‐ ‐ ‐ ‐ 650,000650,000

Other Cities & Towns ‐ IGAs 2,800,000‐ ‐ ‐ ‐ 3,300,000500,000

Federal Grants & Other Sources ‐2,564,000 479,600 400,300 ‐ 15,443,90012,000,000

Maricopa County ‐1,700,000 150,000 ‐ ‐ 3,400,0001,550,000

2,800,0004,264,000 629,600 400,300 ‐ 22,793,900Total Intergovernmental Revenues 14,700,000

Development Fees

Street Construction 742,800278,550 742,800 742,800 742,800 10,677,7507,428,000

Police Development 130,40048,900 130,400 130,400 130,400 1,874,5001,304,000

Parkland 471,200176,700 471,200 471,200 471,200 6,773,5004,712,000

Library Development 138,00051,750 138,000 138,000 138,000 1,983,7501,380,000

General Government Development 297,280135,750 ‐ ‐ ‐ 433,030‐

Fire Dept. Development 377,200141,450 377,200 377,200 377,200 5,422,2503,772,000

Sewer Development 2,197,200823,950 2,197,200 2,197,200 2,197,200 31,584,75021,972,000

Water Development 2,100,400787,650 2,100,400 2,100,400 2,100,400 30,193,25021,004,000

6,454,4802,444,700 6,157,200 6,157,200 6,157,200 88,942,780Total Development Fees 61,572,000

Bond Proceeds

Street Construction ‐‐ 4,000,000 ‐ ‐ 4,000,000‐

Police Development ‐‐ ‐ ‐ ‐ 3,500,0003,500,000

General Government Development ‐‐ ‐ ‐ ‐ 15,000,00015,000,000

Fire Dept. Development ‐‐ ‐ ‐ ‐ 1,000,0001,000,000

Improvement Districts ‐25,000,000 ‐ ‐ ‐ 25,000,000‐

City Center 6,000,000‐ ‐ ‐ ‐ 6,000,000‐

Sewer Development 7,000,000‐ ‐ ‐ ‐ 30,500,00023,500,000

Water Development ‐‐ 4,000,000 ‐ ‐ 4,000,000‐

13,000,00025,000,000 8,000,000 ‐ ‐ 89,000,000Total Bond Proceeds 43,000,000

Investment Income

Interest Earned 37,455136,280 29,780 54,230 82,140 475,385135,500

37,455136,280 29,780 54,230 82,140 475,385Total Investment Income 135,500

Reimbursement Revenue

Reimbursement/Cost Share 1,400,000‐ ‐ ‐ ‐ 1,400,000‐

Traffic Signal Cost Sharing ‐240,000 ‐ ‐ ‐ 1,020,000780,000

1,400,000240,000 ‐ ‐ ‐ 2,420,000Total Reimbursement Revenue 780,000

Operating Transfers In

Replacement Contributions ‐ Fire Equip 45,00045,000 45,000 45,000 45,000 450,000225,000

Vehicle Replacement Charges 2,177,9802,277,980 2,177,980 2,177,980 2,177,980 20,879,8009,889,900

Technology Replacement Contribution 935,780935,780 935,780 935,780 935,780 9,357,8004,678,900

Transfer In 101‐‐General Fund 3,325,0004,800,000 1,575,000 1,560,000 1,570,000 23,580,00010,750,000

Transfer In 201‐‐Highway Users Fund      ‐250,000 ‐ ‐ ‐ 250,000‐
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Total

Fiscal Year 2014‐2023

FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

Capital Outlay*

82,168,638Total Resources 51,266,873 36,006,273 26,764,633 28,709,053 318,803,723

17,441,178Estimated Ending Balance 13,455,933 13,784,143 16,090,953 21,720,503 17,709,99317,709,993

176,380,963

Operating Transfers In

Transfer In 215 ‐ LTAF Fund ‐285,440 ‐ ‐ ‐ 285,440‐

Transfer In 230‐‐ Dedicated Sales Tax    650,000150,000 650,000 650,000 650,000 6,000,0003,250,000

Transfer In 235‐‐Public Safety Ded Sales ‐‐ ‐ ‐ ‐ 679,160679,160

Transfer In 240‐‐CDBG 300,000300,000 300,000 300,000 300,000 3,000,0001,500,000

Transfer In 520‐‐Sanitation Fund 50,00050,000 50,000 50,000 50,000 500,000250,000

Transfer in 501‐‐Avondale Water          2,650,0002,000,000 2,000,000 650,000 650,000 11,200,0003,250,000

10,133,76011,094,200 7,733,760 6,368,760 6,378,760 76,182,200Total Operating Transfers In 34,472,960

Sub‐Total  33,825,69543,179,180 22,550,340 12,980,490 12,618,100 279,814,26554,660,460

Street Construction304 7,843,85014,109,680 6,285,200 3,124,500 2,200,000 53,973,23020,410,000

Police Development308 2,025,660923,960 89,660 89,660 ‐   7,078,9403,950,000

Parkland310 1,000,0001,078,300 750,000 1,000,000 1,000,000 23,628,30018,800,000

Library Development311 207,950208,400 207,950 207,950 207,950 2,072,2001,032,000

General Government Development318 482,000482,000 ‐   ‐   ‐   15,964,00015,000,000

Fire Dept. Development319 208,7802,287,160 142,570 142,570 95,000 8,379,0805,503,000

Improvement Districts320 ‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000‐  

City Center333 6,000,0002,585,440 ‐   ‐   ‐   8,585,440‐  

Sewer Development513 9,550,0004,878,300 2,550,000 150,000 150,000 69,728,30052,450,000

Water Development514 3,800,0008,758,300 7,300,000 3,800,000 550,000 49,608,30025,400,000

Sanitation Development524 ‐  ‐   ‐   ‐   275,000 550,000275,000

Water Equipment Replacement530 618,200250,500 618,700 239,350 491,000 3,165,500947,750

Sewer Equipment Replacement531 629,200224,500 258,050 30,000 369,000 2,126,000615,250

Sanitation Equipment Replacement532 1,724,0001,672,000 181,600 70,000 290,000 7,878,2003,940,600

Vehicle Replacement601 3,124,0001,814,020 3,214,000 843,000 619,000 16,079,5406,465,520

Equipment Replacement Fund603 597,300454,900 624,400 976,650 741,600 7,276,7003,881,850

37,810,94064,727,460 22,222,130 10,673,680 6,988,550 301,093,730Total Expenditures 158,670,970

*Includes transfers to debt service funds
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Fiscal Years 2014‐2023

Total304 Street Construction FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

8,203,135Beginning Balance 1,226,005 135,955 1,024,955 853,555 1,205,355

Revenues

Bond Proceeds ‐ GO ‐  ‐   4,000,000 ‐   ‐   4,000,000‐  

CMAQ Funding ‐  1,250,000 479,600 400,300 ‐   2,129,900‐  

Development Fees  742,800278,550 742,800 742,800 742,800 10,677,7507,428,000

Grants ‐  1,314,000 ‐   ‐   ‐   1,314,000‐  

IGA 2,800,000‐   ‐   ‐   ‐   3,300,000500,000

Interest Earned 11,00050,000 1,800 10,000 9,000 93,80012,000

MCDOT Funding ‐  1,700,000 150,000 ‐   ‐   3,400,0001,550,000

McDowell / Avondale Cost Share 1,400,000‐   ‐   ‐   ‐   1,400,000‐  

Traffic Signal Cost Sharing ‐  240,000 ‐   ‐   ‐   1,020,000780,000

Transfer In ‐ CDBG 300,000300,000 300,000 300,000 300,000 3,000,0001,500,000

Transfer In‐ General Fund 1,000,0001,750,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 10,750,0005,000,000

Transfer In‐ HURF ‐  250,000 ‐   ‐   ‐   250,000‐  

Transfer In‐ Sales Tax 500,000‐   500,000 500,000 500,000 4,500,0002,500,000

7,979,80515,335,685 7,310,155 3,978,055 3,405,355 54,038,585

6,753,8007,132,550 7,174,200 2,953,100 2,551,800 45,835,450Total Revenues

Total Resources 20,475,355

19,270,000

Expenditures

ST1007‐Street Drainage Issues ‐  100,000 100,000 100,000 100,000 900,000500,000

ST1009‐City Wide Street Overlay 400,0001,700,000 500,000 500,000 500,000 6,100,0002,500,000

ST1012‐Bridge Repairs ‐  75,000 100,000 ‐   100,000 475,000200,000

ST1020‐Preventative Street Maintenance 
(Citywide)

400,000850,000 500,000 500,000 500,000 5,250,0002,500,000

ST1021‐Dysart Rd ‐ Lower Buckeye to 
Harrison

‐  ‐   ‐   ‐   300,000 2,500,0002,200,000

ST1125‐Avondale Blvd ‐ McDowell to 
Thomas

‐  ‐   100,000 900,000 ‐   1,000,000‐  

ST1127‐Traffic Signal at 107th and Pierce ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1146‐Van Buren Street ‐ 121st ‐ 122nd  (N. 
Half)

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   150,000150,000

ST1148‐Avondale and Buckeye Intersection 565,0001,635,000 ‐   ‐   ‐   2,200,000‐  

ST1162‐CDBG Street and Sidewalk 
Improvements

300,000425,000 300,000 300,000 300,000 3,125,0001,500,000

ST1164‐Streetlights Program Citywide ‐  ‐   50,000 50,000 50,000 400,000250,000

ST1166‐Avondale Blvd ‐ Lower Buckeye to 
Miami

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   800,000800,000

ST1170‐Traffic Signal and Intersection 
Improvements at  Avondale & Lower 
Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   600,000600,000

ST1171‐Traffic Signal and Roadway 
Improvements at El Mirage & Lower 
Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   575,000575,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Total304 Street Construction FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

ST1172‐Roadway Improvements on El 
Mirage ‐ Lower Buckeye Road to Calle 
Hermosa

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   810,000810,000

ST1178‐Central ‐ Western to Van Buren ‐  1,250,000 ‐   ‐   ‐   1,250,000‐  

ST1180‐Traffic Signal ‐ 107th Ave and Dealer 
Dr

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1181‐Traffic Signal ‐ 107th Avenue and 
Roosevelt Street

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1186‐Roundabout ‐ Avondale Blvd and 
Thomas

‐  ‐   800,000 ‐   ‐   800,000‐  

ST1187‐Traffic Signal ‐ 119th Ave and 
McDowell

‐  ‐   475,000 ‐   ‐   475,000‐  

ST1188‐Traffic Signal ‐ 119th Ave and Lower 
Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1189‐Traffic Signal ‐ 107th Ave and Lower 
Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   200,000200,000

ST1195‐Traffic Signal ‐ Central and Lower 
Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1220‐Pedestrian Ramp/Sidewalks 
Program (Citywide)

100,000100,000 100,000 100,000 100,000 1,000,000500,000

ST1224‐107th Avenue/McDowell Widening 
and Well Relocation

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,900,0001,900,000

ST1229‐Traffic Signal ‐ Van Buren Street and 
103rd Avenue

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1248‐Traffic Signal ‐ Dysart Road and 
Lower Buckeye Road

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   475,000475,000

ST1261‐City Center ‐  1,300,000 ‐   ‐   ‐   1,300,000‐  

ST1265‐Dysart/McDowell Intersection ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,150,0001,150,000

ST1267‐Intelligent Transportation System 
(ITS)

‐  1,476,380 ‐   ‐   ‐   1,476,380‐  

ST1275‐Western ‐ Central to 4th Ave ‐ 
Mill/Overlay

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   750,000750,000

ST1286‐Van Buren Drainage Channel 5,300,0001,150,000 ‐   ‐   ‐   6,450,000‐  

ST1287‐McDowell ‐ Bridge to Avondale 
Blvd.

‐  1,700,000 ‐   ‐   ‐   1,700,000‐  

ST1290‐Rancho Santa Fe ‐ Dysart to 
McDowell

‐  400,000 ‐   ‐   ‐   400,000‐  

ST1294‐ITS Fiber Backbone Program ‐  ‐   250,000 250,000 250,000 750,000‐  

ST1305‐Indian School ‐ Dysart to El Mirage 
w/turn lane

‐  690,000 ‐   ‐   ‐   690,000‐  

ST1306‐Thomas ‐ 99th Ave to 103rd Ave ‐ 
Mill/Overlay

‐  500,000 ‐   ‐   ‐   500,000‐  

ST1307‐Van Buren ‐ El Mirage to 119th Ave ‐ 
Mill/Overlay

‐  200,000 ‐   ‐   ‐   200,000‐  

ST1308‐107th Ave ‐ McDowell to Thomas ‐ 
Mill/Overlay

475,00050,000 ‐   ‐   ‐   525,000‐  
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Fiscal Years 2014‐2023

Total304 Street Construction FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

ST1309‐MC85 ‐ Litchfield to Agua Fria 
Bridge ‐ Mill/Overlay

50,000‐   850,000 ‐   ‐   900,000‐  

ST1310‐Van Buren ‐ 99th Ave to Avondale 
Blvd ‐ Mill/Overlay

100,000‐   900,000 ‐   ‐   1,000,000‐  

ST1311‐Washington ‐ Dysart to 9th St ‐ Road 
Improvements

50,000‐   650,000 ‐   ‐   700,000‐  

ST1327‐Dysart Road ITS ‐ Rancho Santa Fe 
to Indian School

103,850‐   508,600 ‐   ‐   612,450‐  

ST1328‐McDowell Road ITS ‐ Avondale to 
Dysart

‐  ‐   101,600 424,500 ‐   526,100‐  

ST1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

ST1330‐107th Ave. ‐ Roosevelt to Van Buren ‐  500,000 ‐   ‐   ‐   500,000‐  

7,843,85014,109,680 6,285,200 3,124,500 2,200,000 53,973,230Total Expenditures 20,410,000

1,226,005 135,955 1,024,955 853,555 1,205,355Estimated Ending Balance 65,355
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Street Drainage Issues

Project No: ST1007 Total Project Cost: $900,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ 100,000 100,000 100,000

600 600 600 600

Project Description:

This project is a program that allocates funds to be used citywide in areas that require drainage improvements.  These dollars have 
historically been used for property acquisition, construction of storm water runoff conveyance systems and retention facilities.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

100,000 100,000

600

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

500,000

3,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Landscape/Water/Refuse 200 200 200 200200 1,000

Street Maintenance 400 400 400 400400 2,000

Project Title: City Wide Street Overlay

Project No: ST1009 Total Project Cost: $6,100,000

Funding Source: Sales Tax

400,000 400,000 500,000 500,000 500,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project is an annual program that allocates funds to rehabilitate streets that have deteriorated. The pavement life of these streets 
can be extended by milling and overlaying.  These improvements reduce pavement roughness, mitigate noise, and extend the life of city 
streets.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,300,000 1,700,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Bridge Repairs

Project No: ST1012 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: General Fund

75,000 ‐ 100,000 ‐ 100,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This bridge repair program provides improvements to the City's bridges as recommended by the Arizona Department of 
Transportation's structural bridge group.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 75,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

200,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Preventative Street Maintenance (Citywide)

Project No: ST1020 Total Project Cost: $5,250,000

Funding Source: General Fund

650,000 400,000 500,000 500,000 500,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project is an annual program that allocates funds for areas in need of minor repair and maintenance of streets.  Typically these 
improvements consist of sealing surface cracks and rejuvenating the pavement.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

200,000 850,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Dysart Rd ‐ Lower Buckeye to Harrison

Project No: ST1021 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees / Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ 300,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This two‐phase project will provide continuity of Dysart Road by extending two lanes with a center turn lane south from the Mountain 
View Drive alignment through the intersection at Lower Buckeye Road and terminating near the back of the Festival Fields Park.  Under 
phase‐one, the existing intersection at Lower Buckeye Road will be improved and the roadway will be constructed south to the park. 
Under phase‐two, the roadway will be extended north of the intersection to Mountain View Drive.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,200,000

125,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 125,000

Project Title: Avondale Blvd ‐ McDowell to Thomas

Project No: ST1125 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ 100,000 900,000 ‐

‐ ‐ 5,000 5,000

Project Description:

This project will provide roadway widening along the west side of Avondale Boulevard from McDowell Road to 1350 feet north of 
Encanto Boulevard. The half street improvements will increase Avondale Boulevard capacity from a 3‐lane to a 5‐lane roadway. The 
project improvements include vertical curb and gutter, sidewalk, streetlights, a new pavement section, new striping, temporary 
retention basins, and scuppers. Utility undergrounding and landscaping will not be included as part of these improvements.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ 5,000 5,000‐ 25,000
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Project Title: Traffic Signal at 107th and Pierce

Project No: ST1127 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a standard Maricopa County Department of Transportaton traffic signal at the intersection of 107th Avenue and Pierce 
Street.  The traffic signal will help improve traffic flow and provide safer access for vehicles exiting the future Roosevelt Park Phase 2 
Development on the west side and the UTI site on the east side of 107th Avenue.  The existing intersection is a 3‐way intersection with 
STOP control for the east leg (westbound Pierce Street traffic) only.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 6,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: Van Buren Street ‐ 121st ‐ 122nd  (N. Half)

Project No: ST1146 Total Project Cost: $150,000

Funding Source: Development Fees / General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Widen the north side of Van Buren from 121st Avenue to 122nd Avenue to minor arterial standards.  This project will construct frontage 
improvements on the north side of the corridor and specifically includes curb & gutter, sidewalks, street lights, and drainage 
improvements to include valley gutters, scuppers, and retention basins. Sewer and  water stub‐out will be incorporated into the design 
to serve the existing northern parcels.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

150,000

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 10.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000
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Project Title: Avondale and Buckeye Intersection

Project No: ST1148 Total Project Cost: $2,200,000

Funding Source: Development Fees / Grant

1,635,000 565,000 ‐ ‐ ‐

5,000 5,000 5,000 5,000

Project Description:

This project will add a left‐turn lane and a right‐turn lane on the Avondale Boulevard on the north side of the intersection.  This project 
will improve the northern Avondale Boulevard intersection approach to a major arterial standard. This section requires 130‐feet of right‐
of‐way to include 6‐travel lanes, a center‐left turn lane/median, bike lanes, sidewalks, and landscaping.  Improving the roadway will 
require upgrades to the railroad crossing and the cost associated with those improvements has been included in this estimate.  Traffic 
signal improvements are also included as part of this project. Utilities conflicts and relocations are anticipated to be significant and 
include relocation of the existing major irrigation line and a large gas substation.  The project estimate does not include the relocation 
costs of the gas substation. General improvements will include but not be limited to vertical curb and gutter, driveways, sidewalk, 
streetlights, pavement widening, new striping, and valley gutters.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 1,635,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Street Maintenance 5,000 5,000 5,000 5,000‐ 25,000

Project Title: CDBG Street and Sidewalk Improvements

Project No: ST1162 Total Project Cost: $3,125,000

Funding Source: CDBG / General Fund

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes reconstruction of  2nd and 3rd Streets from Main Street to Harrison Drive.  The design will be completed in fiscal 
year 2012‐13 and construction completed in fiscal year 2013‐14.  This project will replace asphalt pavement, driveways, and water mains 
within the streets.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

125,000 425,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Streetlights Program Citywide

Project No: ST1164 Total Project Cost: $400,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ 50,000 50,000 50,000

‐ 700 700 700

Project Description:

This project is a program that allocates money to be used citywide in areas that needs streetlight improvements.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

250,000

3,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance ‐ 500 500 500‐ 2,500

Electric Costs ‐ 200 200 200‐ 1,000
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Project Title: Avondale Blvd ‐ Lower Buckeye to Miami

Project No: ST1166 Total Project Cost: $800,000

Funding Source: General Fund / MCDOT

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will construct Avondale Boulevard by widening the east half of the corridor and constructing curb & gutter, sidewalks, 
street lights, and landscaping.  There is an existing Salt River Project irrigation ditch that will need to be relocated and right‐of‐way 
acquisition is anticipated for this project.  It is also anticipated that there will be an intergovernmental agreement and cost sharing with 
the Maricopa County Department of Transportation.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

800,000

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 25.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000

Project Title: Traffic Signal and Intersection Improvements at  Avondale & Lower Buckeye

Project No: ST1170 Total Project Cost: $600,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using City standard trombone‐type specifications at the intersection of Avondale Boulevard and Lower 
Buckeye Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways, and provide safer access for 
vehicles. There is an existing Salt River Project irrigation ditch that will need to be partially relocated and right‐of‐way acquisition is 
anticipated for this project.  It is also anticipated that there will be an intergovernmental agreement and cost sharing with the Maricopa 
County Department of Transportation.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

600,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500
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Project Title: Traffic Signal and Roadway Improvements at El Mirage & Lower Buckeye

Project No: ST1171 Total Project Cost: $575,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using City standard trombone‐type specifications at the intersection of El Mirage Road and Lower Buckeye 
Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways, and provide safer access for vehicles 
from adjacent development.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

575,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: Roadway Improvements on El Mirage ‐ Lower Buckeye Road to Calle Hermosa

Project No: ST1172 Total Project Cost: $810,000

Funding Source: Development Fees / MCDOT

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project includes widening El Mirage Road on the west side from Lower Buckeye Road north approximately 1100 feet.  The north 
side of Lower Buckeye will be improved from El Mirage to 123rd Drive.  The south side of Lower Buckeye will be improved for 
approximately 200 feet west of the intersection.  Improvements south of Lower Buckeye on El Mirage will extend 250’ south of the 
intersection.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

810,000

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000

Project Title: Central ‐ Western to Van Buren

Project No: ST1178 Total Project Cost: $1,250,000

Funding Source: Bonds / Grant

1,250,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The purpose of this project is to improve Central Avenue from Western Avenue to Van Buren Road.  Improvements will be limited to the 
rehabilitation of the pavement section to current City of Avondale standards. The preliminary design will include a pavement evaluation. 
The existing roadway width shall remain as is, therefore no right of way acquisition or concrete improvments are anticipated other than 
rennovations to bad curb or valley gutter.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 1,250,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Traffic Signal ‐ 107th Ave and Dealer Dr

Project No: ST1180 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees / General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using a standard Maricopa County Department of Transportation (MCDOT) signal at the intersection of 107th 
Avenue and Dealer Drive.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay, and provide safer access for vehicles exiting 
adjacent development.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: Traffic Signal ‐ 107th Avenue and Roosevelt Street

Project No: ST1181 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using a standard Maricopa County Department of Transportation signal at the intersection of 107th Avenue and 
Roosevelt Parkway.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways, and provide safer access 
for vehicles exiting adjacent developments.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500
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Project Title: Roundabout ‐ Avondale Blvd and Thomas

Project No: ST1186 Total Project Cost: $800,000

Funding Source: Development Fees / General Fund

‐ ‐ 800,000 ‐ ‐

‐ 1,700 1,700 1,700

Project Description:

Construct a roundabout at the intersection of Avondale Boulevard and Thomas Road .  The roundabout will help improve traffic flow, 
reduce delay along the arterial roadways, and provide safer access to and from adjacent developments with significantly less 
maintenance costs.  The preliminary design will include traffic analysis for a basis for the roundabout design.  The roundabout will also 
reduce emmissions due to the fact that vehicles do not sit idling.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ 1,000 1,000 1,000‐ 5,000

Electric Costs ‐ 200 200 200‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ 500 500 500‐ 2,500

Project Title: Traffic Signal ‐ 119th Ave and McDowell

Project No: ST1187 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees / General Fund

‐ ‐ 475,000 ‐ ‐

‐ 1,700 1,700 1,700

Project Description:

Construct a traffic signal using a standard Maricopa County Department of Transportation signal at the intersection of 119th Avenue and 
McDowell Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways and provide safer access for 
vehicles to and from adjacent developments.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ 1,000 1,000 1,000‐ 5,000

Electric Costs ‐ 200 200 200‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ 500 500 500‐ 2,500
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Project Title: Traffic Signal ‐ 119th Ave and Lower Buckeye

Project No: ST1188 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using a standard Maricopa County Department of Transportation signal at the intersection of 119th Avenue and 
Lower Buckeye Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways, and provide safer access 
for vehicles exiting adjacent neighborhood areas.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: Traffic Signal ‐ 107th Ave and Lower Buckeye

Project No: ST1189 Total Project Cost: $200,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The City will cost share with Maricopa County and the City of Phoenix, who will serve as the lead on this traffic signal project at the 
intersection of 107th Avenue and Lower Buckeye Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay, and provide safer 
access for vehicles to and from adjacent developments.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

200,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Project Title: Traffic Signal ‐ Central and Lower Buckeye

Project No: ST1195 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: General Fund / Dev Fees / MCDOT

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using City standard trombone‐type or a Maricopa County Department of Transportation (MCDOT) standard 
type signal at the intersection of Central Avenue and Lower Buckeye Road.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay 
along the arterial roadways, and provide safe access for vehicles to and from adjacent residential neighborhoods to the north, and the 
community park to the south.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 25.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: Pedestrian Ramp/Sidewalks Program (Citywide)

Project No: ST1220 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: General Fund

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project is an annual program that allocates money to be used citywide in areas that need sidewalk improvements and ADA 
compliant ramps. This program will also allocate funds to upgrade existing ramps to ADA compliant ramps.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 100,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: 107th Avenue/McDowell Widening and Well Relocation

Project No: ST1224 Total Project Cost: $1,900,000

Funding Source: Bonds / General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will widen McDowell Road west of 107th Avenue for approximately 500 feet along the south side of the road in order to 
provide a 6‐lane major arterial section. Widening will also take place along 107th Avenue south of McDowell Road for approximately 700 
feet along the west side of the road in order to provide a 4‐lane collector section. Improvements will include: pavement, curb & gutter, 
scuppers, drainage excavation for temporary retention basins, and a new traffic signal in the southwest corner. Right‐of‐way will be 
required along the south side of McDowell Road and along the west side of 107th  Avenue due to the roadway widening. The existing 
private concrete irrigation channel along 107th Avenue and McDowell Road will need to be relocated. In addition, the existing Salt River 
Project structure located in the southwest corner will need to be relocated along with the existing 42‐inch and 72‐inch Salt River Project 
irrigation pipe located along McDowell Road and 107th Avenue.  Additional right‐of‐way and easements will have to be acquired as part 
of the channel relocations.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,900,000

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Street Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000

Project Title: Traffic Signal ‐ Van Buren Street and 103rd Avenue

Project No: ST1229 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using a Maricopa County Department of Transportation (MCDOT) standard signal at the intersection of Van 
Buren Street and 103rd Avenue.  The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways and provide 
safer access for vehicles to and from adjacent developments.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500
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Project Title: Traffic Signal ‐ Dysart Road and Lower Buckeye Road

Project No: ST1248 Total Project Cost: $475,000

Funding Source: Development Fees / MCDOT

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Construct a traffic signal using City standard trombone‐type specifications at the intersection of Dysart Road and Lower Buckeye Road.  
The traffic signal will help improve traffic flow, reduce delay along the arterial roadways and provide safer access for vehicles to and 
from adjacent developments

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

475,000

8,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000

Electric Costs ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000

Street Light Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500

Project Title: City Center

Project No: ST1261 Total Project Cost: $1,300,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project entails designing and constructing street improvements to include Roosevelt, 114th Avenue,Park Lane and intersection 
improvements along Avondale Boulevard at Roosevelt. Improvements will include water, sewer, underground utilities, lighting, 
landscaping and landscape irrigation. The infrastructure improvements will support the City Center Transit Center.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,300,000 1,300,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Dysart/McDowell Intersection

Project No: ST1265 Total Project Cost: $1,150,000

Funding Source: Dev Fees / General Fund / IGA

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project shall improve the intersection to arterial standards with dual left turn lanes. The proposed improvements will increase the 
left turn storage northbound and southbound to accomadate the traffic by implementing longer storage lengths and dual left turn bays. 
The dual lefts will improve traffic flow, reduces delays and provide safer access for vehicles to and from adjacent developments.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,150,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%
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Project Title: Intelligent Transportation System (ITS)

Project No: ST1267 Total Project Cost: $1,476,380

Funding Source: MCDOT / Dev Fees / General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project will facilitate efficient traffic flow via fiber optic communications along the key corridor of McDowell Road. Fiber optic 
conduit, cable and associated equipment will be furnished and installed in existing traffic signal controllers at McDowell Road 
intersections from 99th Avenue to Avondale Boulevard and on 99th Avenue from McDowell Road to the Costco driveway.  The design 
of this project is a Congestion Mitigation and Air Quality (CMAQ) funded in the amount of $280,000 and will comply with Arizona 
Department of Transportation federal funding requirements.  Design is scheduled for 2013 and will be administered by ADOT.  
Construction funding in the amount of $1.2M will be obligated in 2013 with a $1.034k federal allocation and $154k local match.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,476,380 1,476,380

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 25.00%

Project Title: Western ‐ Central to 4th Ave ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1275 Total Project Cost: $750,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will mill and overlay Western Avenue from Central Avenue to 4th Avenue. The pavement is showing signs of distress and 
conducting a mill and overlay will increase the existing pavement life cycle. The design and construction documents will be prepared by 
the Engineering Department.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

750,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Van Buren Drainage Channel

Project No: ST1286 Total Project Cost: $6,450,000

Funding Source: Bonds / General Fund / IGA

950,000 5,300,000 ‐ ‐ ‐

5,000 5,000 5,000 5,000

Project Description:

This project will design and construct a drainage channel between the Agua Fria River and 99th Avenue. The proposed drainage channel 
would intercept flows along Van Buren Street and convey these flows west to the Agua Fria River.  By intercepting flows that originate 
north of Van Buren Street, relief would be provided to the existing “Drop” drainage corridor located to the south of Van Buren Street.  
The City of Avondale feels that the proposed drainage channel would not only satisfy Avondale’s needs, but also the Flood Control 
District of Maricopa County (FCDMC) due to the projects regional drainage aspect and importance. The implementation and ultimate 
construction of the Van Buren Street Drainage Channel project will alleviate existing flooding in and around 99th Avenue and assist in 
the formation of future development that would benefit from such a regional drainage facility. The Flood Control District will be 
responsible for 50% of the project cost.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

200,000 1,150,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Supplies/Contracts 5,000 5,000 5,000 5,000‐ 25,000

153



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan

Street Construction

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: McDowell ‐ Bridge to Avondale Blvd.

Project No: ST1287 Total Project Cost: $1,700,000

Funding Source: Bonds / General Fund

500,000 ‐ ‐ ‐ ‐

5,000 5,000 5,000 5,000

Project Description:

This project will consist of a study phase and then ultimately a design & construction phase. During the study phase, McDowell Road 
from Avondale Boulevard to the existing McDowell Road bridge will be evaluated with the goal of reducing the existing super‐elevated 
roadway, meet current roadway design guidelines, meet future development needs along this corridor and be able to connect to a 
future widening of the McDowell Road bridge. The design and construction phase will advance the preferred McDowell Road alignment 
and construct a modern 6‐lane plus median arterial section. Additional improvements would include lighting, landscaping, and drainage 
improvements.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,200,000 1,700,000

5,000

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

25,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Street Maintenance 5,000 5,000 5,000 5,0005,000 25,000

Project Title: Rancho Santa Fe ‐ Dysart to McDowell

Project No: ST1290 Total Project Cost: $400,000

Funding Source: General Fund / Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project consists of  pavement milling and overlay in order to improve the structural integrity of the existing roadway surface and 
thereby extend the service life. Minimal impact to other improvements will result from this work with the exception of minor 
adjustments to manholes and water valve utilities. The design and construction documents will be prepared by the Engineering 
Department.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

400,000 400,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: ITS Fiber Backbone Program

Project No: ST1294 Total Project Cost: $750,000

Funding Source: General Fund / Bonds

‐ ‐ 250,000 250,000 250,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will install fiber optic infrastructure and interim equipment to utilize existing wireless communications system, including 
replacement of the existing wireless communication system.  This infrastructure is crucial to running  the Traffic Operations Center 
(TOC). This project will include design, construction, and possible right‐of‐way acquisition.  Upon ultimate completion, this project will 
include infrastructure for Lower Buckeye, Van Buren Street, Indian School Road, and complete infrastructure on McDowell Road, 
Avondale Boulevard, and Dysart Road.  This will enable the City to interconnect and communicate with all traffic signals and ITS 
infrastructure to a single location (TOC) for timely, if not instantaneous diagnostics and response as well as for emergency traffic 
operations.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Indian School ‐ Dysart to El Mirage w/turn lane

Project No: ST1305 Total Project Cost: $690,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes mill and overlay of the existing pavement on Indian School Road from Dysart Road to El Mirage Road.  The existing 
pavement in front of the Remington Ranch Apartments will be widened to provide a safe left turn bay into the complex. This will 
increase the life of the existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

690,000 690,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Thomas ‐ 99th Ave to 103rd Ave ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1306 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes mill and overlay of the existing pavement on Thomas Road from 99th Avenue to 103rd Avenue.  This will increase 
the life of the existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

500,000 500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Van Buren ‐ El Mirage to 119th Ave ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1307 Total Project Cost: $200,000

Funding Source: General Fund

200,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes mill and overlay of the existing pavement along the south half of Van Buren Street from El Mirage Road to 119th 
Avenue.   This will increase the life of the existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 200,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: 107th Ave ‐ McDowell to Thomas ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1308 Total Project Cost: $525,000

Funding Source: General Fund

50,000 475,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project will mill and overlay existing pavement on 107th Avenue from McDowell Road to Thomas Road. This will increase the life of 
the existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 50,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: MC85 ‐ Litchfield to Agua Fria Bridge ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1309 Total Project Cost: $900,000

Funding Source: General Fund

‐ 50,000 850,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes mill and overlay of the existing pavement along MC85 (Main Street/Buckeye Road) from Litchfield Road to the 
Agua Fria River Bridge.  This will increase the life of the existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Van Buren ‐ 99th Ave to Avondale Blvd ‐ Mill/Overlay

Project No: ST1310 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: General Fund

‐ 100,000 900,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes mill and overlay, microseal, and slurry seal various segments of Van Buren Street.  This will increase the life of the 
existing pavement and improve rideability.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Washington ‐ Dysart to 9th St ‐ Road Improvements

Project No: ST1311 Total Project Cost: $700,000

Funding Source: General Fund

‐ 50,000 650,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project includes reconstruction of Washington Street from Dysart Road to the 9th Street alignment.  The curb, gutter, sidewalk, and 
driveways will be replaced and new water lines will be installed.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Dysart Road ITS ‐ Rancho Santa Fe to Indian School

Project No: ST1327 Total Project Cost: $612,450

Funding Source: Grant

‐ 103,850 508,600 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will connect eight traffic signals to the Traffic Opeation Center on Dysart Road from Rancho Santa Fe to Indian School 
Road.  Design will include 1‐4" outerduct with 3 1‐1/4 inch interduct" and a 96 Strand SMFO cable and connection via a 1‐2" connection at 
Sage with 12 Strand SMFO link to the Northwest Public Safety Facility.  In addition, new ASC 3 controllers will be installed to provide for 
the necessary ITS applications.  Three CCTV cameras and one spare will be included for the Indian School, Thomas, and McDowell 
intersections.  No right‐of‐way acquisition was assumed although right‐of‐way clearance coordination is included in the design fee 
estimate.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: McDowell Road ITS ‐ Avondale to Dysart

Project No: ST1328 Total Project Cost: $526,100

Funding Source: Grant

‐ ‐ 101,600 424,500 ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will connect two existing and two future traffic signals to the TOC on McDowell Road from Avondale Boulevard to Dysart 
Road to complete the ITS infrastructure currently in design phase from Avondale to 99th Avenue.  Design will include 1‐4" outerduct 
with 3 1‐1/4 inch interduct" and a 96 Strand SMFO cable.  In addition, new ASC 3 controllers will be installed to provide for the necessary 
ITS applications. Also assumed is Flood Control District coordination and permit to enable the contractor to hang the conduit on the 
Agua Fria Bridge.  One CCTV camera will be included in this phase at Friendship Park (CCTV at Avondale and Dysart are either existing or 
will be installed with another phase).  No right‐of‐way acquisition was assumed although right‐of‐way clearance coordination is included 
in the design fee estimate.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: ST1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Project Title: 107th Ave. ‐ Roosevelt to Van Buren

Project No: ST1330 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: General Fund

500,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Improvements to the west side of 107th Avenue from Roosevelt to Van Buren. The project will use SRP aesthetic funds for the irrigation 
canal.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Total308 Police Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

176,865Beginning Balance 303,505 161,245 203,585 246,325 379,225

Revenues

Bond Proceeds ‐ GO ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,500,0003,500,000

Development Fees 130,40048,900 130,400 130,400 130,400 1,874,5001,304,000

Interest Earned 3,0001,700 1,600 2,000 2,500 14,8004,000

Transfer In‐ General Fund 1,750,0001,000,000 ‐   ‐   ‐   2,750,000‐  

2,186,9051,227,465 293,245 335,985 379,225 8,316,165

1,883,4001,050,600 132,000 132,400 132,900 8,139,300Total Revenues

Total Resources 5,187,225

4,808,000

Expenditures

PL1161‐Property and Evidence Room ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,000,0003,000,000

PL1176‐Joint Training Facility with Glendale ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   450,000450,000

PL1296‐RWC Radio System Consoles ‐  750,000 ‐   ‐   ‐   750,000‐  

PL1297‐RWC Police Radio Upgrade 1,949,66089,660 89,660 89,660 ‐   2,218,640‐  

PL1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

PL1999‐Command Vehicle ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   500,000500,000

TR09‐Transfer to Debt Service Fund 76,00076,000 ‐   ‐   ‐   152,000‐  

2,025,660923,960 89,660 89,660 ‐   7,078,940Total Expenditures 3,950,000

303,505 161,245 203,585 246,325 379,225Estimated Ending Balance 1,237,225
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Project Title: Property and Evidence Room

Project No: PL1161 Total Project Cost: $3,000,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The Avondale Police Department is requesting the funds to build a new 10,000 square foot Property and Evidence Room.  The Property 
and Evidence Room is located in the Main Police building and occupies approximately 1500 square feet.  Inside the Property and 
Evidence Room there are separate locations for guns, illegal drugs, a large box refrigerator, and a large box freezer.The current 
Property and Evidence Room is severely limited in options for expansion.  While two containers have been purchased for the Tolleson 
impound lot only specific items can be placed there due to security, accessibility, and the environment.  These containers will only be a 
stop‐gap solution which will only extend the capacity deadline by 1‐2 years.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,000,000

750,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 325,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 125,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 300,000

Project Title: Joint Training Facility with Glendale

Project No: PL1176 Total Project Cost: $450,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This is a shared project between Avondale Police Department and the Glendale Police Department for ongoing employee training to 
include a driving track, training classrooms and a shooting range for police mandatory qualifications.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

450,000

1,150,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 150,000

Project Title: RWC Radio System Consoles

Project No: PL1296 Total Project Cost: $750,000

Funding Source: General Fund

750,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The Police Department needs to purchase 5 new MCC7400 consoles to join the Regional Wireless Cooperative (RWC) because the 
current Gold Elite consoles will no longer be supported by the Regional Wireless Coalition after December 2013.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 750,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

160



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan

Police Development

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: RWC Police Radio Upgrade

Project No: PL1297 Total Project Cost: $2,218,640

Funding Source: General Fund

89,660 1,949,660 89,660 89,660 ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The Federal Government(FCC) has mandated a re‐banding of radio frequencies for use by public safety, effective in 2017. Current mobile 
and portable police radios will not work  on the new frequencies and must be replaced prior to 2017. The new radios are necessary for 
communications involving officer safety, delivery of basic police services to citizens, and interoperability with other police and fire 
departments throughout the state. The new radios will be acquired in 2015. The Avondale Police Department operates on the RWC radio 
system. The infrastructure for the RWC system must also be upgraded to be able to work on the new public safety frequencies. The 
RWC assigned a special assessment fee for the infrastructure upgrade based on the number of subscribers on the radio system.   The fee 
structure for this special assessment requires payment over four (4) years from 2014‐2017. 

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 89,660

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: PL1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Project Title: Command Vehicle

Project No: PL1999 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: Bonds / Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This is a state of the art mobile vehicle to be used when a complex operational response to an emergency or crisis situation is necessary. 
Some of the uses of the command vehicle would include barricaded suspects, processing major crime scenes, natural disasters, major 
transportation accidents such as plane crashes or train derailments, civil disorder, lost persons and special events management. The 
MCV will be particularly effective in isolated areas where there may be limited or no accessibility to technical resources necessary for 
effective on‐scene management of an incident or event.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

500,000

325,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 25.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000

PC/Vehicle Replacement ‐ ‐ ‐ ‐‐ 250,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Transfer to Debt Service Fund

Project No: TR09 Total Project Cost: $152,000

Funding Source: Development Fees

76,000 76,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Transfer of police development fees to MDC debt service fund for the existing police station.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 76,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Parkland

Fiscal Years 2014‐2023

Total310 Parkland FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

614,046Beginning Balance 222,446 195,646 418,746 393,946 368,646

Revenues

AF Restoration Grant ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   650,000650,000

Army Corp Grant Funding (AF Restoration) ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   5,000,0005,000,000

Development Fees 471,200176,700 471,200 471,200 471,200 6,773,5004,712,000

Future Grants ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   7,000,0007,000,000

Interest Earned 2,00010,000 1,900 4,000 3,500 25,4004,000

Transfer In ‐ General Fund 500,000500,000 500,000 500,000 500,000 4,750,0002,250,000

1,195,6461,300,746 1,168,746 1,393,946 1,368,646 24,812,946

973,200686,700 973,100 975,200 974,700 24,198,900Total Revenues

Total Resources 19,984,646

19,616,000

Expenditures

PK1026‐Future Park Development ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   6,500,0006,500,000

PK1027‐Friendship Park Enhancements ‐  650,000 ‐   ‐   ‐   650,000‐  

PK1029‐West Valley Corridor / Multi ‐Modal 
Trail System

‐  ‐   750,000 1,000,000 1,000,000 3,750,0001,000,000

PK1094‐Agua Fria Restoration  ‐ grant 
funding

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   6,300,0006,300,000

PK1105‐Festival Fields 1,000,000420,000 ‐   ‐   ‐   1,420,000‐  

PK1200‐El Rio Nature Area ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   5,000,0005,000,000

PK1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

1,000,0001,078,300 750,000 1,000,000 1,000,000 23,628,300Total Expenditures 18,800,000

222,446 195,646 418,746 393,946 368,646Estimated Ending Balance 1,184,646
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Future Park Development

Project No: PK1026 Total Project Cost: $6,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This provides for development of a future 30 acre park in southern Avondale. The land is proposed to be acquired via a donation. Master 
planning and design development will occur in 2019, with development planned over the following two fiscal years.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

6,500,000

90,200

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 39,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 4,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 45,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,200

Project Title: Friendship Park Enhancements

Project No: PK1027 Total Project Cost: $650,000

Funding Source: General Fund

380,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Friendship Park enhancements may include permanent fencing, additional ramadas, additional parking, removal of football fields and 
enhanced play area. The park is located at McDowell Road and 125th Avenue.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

270,000 650,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: West Valley Corridor / Multi ‐Modal Trail System

Project No: PK1029 Total Project Cost: $3,750,000

Funding Source: Grants /General Fund

‐ ‐ 750,000 1,000,000 1,000,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Phased implementation of recreational trails and improvements throughout the West Valley Recreation Corridor. A multi‐modal trail 
system will be developed to provide connectivity along the Agua Fria River. Trail heads are planned at Friendship Park, Coldwater Park 
and Festival Fields with street access at Van Buren Street and Thomas Road.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,000,000

50,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

164



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan

Parkland

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Agua Fria Restoration  ‐ grant funding

Project No: PK1094 Total Project Cost: $6,300,000

Funding Source: Grants /  General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Planning, design and development to restore riparian habitat and native resources along the Agua Fria River. This specific project will be 
a component of the West Valley Recreation Corridor. Improvements will include passive recreation, trails, observation platforms, 
landscaping and signage.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

6,300,000

50,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

Project Title: Festival Fields

Project No: PK1105 Total Project Cost: $1,420,000

Funding Source: General Fund

420,000 1,000,000 ‐ ‐ ‐

145,000 145,000 145,000 145,000

Project Description:

Phase II includes completion of landscape / erosion control along the north and east end of the community park,  located at Central 
Avenue and Lower Buckeye Road. Amenities may include youth and adult ball fields, additional ramadas, football fields, splash area, 
enhanced play area, additional parking and support facilities.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 420,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

725,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Staffing 39,000 39,000 39,000 39,000‐ 195,000

Supplies/Contracts 4,000 4,000 4,000 4,000‐ 20,000

Utilities 100,000 100,000 100,000 100,000‐ 500,000

Equipment Maintenance 2,000 2,000 2,000 2,000‐ 10,000

Project Title: El Rio Nature Area

Project No: PK1200 Total Project Cost: $5,000,000

Funding Source: General Fund / Grants

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Develop a plan for nature interpretive and passive recreation around the confluence of the Gila, Salt, and Agua Fria Rivers. This funding 
will initiate the design process with the anticipation that construction will begin in FY 2019‐2023.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

5,000,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: PK1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Total311 Library Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

(26,713)Beginning Balance 66,657 72,307 78,057 68,857 69,507

Revenues

Development Fees 138,00051,750 138,000 138,000 138,000 1,983,7501,380,000

General Fund (Interfund Loan) 75,000250,000 75,000 60,000 70,000 530,000‐

Interest Earned 60020 700 750 600 3,370700

280,257275,057 286,007 276,807 277,457 2,490,407

213,600301,770 213,700 198,750 208,600 2,517,120Total Revenues

Total Resources 1,450,207

1,380,700

Expenditures

TR06‐Debt Service for Library 207,950208,400 207,950 207,950 207,950 2,072,2001,032,000

207,950208,400 207,950 207,950 207,950 2,072,200Total Expenditures 1,032,000

66,657 72,307 78,057 68,857 69,507Estimated Ending Balance 418,207
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Debt Service for Library

Project No: TR06 Total Project Cost: $2,072,200

Funding Source: Development Fees

208,400 207,950 207,950 207,950 207,950

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The construction of the regional library for the growing Avondale population required the sale of bonds. These funds will be transferred 
to the appropriate debt service fund.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 208,400

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,032,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Total318 General Government Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

532,514Beginning Balance 186,264 1,544 1,544 1,544 1,544

Revenues

Bond Proceeds ‐ GO ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   15,000,00015,000,000

Development Fees 297,280135,750 ‐   ‐   ‐   433,030‐  

483,544668,264 1,544 1,544 1,544 15,965,544

297,280135,750 ‐   ‐   ‐   15,433,030Total Revenues

Total Resources 15,001,544

15,000,000

Expenditures

PW1184‐Court Expansion ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,000,0002,000,000

PW1191‐City Hall Expansion ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   13,000,00013,000,000

TR07‐Debt service on government center 482,000482,000 ‐   ‐   ‐   964,000‐  

482,000482,000 ‐   ‐   ‐   15,964,000Total Expenditures 15,000,000

186,264 1,544 1,544 1,544 1,544Estimated Ending Balance 1,544
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Court Expansion

Project No: PW1184 Total Project Cost: $2,000,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Design and construct the expansion of the Court facilities. Future growth in Avondale will increase the demand of court services. 
Expansion of the lobby, new courtroom, administrative offices and storage will be required to maintain the level of service. The Court is 
located on Civic Center Drive, east of Avondale Boulevard.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,000,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: City Hall Expansion

Project No: PW1191 Total Project Cost: $13,000,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Provides for a space needs study, design and construction of additional administrative space at City Hall to maintain level of service for 
future growth. City Hall is located east of Avondale Boulevard on Civic Center Drive.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

13,000,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Debt service on government center

Project No: TR07 Total Project Cost: $964,000

Funding Source: Development Fees

482,000 482,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Transfer of general government development fee to MDC debt service fund for civic center.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 482,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Total319 Fire Dept. Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

2,137,280Beginning Balance 1,570 169,995 406,225 644,855 933,055

Revenues

Bond Proceeds ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,000,0001,000,000

Development Fees 377,200141,450 377,200 377,200 377,200 5,422,2503,772,000

Interest Earned 510,000 1,600 4,000 6,000 30,6059,000

Transfer In ‐ Public Safety Sales Tax ‐  ‐ ‐ ‐ ‐ 679,160679,160

378,7752,288,730 548,795 787,425 1,028,055 9,269,295

377,205151,450 378,800 381,200 383,200 7,132,015Total Revenues

Total Resources 6,393,215

5,460,160

Expenditures

FR1040‐Lakin Ranch Fire Station ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,600,0003,600,000

FR1159‐Glendale Fire Academy ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,358,0001,358,000

FR1217‐PIR Fire Operations Facility ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   450,000450,000

FR1225‐Northwest Fire Station ‐  2,000,000 ‐   ‐   ‐   2,000,000‐  

FR1324‐RWC Radio System 113,780183,860 47,570 47,570 ‐   392,780‐  

FR1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

TR10‐Debt Service ‐ Bonds 95,00095,000 95,000 95,000 95,000 570,00095,000

208,7802,287,160 142,570 142,570 95,000 8,379,080Total Expenditures 5,503,000

1,570 169,995 406,225 644,855 933,055Estimated Ending Balance 890,215
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Lakin Ranch Fire Station

Project No: FR1040 Total Project Cost: $3,600,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The project is the fire department in the area of El Mirage Road  and Broadway Road. Timing of the facility will be coordinated with 
residential development in the area. The station would house an engine company which will serve the far southern portion of Avondale. 
The space may be designed to house an ambulance through a lease arrangement.  An additional pumper will be required to open the 
station. Construction of that type of apparatus is approximately one year so the vehicle will be ordered to coordinate delivery just prior 
to opening the station, The total project cost includes all necessary equipment (hose, breathing apparatus, etc.) to put the vehicle in 
service.  It is anticipated that the project will begin in fiscal year 2022 and be completed the following year.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,600,000

7,500,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,000,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,500,000

Project Title: Glendale Fire Academy

Project No: FR1159 Total Project Cost: $1,358,000

Funding Source: Development Fees / Sales Tax

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

In 2005 the City of Avondale approved an Intergovernmental Agreement with the City of Glendale and various other parties, including 
Surprise, Peoria and the Community College District, to construct and operate a regional public safety training facility. This facility will 
provide training props and capabilities not available elsewhere in the West Valley and will significantly enhance the department's on‐
going training and professional development efforts. The Avondale/Goodyear training facility will serve to compliment this regional 
facility. Together these facilities will fill a significant training void in the West Valley and the City of Avondale.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,358,000

440,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 440,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: PIR Fire Operations Facility

Project No: FR1217 Total Project Cost: $450,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

There has been a long standing need at Phoenix International Raceway (PIR) for a facility that will serve as an onsite fire/ems facility and 
  joint operations center for NASCAR race events and other major activities at PIR.The facility would  a modular type building that 

would provide basic living areas for on‐duty personnel, an emergency medical station treatment area/first aid station, information area 
and a joint operations area that would function as a multi‐agency command and control area. Apparatus would be housed under an 
adjoining canopy type structure.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

450,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Northwest Fire Station

Project No: FR1225 Total Project Cost: $2,000,000

Funding Source: General Fund

2,000,000 ‐ ‐ ‐ ‐

850,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000

Project Description:

The northwest area of the community is presently served by the fire station located on Litchfield Road just north of Thomas Road in 
Goodyear. As the north area of  Goodyear continues to develop and that station get busier, the response time to calls within Avondale 
has begun to increase. The shell of the station has been constructed along with the Northwest Police Station at Dysart Road and Sage 
Lane.  This funding will provide for completion of the station.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 2,000,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

8,500,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 50.00%

Operating Impact:

Staffing 600,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000‐ 6,000,000

Utilities 250,000 500,000 500,000 500,000‐ 2,500,000

Project Title: RWC Radio System

Project No: FR1324 Total Project Cost: $392,780

Funding Source: Development Fees

183,860 113,780 47,570 47,570 ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

By January 2017 the Federal Communicaton Commission will require 700mhz P25 compliant equipment.  By this time all radios will need 
to be replaced from the XTS/XTL version to APX radios.  The department will need to purchase 49 radios.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 183,860

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Fire Dept. Development

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: FR1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Project Title: Debt Service ‐ Bonds

Project No: TR10 Total Project Cost: $570,000

Funding Source: Development Fees

95,000 95,000 95,000 95,000 95,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Transfer for debt service on Fire Station MDC Bonds

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 95,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

95,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Improvement Districts

Fiscal Years 2014‐2023

Total320 Improvement Districts FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

‐  Beginning Balance ‐   ‐   ‐   ‐   ‐  

Revenues

Improvement District Bonds ‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000‐  

‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000

‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000Total Revenues

Total Resources ‐  

‐  

Expenditures

ID1046‐Improvement District ‐ Unformed ‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000‐  

‐  25,000,000 ‐   ‐   ‐   25,000,000Total Expenditures ‐  

‐   ‐   ‐   ‐   ‐  Estimated Ending Balance ‐  
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Improvement Districts

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Improvement District ‐ Unformed

Project No: ID1046 Total Project Cost: $25,000,000

Funding Source: Bonds

25,000,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The scope and location of this project will be determined if and when an improvement district is formed for the purpose of making 
major facility/infrastructure improvements.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 25,000,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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City Center

Fiscal Years 2014‐2023

Total333 City Center FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

1,000,000Beginning Balance ‐   ‐   ‐   ‐   ‐  

Revenues

Potential Improvement District 6,000,000‐   ‐   ‐   ‐   6,000,000‐  

Transfer In ‐ General Fund ‐  1,300,000 ‐   ‐   ‐   1,300,000‐  

Transfer In ‐ LTAF ‐  285,440 ‐   ‐   ‐   285,440‐  

6,000,0002,585,440 ‐   ‐   ‐   8,585,440

6,000,0001,585,440 ‐   ‐   ‐   7,585,440Total Revenues

Total Resources ‐  

‐  

Expenditures

PK1119‐City Center ‐ Retail Portion ‐  500,000 ‐   ‐   ‐   500,000‐  

TN1276‐Avondale City Center Transit Center 6,000,0002,085,440 ‐   ‐   ‐   8,085,440‐  

6,000,0002,585,440 ‐   ‐   ‐   8,585,440Total Expenditures ‐  

‐   ‐   ‐   ‐   ‐  Estimated Ending Balance ‐  
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City Center

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: City Center ‐ Retail Portion

Project No: PK1119 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: General Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Complete construction of the retail portion and infrastructure improvements at City Center.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

500,000 500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Avondale City Center Transit Center

Project No: TN1276 Total Project Cost: $8,085,440

Funding Source: General Fund /LTAF/Bonds

1,585,440 6,000,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Land acquisition, design and construction of a transit center at City Center, located on Avondale Boulevard between Interstate 10 and 
Van Buren Street.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

500,000 2,085,440

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Sewer Development

Fiscal Years 2014‐2023

Total513 Sewer Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

4,375,353Beginning Balance 491,003 291,003 98,203 2,303,403 4,532,603

Revenues

Bond Proceeds ‐ GO ‐‐   ‐ ‐ ‐ 8,000,0008,000,000

Bond Proceeds ‐ Revenue 7,000,000‐   ‐   ‐   ‐   7,000,000‐  

Bond Proceeds ‐ Sales Tax ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   15,500,00015,500,000

Development Fees 2,197,200823,950 2,197,200 2,197,200 2,197,200 31,584,75021,972,000

Interest Earned 2,80020,000 10,000 8,000 32,000 97,80025,000

Transfer In‐ General Fund ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,500,0003,500,000

Transfer In‐ Sales Tax 150,000150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000750,000

9,841,0035,369,303 2,648,203 2,453,403 4,682,603 71,557,903

9,350,000993,950 2,357,200 2,355,200 2,379,200 67,182,550Total Revenues

Total Resources 54,279,603

49,747,000

Expenditures

SW1047‐Citywide Sewer Improvements 150,000370,000 150,000 150,000 150,000 1,720,000750,000

SW1108‐Backup Force Main ‐ 10th St. Lift 
Station to El Mirage

1,000,000‐   ‐   ‐   ‐   1,000,000‐  

SW1233‐Lift Station ‐ Southern and Dysart ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,500,0003,500,000

SW1234‐Southern Ave. Sewerline ‐ Dysart 
to Avondale

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,200,0003,200,000

SW1237‐Phase II Expansion ‐ Water 
Reclamation Facility

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   45,000,00045,000,000

SW1270‐McDowell Rd. Sewerline 
Replacement ‐ 119th to Avondale

‐  200,000 ‐   ‐   ‐   200,000‐  

SW1282‐Central / Western Sewerline 
Replacement

‐  1,500,000 ‐   ‐   ‐   1,500,000‐  

SW1295‐South Avondale / PIR Sewer Line ‐  2,800,000 ‐   ‐   ‐   2,800,000‐  

SW1304‐Tertiary Filters ‐ Water 
Reclamation Facility

5,400,000‐   ‐   ‐   ‐   5,400,000‐  

SW1313‐Fire Protection System ‐ Water 
Reclamation Facility

700,000‐   ‐   ‐   ‐   700,000‐  

SW1325‐Secondary Clarifier at WRF 2,300,000‐   ‐   ‐   ‐   2,300,000‐  

SW1326‐Centrifuge Additonal at WRF ‐  ‐   2,400,000 ‐   ‐   2,400,000‐  

SW1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

9,550,0004,878,300 2,550,000 150,000 150,000 69,728,300Total Expenditures 52,450,000

491,003 291,003 98,203 2,303,403 4,532,603Estimated Ending Balance 1,829,603
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Sewer Development

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Citywide Sewer Improvements

Project No: SW1047 Total Project Cost: $1,720,000

Funding Source: Sales Tax

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Funding for improvements and repairs to existing sewer lines.  Improvements are unforeseen, and improvements and repairs may be 
required to ensure compliance with federal, state and local regulations.  This will also provide for unscheduled projects.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

220,000 370,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

750,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Backup Force Main ‐ 10th St. Lift Station to El Mirage

Project No: SW1108 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Sales Tax

‐ 1,000,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The design and construction of a backup force main for the 10th Street wastewater lift station.  The station on Eliseo Felix Way, north of 
Van Buren Street, is the second largest in the collection system.  With the high volume of pumped wastewater and the potential of line 
failure during significant flow events a backup force main is advisable. The current condition of the plastic line is unknown and a break 
would discharge to the river.  Additional minor piping modifications and equipment upgrades would be required to meet the hydraulic 
capacity needed for the flows generated at build‐out.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Lift Station ‐ Southern and Dysart

Project No: SW1233 Total Project Cost: $3,500,000

Funding Source: Development Fees / Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will design and construct a new lift station in the vicinity of Sunland Avenue and Southern Avenue east of Dysart Road to 
support new development between Sunland and the Gila River.  It is anticipated that the proposed lift station improvements will include 
pumps, a control panel, odor control infrastructure, electrical infrastructure, and security fencing and infrastructure.  Additionally, it is 
anticipated the proposed lift station will serve either an 8‐inch or 10‐inch sewer trunk line.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,500,000

200,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 125,000

180



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Southern Ave. Sewerline ‐ Dysart to Avondale

Project No: SW1234 Total Project Cost: $3,200,000

Funding Source: Development Fees / Bonds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project will construct either an 8‐inch or 10‐inch sewer trunk line from Dysart Road to Avondale Boulevard and will connect to the 
proposed Southern & Dysart Sewer Lift Station.  The project alignment will be located within the right‐of‐way (ROW) of Southern 
Avenue.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,200,000

50,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 20,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 30,000

Project Title: Phase II Expansion ‐ Water Reclamation Facility

Project No: SW1237 Total Project Cost: $45,000,000

Funding Source: Bonds / Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project includes design and construction services, will increase the water reclamation facility average daily maximum flow capacity 
from 9‐MGD to 12‐MGD, and is projected to be implemented between 2019 and 2023.  The proposed improvements include adding two 
new pumps at the influent station, one mechanical bar screen and one grit removal system, one 100‐ft diameter primary clarifier, an 
equalization basin, an aeration basin, a new blower building and blower, mixed liquor suspended solids (MLSS) flow splitter, one 70‐ft 
diameter secondary clarifier and returned activated sludge/water pumping, additional tertiary filtration units, a chlorine contact basin, 
one reclaimed water pump, and a third anaerobic digester.  All secondary processes including the aeration basins and secondary 
clarifiers will be covered and an odor control system added.  A 5,000 square foot administration/maintenance building will also be 
constructed in this phase.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

45,000,000

4,250,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 500,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,500,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 500,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 1,000,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 750,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: McDowell Rd. Sewerline Replacement ‐ 119th to Avondale

Project No: SW1270 Total Project Cost: $200,000

Funding Source: Operating Fund

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The purpose of this project is to replace the sewer line that was cut off from much of it's previous flows when the Avondale Boulevard 
connection was made.  The existing 24‐inch line is too large for the flows it currently serves.  This causes the release of noxious odors 
into the community, corrosion of the system, and a need to treat the corrosive odors on an ongoing basis. This needs to be downsized 
to avoid maintenance issues. This will be needed when the north side of McDowell Road, west of Avondale Boulevard, develops.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

200,000 200,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Central / Western Sewerline Replacement

Project No: SW1282 Total Project Cost: $1,500,000

Funding Source: Operating Funds

1,500,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project provides for the replacement of the existing sewer line on Central Avenue from Van Buren to Western Avenue and on 
Western from Central to 4th Avenue.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 1,500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: South Avondale / PIR Sewer Line

Project No: SW1295 Total Project Cost: $2,800,000

Funding Source: Operating Funds

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

10,000 10,000 10,000 10,000

Project Description:

This project will connect Phoenix International Raceway to the City sewer system. Included in the scope of work is a force main and lift 
station.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

2,800,000 2,800,000

1,000

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

50,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance 10,000 10,000 10,000 10,0001,000 50,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Tertiary Filters ‐ Water Reclamation Facility

Project No: SW1304 Total Project Cost: $5,400,000

Funding Source: Development Fees

‐ 5,400,000 ‐ ‐ ‐

180,000 180,000 180,000 180,000

Project Description:

This project includes design and construction of a sand filtration system at the water reclamation facility for polishing of flows after 
treatment in the chlorine contact basins.  Originally, this was scheduled to be constructed in the last expansion but was cut due to lack 
of funding.  These filters will act as the final treatment process, further reducing effluent turbidity and improving discharge water 
quality from B+ to A+.  This will significantly reduce the chance of coliform permit violations and provide for direct reuse.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

900,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing 40,000 40,000 40,000 40,000‐ 200,000

Supplies/Contracts 40,000 40,000 40,000 40,000‐ 200,000

Utilities 50,000 50,000 50,000 50,000‐ 250,000

Equipment Maintenance 50,000 50,000 50,000 50,000‐ 250,000

Project Title: Fire Protection System ‐ Water Reclamation Facility

Project No: SW1313 Total Project Cost: $700,000

Funding Source: Sales Tax

‐ 700,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The water reclamation facility completed a $48M upgrade in 2009 adding several process structures, basins, and tanks.  The main 
building of the facility is currently without automated fire protection infrastructure.  As the facility is unmanned most of the time, even 
with alarms and prompt Fire Department response the facility will be catastrophically damaged in a fire.  This project will design and 
install the necessary fire protection features and infrastructure to safeguard the City's investment and minimize any disruption of the 
treatment process due to fire.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Secondary Clarifier at WRF

Project No: SW1325 Total Project Cost: $2,300,000

Funding Source: Operating

‐ 2,300,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project would add a secondary clarifier to the Water Reclamation Facility.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Centrifuge Additonal at WRF

Project No: SW1326 Total Project Cost: $2,400,000

Funding Source: Operating

‐ ‐ 2,400,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project would add an additional centrifuge to the Water Reclamation Facility.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: SW1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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Fiscal Years 2014‐2023

Total514 Water Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

6,288,853Beginning Balance 348,203 1,301,603 2,103,503 1,068,903 3,289,303

Revenues

Bond Proceeds ‐  ‐   4,000,000 ‐   ‐ 4,000,000‐  

Development Fees 2,100,400787,650 2,100,400 2,100,400 2,100,400 30,193,25021,004,000

Interest Earned 3,00030,000 1,500 15,000 20,000 109,50040,000

Transfer In ‐ Water Operating 2,650,0002,000,000 2,000,000 650,000 650,000 11,200,0003,250,000

5,101,6039,106,503 9,403,503 4,868,903 3,839,303 51,791,603

4,753,4002,817,650 8,101,900 2,765,400 2,770,400 45,502,750Total Revenues

Total Resources 27,583,303

24,294,000

Expenditures

WA1057‐Citywide Water Improvements 300,000600,000 300,000 300,000 300,000 3,300,0001,500,000

WA1068‐Wellhead Treatment ‐  1,500,000 ‐   ‐   ‐   1,500,000‐  

WA1090‐Well #26 ‐ I‐10/Agua Fria River ‐  200,000 800,000 1,500,000 ‐   2,500,000‐  

WA1131‐Future Well ‐ North of I‐10 ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,500,0002,500,000

WA1133‐99th Ave Waterline ‐ Thomas to 
McDowell

‐  ‐   800,000 ‐   ‐   800,000‐  

WA1135‐McDowell Rd Waterline ‐ 117th to 
Avondale

‐  500,000 ‐   ‐   ‐   500,000‐  

WA1139‐Water Line Avondale Blvd.‐ Lower 
Buckeye to Gila River

‐  1,000,000 ‐   ‐   ‐   1,000,000‐  

WA1142‐Future Well ‐ North of Van Buren ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,500,0002,500,000

WA1153‐127th Ave Waterline ‐ Lower 
Buckeye to Dysart

‐  900,000 ‐   ‐   ‐   900,000‐  

WA1162‐CDBG Waterline Improvements ‐  250,000 250,000 ‐   250,000 1,250,000500,000

WA1169‐Rio Vista Waterline Replacement ‐  ‐   1,400,000 ‐   ‐   1,400,000‐  

WA1201‐Well #22 ‐ Van Buren/Avondale ‐  ‐   500,000 1,000,000 ‐   1,500,000‐  

WA1214‐Well #27 ‐ Corporate/El Mirage ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,500,0002,500,000

WA1231‐Dysart Rd. Waterline ‐ Whyman to 
Lower Buckeye

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   500,000500,000

WA1282‐Central Ave. & Western Ave 
Waterline Replacement

‐  1,500,000 ‐   ‐   ‐   1,500,000‐  

WA1283‐Booster Station Upgrades ‐  300,000 ‐   ‐   ‐   300,000‐  

WA1284‐Well Rehabilitation/Screen 
Modifications

2,000,000‐   ‐   1,000,000 ‐   6,000,0003,000,000

WA1285‐White Mountain Apache Tribe 
Water Settlement

‐  ‐   2,000,000 ‐   ‐   2,000,000‐  

WA1298‐Well #7 Site Improvements 500,000‐   250,000 ‐   ‐   750,000‐  

WA1302‐Dysart Rd. Waterline ‐ Roeser 
Alignment to Southern

‐  ‐   1,000,000 ‐   ‐   1,000,000‐  

WA1304‐Tertiary Filters ‐ Water 
Reclamation Facility

1,000,0001,000,000 ‐   ‐   ‐   2,000,000‐  

WA1314‐Well #8 Rehabilitation ‐ Gateway 
Booster Station

‐  1,000,000 ‐   ‐   ‐   1,000,000‐  

WA1315‐Well Relocation ‐ McDowell / 107th ‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,500,0002,500,000
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Fiscal Years 2014‐2023

Total514 Water Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

WA1318‐Central Avondale Waterlines ‐ City 
Center Area

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   2,700,0002,700,000

WA1320‐El Mirage Rd. Waterline ‐ Lower 
Buckeye to Southern

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   3,500,0003,500,000

WA1321‐El Mirage Rd. Waterline ‐ Southern 
to Indian Springs

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,500,0001,500,000

WA1322‐Southern Ave Waterline ‐ Dysart to 
El Mirage

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,200,0001,200,000

WA1323‐Southern Avondale Waterline  ‐ 
Lower Buckeye to Southern

‐  ‐   ‐   ‐   ‐   1,000,0001,000,000

WA1329‐Development Impact Fee Update ‐  8,300 ‐   ‐   ‐   8,300‐  

3,800,0008,758,300 7,300,000 3,800,000 550,000 49,608,300Total Expenditures 25,400,000

348,203 1,301,603 2,103,503 1,068,903 3,289,303Estimated Ending Balance 2,183,303
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Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Citywide Water Improvements

Project No: WA1057 Total Project Cost: $3,300,000

Funding Source: Water Operating

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This  provides funding for miscellaneous water projects throughout Avondale. Projects typically include replacement of obsolete and 
deteriorated lines, relocation to eliminate other construction conflicts, and water valve and meter upgrades.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

300,000 600,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Wellhead Treatment

Project No: WA1068 Total Project Cost: $1,500,000

Funding Source: Water Operating

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

102,600 102,600 102,600 102,600

Project Description:

As the City develops new production wells, sites requiring no wellhead treatment are increasingly difficult to identify.  In addition, as 
new contaminants are identified by federal and state regulatory agencies, additional wellhead treatment efforts will be required.  The 
most common treatment is for nitrate and arsenic.  This project will provide for the analysis, design, construction and/or purchase of the 
wellhead treatment infrastructure necessary to ensure compliance with drinking water regulations.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,500,000 1,500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Staffing 2,600 2,600 2,600 2,600‐ 13,000

Supplies/Contracts 15,000 15,000 15,000 15,000‐ 75,000

Utilities 35,000 35,000 35,000 35,000‐ 175,000

Equipment Maintenance 40,000 40,000 40,000 40,000‐ 200,000

PC/Vehicle Replacement 10,000 10,000 10,000 10,000‐ 50,000

187



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan

Water Development

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Well #26 ‐ I‐10/Agua Fria River

Project No: WA1090 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ 800,000 1,500,000 ‐

‐ ‐ 102,600 102,600

Project Description:

Well #26 is located south of I‐10 and east of the Agua Fria River.  This well is identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan as 
important  for increasing system capacity and supplying water to the Coldwater Booster Station and Reservoir Site.  Because this site is 
directly adjacent to the Agua Fria riverbed and only 1/2 mile from the McDowell Road recharge basins, it is expected to provide high 
quality flows without the need for wellhead treatment.  A 20‐inch transmission line is in‐place adjacent to the Agua Fria River to convey 
flows to the Coldwater Station.  This project includes site acquisition, design, and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

200,000 200,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ 2,600 2,600‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ 10,000 10,000‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ 35,000 35,000‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ 40,000 40,000‐ 200,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ 15,000 15,000‐ 75,000

Project Title: Future Well ‐ North of I‐10

Project No: WA1131 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

As the City develops new production wells, sites requiring no wellhead treatment are increasingly difficult to identify.  The 2010 Water 
Infrastructure Master Plan identified several possible wellsites along the Agua Fria River, north of I‐10 and adjacent to the McDowell 
Road recharge basins, where water quality is likely to be of higher quality.  This project will include exploratory borehole drilling, at more 
than one site, with zonal sampling to characterize aquifer water quality and evaluate possible well locations.  The exploratory work will 
provide the data required to optimize the well siting.  This new well will be important for increasing system capacity and supplying 
water  to the system.  This project includes exploratory drilling and zonal sampling, site acquisition, well and wellhead design, and 
construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 200,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000
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Project Title: 99th Ave Waterline ‐ Thomas to McDowell

Project No: WA1133 Total Project Cost: $800,000

Funding Source: Bonds / Development Fees

‐ ‐ 800,000 ‐ ‐

‐ 2,500 2,500 2,500

Project Description:

The distribution system currently dead ends on 99th Ave. at the Encanto Blvd. alignment.  This project consists of the installation of 
2,600 linear feet of 16‐inch waterline within 99th Ave. from Thomas Rd. to Encanto Blvd.  This project compliments the Thomas Rd. 
waterline project from 103rd to 99th Aves. (WA1132) so that the distribution system will loop around the SWC of Thomas Rd. and 99th 
Ave. This project was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan.  This will improve the distribution of water from Well #8 
and the Gateway Booster Station and Reservoir Site to future development south and west of Indian School Rd. and 99th Ave.  This 
project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

12,500

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance ‐ 2,500 2,500 2,500‐ 12,500

Project Title: McDowell Rd Waterline ‐ 117th to Avondale

Project No: WA1135 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: Sales Tax

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

3,400 3,400 3,400 3,400

Project Description:

An active 16‐inch waterline dead ends in McDowell Road at 117th Avenue.  An older waterline in this section of McDowell Road is a 12‐
inch and is undersized.  This project consists of the addition of 1,700 linear feet of 16‐inch waterline from 117th Ave. to Avondale Blvd.  
This project will result in dual waterlines and will improve distribution of water from the Rancho Santa Fe Booster Station and Reservoir 
Site to users south of I‐10 and east of the Agua Fria River.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

500,000 500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

17,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Operating Impact:

Staffing 1,700 1,700 1,700 1,700‐ 8,500

Supplies/Contracts 850 850 850 850‐ 4,250

Equipment Maintenance 850 850 850 850‐ 4,250
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Project Title: Water Line Avondale Blvd.‐ Lower Buckeye to Gila River

Project No: WA1139 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Development Fees / Water Operating

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

10,000 10,000 10,000 10,000

Project Description:

An 18‐inch waterline currently stubs out within Avondale Blvd. at Lower Buckeye Rd.  This project consists of the installation of 
approximately 14,500 linear feet (2.75 miles) of 16‐inch waterline within Avondale Blvd. from Lower Buckeye Rd. to the south end of the 
Gila River Bridge.  This project was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan and will provide for City water service to 
Phoenix International Raceway and other developments south of Lower Buckeye Rd.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,000,000 1,000,000

10,000

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

50,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Equipment Maintenance 10,000 10,000 10,000 10,00010,000 50,000

Project Title: Future Well ‐ North of Van Buren

Project No: WA1142 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

As the City develops new production wells, sites requiring no wellhead treatment are increasingly difficult to identify.  The 2010 Water 
Infrastructure Master Plan identified several possible wellsites along the Agua Fria River, north of Van Buren Street and adjacent to the 
McDowell Road recharge basins, where water quality is likely to be of higher quality.  This project will include exploratory borehole 
drilling, at more than one site, with zonal sampling to characterize aquifer water quality and evaluate possible well locations.  The 
exploratory work will provide the data required to optimize the well siting.  This new well will be important for increasing system 
capacity and supplying water  to the system.  This project includes exploratory drilling and zonal sampling, site acquisition, well and 
wellhead design, and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 200,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000
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Project Title: 127th Ave Waterline ‐ Lower Buckeye to Dysart

Project No: WA1153 Total Project Cost: $900,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

5,200 5,200 5,200 5,200

Project Description:

There is no direct connection in the existing distribution system between the 16‐inch waterline in Lower Buckeye Road and the 12‐inch 
waterline in Dysart Road south of Vermeesch Road.  Flows must pass through a network of 6‐inch lines in the Las Ligas neighborhood.  
This project consists of the installation of 1,200 linear feet of 16‐inch waterline in 127th Avenue, south of Lower Buckeye Road, and 1,400 
linear feet of 12‐inch waterline in Vermeesch Road from 127th Avenue to Dysart Road.  This project was identified in the 2010 Water 
Infrastructure Master Plan and recommended for completion by 2015.  The water line will provide a direct connection between Lower 
Buckeye Road and Dysart Road.  A pressure reducing valve may be included to help maintain lower pressures on the existing 12‐inch 
Dysart Road waterline.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

900,000 900,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

26,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing 2,600 2,600 2,600 2,600‐ 13,000

Supplies/Contracts 1,300 1,300 1,300 1,300‐ 6,500

Equipment Maintenance 1,300 1,300 1,300 1,300‐ 6,500

Project Title: CDBG Waterline Improvements

Project No: WA1162 Total Project Cost: $1,250,000

Funding Source: Water Operating

250,000 ‐ 250,000 ‐ 250,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Funds for the water system improvements pertaining to areas of engineering CDBG pavement projects.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 250,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

500,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Rio Vista Waterline Replacement

Project No: WA1169 Total Project Cost: $1,400,000

Funding Source: Bonds / Water Operating

‐ ‐ 1,400,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project is for areas within the Rio Vista subdivision where easements are inadequate for maintaining and repairing waterlines and 
preclude the utilization of equipment such as a backhoe.  The project will relocate existing waterlines from the rear of properties to the 
street, re‐establish water services, and place water meters adjacent to the street/sidewalk.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Well #22 ‐ Van Buren/Avondale

Project No: WA1201 Total Project Cost: $1,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ 500,000 1,000,000 ‐

‐ ‐ ‐ 102,600

Project Description:

The 2010 Water Infrastructure Master Plan identified a need for increased system capacity and water supplies at the Coldwater Booster 
Station and Reservoir Site.  Well #22 has been drilled and screened at the southwest corner of Avondale Boulevard and Van Buren 
Street.  A 16‐inch transmission line is in‐place in Van Buren Street to convey the flows to the Coldwater Station.  This project includes 
wellhead design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ 2,600‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ 10,000‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ ‐ 35,000‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ 40,000‐ 200,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ 15,000‐ 75,000

Project Title: Well #27 ‐ Corporate/El Mirage

Project No: WA1214 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Well #27 is located 1/4 mile north of Van Buren Street, on the east side of El Mirage Road, at Corporate Drive.  The 2010 Water 
Infrastructure Master Plan identified wells in this area as important for increasing system capacity and supplying water to the Coldwater 
Booster Station and Reservoir Site.  Because this site is adjacent to the Agua Fria riverbed and only 3/4 mile from the McDowell Road 
Recharge Basins, it is expected to provide high quality flows without the need for wellhead treatment.  A 12‐inch transmission line is in‐
place in El Mirage Road, connecting to a 16‐inch transmission line in Van Buren Street, to convey flows to the Coldwater Station.  This 
project includes site acquisition, design, and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 200,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000
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Project Title: Dysart Rd. Waterline ‐ Whyman to Lower Buckeye

Project No: WA1231 Total Project Cost: $500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The water distribution system currently dead ends on Dysart Road at the Whyman Avenue alignment.  This project consists of the 
installation of 1,300 linear feet of 12‐inch waterline in Dysart Road from Whyman Avenue to Lower Buckeye Road where it will tie into an 
existing 16‐inch line. This project was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan.  The waterline will improve the distribution 
of water along Dysart Road, south of Buckeye Road.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

500,000

9,100

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,600

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 3,250

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 3,250

Project Title: Central Ave. & Western Ave Waterline Replacement

Project No: WA1282 Total Project Cost: $1,500,000

Funding Source: Water Operating

1,500,000 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The waterline from La Canada to Western in this section of Central Avenue is a 6‐inch and is currently undersized.  This project consists 
of the replacement of 4,000 linear feet of the existing line with an 8‐inch waterline from La Canada Boulevard to Western Avenue.  
Replacement of this waterline was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan and recommended for completion by 2015. 
The project will also replace the waterline on Western from Central to 4th Avenue. This will improve distribution of water to users in 
historic Avondale.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 1,500,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Booster Station Upgrades

Project No: WA1283 Total Project Cost: $300,000

Funding Source: Water Operating

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Upgrade to Booster Station and Reservoir site currently equipped with existing pumps and motors that are near the end of their design 
life and require replacement.  To improve operational and energy efficiency, the existing motors will be replaced with variable frequency 
drives.  This project includes the design and installation of new pumps, motors, power supply, programming, controls, and SCADA 
communication system upgrades.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

300,000 300,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Well Rehabilitation/Screen Modifications

Project No: WA1284 Total Project Cost: $6,000,000

Funding Source: Bonds

‐ 2,000,000 ‐ 1,000,000 ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The 2010 Water Infrastructure Master Plan recommended evaluation of several existing wells to identify well rehabilitation and/or 
screen modification projects which would result in improved water quality.  These projects are generally more cost effective than 
designing wellhead treatment and/or drilling and equipping new production well sites.  Candidates for this project include Wells #14, 15, 
17, 21, and 28.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,000,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: White Mountain Apache Tribe Water Settlement

Project No: WA1285 Total Project Cost: $2,000,000

Funding Source: Bonds

‐ ‐ 2,000,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Through the White Mountain Apache Tribe Water Settlement the City will lease 882 acre‐feet of water that will be delivered to the City 
by SRP.  The water can be used on‐ or off‐project and will support an additional population of up to 4,000 people.  The water will be 
included as a source of renewable supply for the City's next Designation of Assured Water Supply and will aid in our continued 
development.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Well #7 Site Improvements

Project No: WA1298 Total Project Cost: $750,000

Funding Source: Water Operating

‐ 500,000 250,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project includes the acquisition of property to expand the existing Well #7 site to bring it up to standards and to coincide with new 
surrounding property development.  In addition to property acquisition the project includes design and construction of a site wall, 
generator, electrical cabinets, and security.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Dysart Rd. Waterline ‐ Roeser Alignment to Southern

Project No: WA1302 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ 1,000,000 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The waterline in this section of Dysart Road currently serves fewer than 50 customers and necks down from a 12‐inch to a 4‐inch.  The 
existing waterline is prone to repeated failures and will be undersized as system demands increase with new development.  This project 
consists of the replacement of 3,300 linear feet of the existing line with a 16‐inch waterline from approximately the Roeser Road 
alignment to Southern Avenue.  Replacement of this waterline was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan and is part of 
the overall goal of providing redundant service to all City customers by construction of a looped system.  This project includes design 
and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Project Title: Tertiary Filters ‐ Water Reclamation Facility

Project No: WA1304 Total Project Cost: $2,000,000

Funding Source: Operating Funds

1,000,000 1,000,000 ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project includes design and construction of a sand filtration system at the water reclamation facility for polishing of flows after 
treatment in the chlorine contact basins.  Originally, this was scheduled to be constructed in the last expansion but was cut due to lack 
of funding.  These filters will act as the final treatment process, further reducing effluent turbidity and improving discharge water 
quality from B+ to A+.  This will significantly reduce the chance of coliform permit violations and provide for direct reuse.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 1,000,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Well #8 Rehabilitation ‐ Gateway Booster Station

Project No: WA1314 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Operating

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The 2010 Water Infrastructure Master Plan recommended evaluation of several wells to determine whether rehabilitation and/or screen 
modifications would result in improved water quality.  Well #8 is a highly productive well at the Gateway Booster Station and Reservoir 
Site that currently requires wellhead treatment for nitrates and DBCP.  This project will evaluate whether rehabilitation and/or screen 
modifications at Well #8 are more cost effective than continued wellhead treatment and/or drilling and equipping of a new production 
wellsite.  This project includes analysis of well hydraulics and water quality, and design and construction of improvements.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,000,000 1,000,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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Project Title: Well Relocation ‐ McDowell / 107th

Project No: WA1315 Total Project Cost: $2,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Street project ST1224 includes the widening of McDowell Road at 107th Avenue.  The  well is currently located in the project right‐of‐way 
on the SWC of the intersection and will have to be relocated.  The 2010 Water Infrastructure Master Plan calls for possible wellsites 
north of Van Buren Street where water quality is likely to be of higher quality.  This project will include relocation of the well and 
development of a shared use agreement with the owner.  This well will be important for increasing system capacity and supplying 
water  to the system.  This project includes development of an agreement, site acquisition, design, and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,500,000

513,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 50,000

Utilities ‐ ‐ ‐ ‐‐ 175,000

Building Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 75,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 200,000

Project Title: Central Avondale Waterlines ‐ City Center Area

Project No: WA1318 Total Project Cost: $2,700,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The distribution system is currently incomplete in Coldwater Springs Boulevard east of Avondale Boulevard, and in the Roosevelt 
alignment between 111th and 107th Avenues, and El Mirage Road and Avondale Boulevard.  These waterline segments will become 
important as development occurs and system demands increase.  These projects were identified in the 2010 Water Infrastructure 
Master Plan and are important to future fire flow in commercial areas.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

2,700,000

78,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 32,500

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 32,500
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Project Title: El Mirage Rd. Waterline ‐ Lower Buckeye to Southern

Project No: WA1320 Total Project Cost: $3,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project consists of 10,000 linear feet of 24‐inch waterline in El Mirage Road from Lower Buckeye Road to Southern Avenue and is 
the companion project to El Mirage Road Waterline ‐ Southern to Indian Springs.  When complete, the distribution system will form a 
loop south of the Gila River. This project was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan, is important to future development 
in the City's southern planning area, and is part of the overall goal of providing redundant service to all City customers by construction 
of a looped system.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,500,000

63,000

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 13,000

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 25,000

Project Title: El Mirage Rd. Waterline ‐ Southern to Indian Springs

Project No: WA1321 Total Project Cost: $1,500,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project consists of 6,000 linear feet of 16‐inch waterline in El Mirage Rd. from Southern Avenue to Indian Springs Road and is the 
companion project to El Mirage Road Waterline ‐ Lower Buckeye to Southern.  When complete, the distribution system will form a loop 
south of the Gila River. This project was identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan, is important to future development in 
the City's southern planning area, and is part of the overall goal of providing redundant service to all City customers by construction of a 
looped system.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,500,000

35,200

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 5,200

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 15,000

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 15,000
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Project Title: Southern Ave Waterline ‐ Dysart to El Mirage

Project No: WA1322 Total Project Cost: $1,200,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This project consists of 5,000 linear feet of 16‐inch waterline in Southern Avenue from Dysart Road to El Mirage Road.  When complete, 
the distribution system will form a loop in the City's southern planning area. This project was identified in the 2010 Water Infrastructure 
Master Plan, is important to future development in the City's southern planning area, and is part of the overall goal of providing 
redundant service to all City customers by construction of a looped system.  This project includes design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,200,000

27,600

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Operating Impact:

Staffing ‐ ‐ ‐ ‐‐ 2,600

Supplies/Contracts ‐ ‐ ‐ ‐‐ 12,500

Equipment Maintenance ‐ ‐ ‐ ‐‐ 12,500

Project Title: Southern Avondale Waterline  ‐ Lower Buckeye to Southern

Project No: WA1323 Total Project Cost: $1,000,000

Funding Source: Development Fees

‐ ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The City currently has very limited water or sewer infrastructure south of Lower Buckeye Road.  This project consists of a network of 12‐, 
16‐, and 24‐inch waterlines from Lower Buckeye Road to Southern Avenue, between Dysart Road and 107th Avenue.  These projects 
were identified in the 2010 Water Infrastructure Master Plan and will provide for City water service to development throughout the 
City's southern planning area, north of the Gila River.  This project includes analysis, design and construction.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

1,000,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

Project Title: Development Impact Fee Update

Project No: WA1329 Total Project Cost: $8,300

Funding Source: Development Fees

8,300 ‐ ‐ ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

Study to update impact fee as mandated by Arizona Senate Bill 1525.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 8,300

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

‐

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%

198



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Capital Improvement Plan

Sanitation Development

Fiscal Years 2014‐2023

Total524 Sanitation Development FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

69,859Beginning Balance 121,809 173,809 225,909 278,209 55,609

Revenues

Interest Earned 2,0001,950 2,100 2,300 2,400 22,75012,000

Transfer In 520‐‐Sanitation Fund 50,00050,000 50,000 50,000 50,000 500,000250,000

173,809121,809 225,909 278,209 330,609 592,609

52,00051,950 52,100 52,300 52,400 522,750Total Revenues

Total Resources 317,609

262,000

Expenditures

SN6800‐Sanitation Equipment Purchase ‐  ‐   ‐   ‐   275,000 550,000275,000

‐  ‐ ‐ ‐   275,000 550,000Total Expenditures 275,000

121,809 173,809 225,909 278,209 55,609Estimated Ending Balance 42,609
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 Capital Improvement Plan

Sanitation Development

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Sanitation Equipment Purchase

Project No: SN6800 Total Project Cost: $550,000

Funding Source: Sanitation Operating Fund

‐ ‐ ‐ ‐ 275,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The automated residential sanitation services provided by the City require the use of heavy sideload sanitation vehicles. As homes are 
added, additional vehicles will be required to expand service to new development.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

275,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 100.00%
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 Capital Improvement Plan

Water Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Total530 Water Equipment Replacement FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

2,005,329Beginning Balance 2,088,719 1,804,509 1,519,699 1,614,289 1,456,879

Revenues

Interest Earned 1,6001,500 1,500 1,550 1,200 14,8507,500

Technology Replacement Contribution 150,370150,370 150,370 150,370 150,370 1,503,700751,850

Vehicle Replacement Charges 182,020182,020 182,020 182,020 182,020 1,820,200910,100

2,422,7092,339,219 2,138,399 1,853,639 1,947,879 5,344,079

333,990333,890 333,890 333,940 333,590 3,338,750Total Revenues

Total Resources 3,126,329

1,669,450

Expenditures

IT5120‐Technology Equipment 
Replacement

107,20019,000 296,700 39,350 106,000 1,162,500594,250

VR5200‐Vehicle Replacement 511,000231,500 322,000 200,000 385,000 2,003,000353,500

618,200250,500 618,700 239,350 491,000 3,165,500Total Expenditures 947,750

2,088,719 1,804,509 1,519,699 1,614,289 1,456,879Estimated Ending Balance 2,178,579
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 Capital Improvement Plan

Water Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Technology Equipment Replacement

Project No: IT5120 Total Project Cost: $1,162,500

Funding Source:

19,000 107,200 296,700 39,350 106,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City technology equipment.  The Information Technology department has developed a ten‐
year equipment replacement plan. The detailed replacement schedule by equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and 
Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 19,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

594,250

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Vehicle Replacement

Project No: VR5200 Total Project Cost: $2,003,000

Funding Source:

204,000 511,000 322,000 200,000 385,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City Vehicles and heavy equipment. The detailed replacement schedule by vehicle or 
equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

27,500 231,500

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

353,500

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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 Capital Improvement Plan

Sewer Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Total531 Sewer Equipment Replacement FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

942,927Beginning Balance 929,857 512,207 465,687 647,117 489,447

Revenues

Interest Earned 420300 400 300 200 1,720100

Technology Replacement Contribution 71,47071,470 71,470 71,470 71,470 714,700357,350

Vehicle Replacement Charges 139,660139,660 139,660 139,660 139,660 1,396,600698,300

1,141,4071,154,357 723,737 677,117 858,447 3,055,947

211,550211,430 211,530 211,430 211,330 2,113,020Total Revenues

Total Resources 1,545,197

1,055,750

Expenditures

IT5120‐Technology Equipment 
Replacement

78,20012,000 108,050 30,000 19,000 533,500286,250

VR5200‐Vehicle Replacement 551,000212,500 150,000 ‐   350,000 1,592,500329,000

629,200224,500 258,050 30,000 369,000 2,126,000Total Expenditures 615,250

929,857 512,207 465,687 647,117 489,447Estimated Ending Balance 929,947
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 Capital Improvement Plan

Sewer Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Technology Equipment Replacement

Project No: IT5120 Total Project Cost: $533,500

Funding Source:

12,000 78,200 108,050 30,000 19,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City technology equipment.  The Information Technology department has developed a ten‐
year equipment replacement plan. The detailed replacement schedule by equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and 
Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ 12,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

286,250

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Vehicle Replacement

Project No: VR5200 Total Project Cost: $1,592,500

Funding Source:

150,000 551,000 150,000 ‐ 350,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City Vehicles and heavy equipment. The detailed replacement schedule by vehicle or 
equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

62,500 212,500

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

329,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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 Capital Improvement Plan

Sanitation Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Total532 Sanitation Equipment 
Replacement

FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

3,734,093Beginning Balance 2,677,003 1,567,613 1,999,623 2,542,533 2,865,443

Revenues

Interest Earned 3,7004,000 2,700 2,000 2,000 21,9007,500

Technology Replacement Contribution 7,5207,520 7,520 7,520 7,520 75,20037,600

Vehicle Replacement Charges 603,390603,390 603,390 603,390 603,390 6,033,9003,016,950

3,291,6134,349,003 2,181,223 2,612,533 3,155,443 9,865,093

614,610614,910 613,610 612,910 612,910 6,131,000Total Revenues

Total Resources 5,927,493

3,062,050

Expenditures

IT5120‐Technology Equipment 
Replacement

‐  ‐   11,600 ‐   ‐   23,20011,600

VR5200‐Vehicle Replacement 1,724,0001,672,000 170,000 70,000 290,000 7,855,0003,929,000

1,724,0001,672,000 181,600 70,000 290,000 7,878,200Total Expenditures 3,940,600

2,677,003 1,567,613 1,999,623 2,542,533 2,865,443Estimated Ending Balance 1,986,893
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 Capital Improvement Plan

Sanitation Equipment Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Technology Equipment Replacement

Project No: IT5120 Total Project Cost: $23,200

Funding Source:

‐ ‐ 11,600 ‐ ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City technology equipment.  The Information Technology department has developed a ten‐
year equipment replacement plan. The detailed replacement schedule by equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and 
Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

11,600

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Vehicle Replacement

Project No: VR5200 Total Project Cost: $7,855,000

Funding Source:

847,000 1,724,000 170,000 70,000 290,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City Vehicles and heavy equipment. The detailed replacement schedule by vehicle or 
equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

825,000 1,672,000

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,929,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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 Capital Improvement Plan

Vehicle Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Total601 Vehicle Replacement FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

8,685,686Beginning Balance 8,230,776 6,366,486 4,408,496 4,821,806 5,457,516

Revenues

Interest Earned 6,8006,200 3,100 3,400 1,800 32,50011,200

Vehicle Replacement Charges 1,252,9101,352,910 1,252,910 1,252,910 1,252,910 11,629,1005,264,550

9,490,48610,044,796 7,622,496 5,664,806 6,076,516 20,347,286

1,259,7101,359,110 1,256,010 1,256,310 1,254,710 11,661,600Total Revenues

Total Resources 10,733,266

5,275,750

Expenditures

VR5200‐Vehicle Replacement 3,124,0001,814,020 3,214,000 843,000 619,000 16,079,5406,465,520

3,124,0001,814,020 3,214,000 843,000 619,000 16,079,540Total Expenditures 6,465,520

8,230,776 6,366,486 4,408,496 4,821,806 5,457,516Estimated Ending Balance 4,267,746
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 Capital Improvement Plan

Vehicle Replacement

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Vehicle Replacement

Project No: VR5200 Total Project Cost: $16,079,540

Funding Source:

643,020 3,124,000 3,214,000 843,000 619,000

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City Vehicles and heavy equipment. The detailed replacement schedule by vehicle or 
equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

1,171,000 1,814,020

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

6,465,520

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%
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 Capital Improvement Plan

Equipment Replacement Fund

Fiscal Years 2014‐2023

Total603 Equipment Replacement Fund FY 2013‐14 FY 2014‐15 FY 2015‐16 FY 2016‐17 FY 2017‐18 FY 2019‐23

250,230Beginning Balance 547,360 702,010 829,910 605,610 616,370

Revenues

Interest Earned 530610 880 930 940 6,3902,500

Replacement Contributions ‐ Fire Equip 45,00045,000 45,000 45,000 45,000 450,000225,000

Technology Replacement Contribution 706,420706,420 706,420 706,420 706,420 7,064,2003,532,100

1,299,3101,002,260 1,454,310 1,582,260 1,357,970 7,770,820

751,950752,030 752,300 752,350 752,360 7,520,590Total Revenues

Total Resources 4,375,970

3,759,600

Expenditures

FR6330‐Fire Equipment Replacement ‐  ‐   ‐   225,000 ‐   450,000225,000

IT5120‐Technology Equipment 
Replacement

597,300454,900 624,400 751,650 741,600 6,826,7003,656,850

597,300454,900 624,400 976,650 741,600 7,276,700Total Expenditures 3,881,850

547,360 702,010 829,910 605,610 616,370Estimated Ending Balance 494,120
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Equipment Replacement Fund

Fiscal Years 2014‐2023

Project Title: Fire Equipment Replacement

Project No: FR6330 Total Project Cost: $450,000

Funding Source:

‐ ‐ ‐ 225,000 ‐

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

The Fire Department contributes funding annually to provide for timely replacement of cardiac monitors and self contained breathing 
apparatus.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

‐ ‐

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

225,000

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

Project Title: Technology Equipment Replacement

Project No: IT5120 Total Project Cost: $6,826,700

Funding Source:

399,900 597,300 624,400 751,650 741,600

‐ ‐ ‐ ‐

Project Description:

This fund is for the scheduled replacement of City technology equipment.  The Information Technology department has developed a ten‐
year equipment replacement plan. The detailed replacement schedule by equipment type for FY 2013‐14 is included in the Schedules and 
Summaries section of this document.

Capital Costs:

Operating Impact Totals:

Carryover

55,000 454,900

‐

New FY 13‐14 FY 14‐15 FY 15‐16 FY 16‐17 FY 17‐18

3,656,850

‐

FY 19‐23

Pct. New Development: 0.00%

210



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Schedule of Projected Fund Balance and Net Position

Fund

Net Transfers 
In/(Out)

Assignment/ 
Stabilization 

Fund

June 30, 2013 
Estimated Fund 

Balance

2013‐2014 
Estimated 
Revenue

2013‐2014 
Estimated 

Expenditures

June 30, 2014 
Estimated Fund 

Balance*

General Fund

General Fund 30,168,228 49,658,250 47,959,870 (7,151,430) 18,934,773101 5,780,406

Special Revenue

Highway User Revenue Fund 3,899,543 4,140,890 3,590,140 (959,800) ‐  201 3,490,493

Senior Nutrition 110,077 328,000 358,880 ‐   ‐  202 79,197

Community Action Program 83,171 91,260 135,360 ‐   ‐  203 39,071

Home Grant ‐   288,110 321,660 35,200 ‐  205 1,650

Other Grants ‐   6,076,730 6,101,610 25,000 ‐  209 120

Cemetery Maintenance Fund 296,000 ‐ 5,000 ‐   ‐  214 291,000

Transit Fund 1,196,377 842,010 1,554,640 (286,400) ‐  215 197,347

Voca Crime Victim Advocate 7,302 48,000 60,070 11,000 ‐  225 6,232

Court Payments 612,294 104,870 220,660 ‐   ‐  227 496,504

Regional Family Advocacy 15,521 719,250 886,120 153,520 ‐  229 2,171

0.5% Dedicated Sales Tax 306,198 5,779,200 4,000 (5,600,000) ‐  230 481,398

Public Safety Dedicated Sales Tax 2,808,083 5,779,960 5,538,650 (229,340) ‐  235 2,820,053

CDBG ‐   847,670 606,700 (240,960) ‐  240 10

Environmental Programs Fund 266,680 226,740 349,840 (1,360) ‐  245 142,220

Public Arts Fund 107,860 50 122,290 25,000 ‐  246 10,620

9,709,106 25,272,740 19,855,620 (7,068,140) ‐  Total Special Revenue 8,058,086

Capital Projects

Street Construction 8,203,135 4,888,540 14,109,680 2,240,000 ‐  304 1,221,995

Police Development 176,865 50,680 847,960 924,000 ‐  308 303,585

Parkland 614,046 187,850 1,078,300 500,000 ‐  310 223,596

Library Development (26,713) 53,610 ‐   41,600 ‐  311 68,497

Landscaping Landfill Remediation 695,424 26,420 ‐ ‐ ‐  317 721,844

General Government Development 532,514 135,750 ‐   (482,000) ‐  318 186,264

Fire Dept. Development 2,137,280 151,460 2,192,160 (95,000) ‐  319 1,580

Improvement Districts ‐   25,000,000 25,000,000 ‐   ‐  320 ‐  

City Center 1,000,000 ‐   2,585,440 1,585,440 ‐  333 ‐  

Vehicle Replacement 8,685,686 20,400 1,814,020 1,352,910 ‐  601 8,244,976

Equipment Replacement Fund 250,230 12,330 454,900 760,570 ‐  603 568,230

22,268,467 30,527,040 48,082,460 6,827,520 ‐  Total Capital Projects 11,540,567
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 Schedule of Projected Fund Balance and Net Position

Fund

Net Transfers 
In/(Out)

Assignment/ 
Stabilization 

Fund

June 30, 2013 
Estimated Fund 

Balance

2013‐2014 
Estimated 
Revenue

2013‐2014 
Estimated 

Expenditures

June 30, 2014 
Estimated Fund 

Balance*

Debt Service

General Obligation Bonds 1,104,800 3,809,500 4,895,550 ‐   ‐  401 18,750

Hwy User's Bonds '85/91/98 456,000 130 415,460 415,000 ‐  408 455,670

Park Issue 3,218,836 117,350 3,010,950 558,000 ‐  410 883,236

Dysart Road M.D.C. 628,850 30 196,600 400,000 ‐  417 832,280

0.5% Dedicated Sales Tax 6,700,000 640 5,753,780 5,753,400 ‐  430 6,700,260

12,108,486 3,927,650 14,272,340 7,126,400 ‐  Total Debt Service 8,890,196

Enterprise

Water  Operations 23,000,000 12,401,210 11,335,930 (2,332,390) ‐  501 21,732,890

Sewer  Operations 8,000,000 7,510,000 8,175,860 (211,130) ‐  503 7,123,010

Sewer Development 4,375,353 901,370 4,878,300 150,000 ‐  513 548,423

Water Development 6,288,853 1,089,650 8,758,300 2,000,000 ‐  514 620,203

Sanitation 2,450,628 5,062,120 4,299,450 (660,910) ‐  520 2,552,388

Sanitation Development 69,859 1,980 ‐ 50,000 ‐  524 121,839

Water Equipment Replacement 2,005,329 3,050 250,500 332,390 ‐  530 2,090,269

Sewer Equipment Replacement 942,927 650 224,500 211,130 ‐  531 930,207

532 Sanitation Equipment Replacement  3,734,093 8,750 1,672,000 610,910 ‐   2,681,753

50,867,042 26,978,780 39,594,840 150,000 ‐  Total Enterprise 38,400,982

Internal Service

Printer ‐ Copier Service Fund 329,995 226,090 167,000 ‐   ‐  604 389,085

Risk Management Fund 2,665,370 1,789,090 2,169,960 127,970 ‐  605 2,412,470

Fleet Services Fund 2,650 2,150,540 2,140,870 (12,320) ‐  606 ‐  

2,998,015 4,165,720 4,477,830 115,650 ‐  Total Internal Service 2,801,555

Trust & Agency

Volunteer Fireman's Pension 244,134 320 5,000 ‐   ‐  701 239,454

128,363,479 140,530,500Total All Funds 174,247,960 0 18,934,773 75,711,247

*The Ending Estimated Fund balance includes all spendable fund balances and fund equity not assigned or specifically 
committed to a stabilization fund by policy. Including but not limited to restricted and unassigned fund balances. Any negative 
balances become unassigned fund balance of the general fund.
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 Revenue Schedule

Source of Revenue
2013‐14 

Projected
2012‐13 

Estimates
2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

General Fund

Taxes 4100

Current Year Real Prop. Tax 2,144,717 2,247,941 2,328,590 2,306,550 2,456,890

Prior Year Real Prop. Tax 64,777 56,991 25,000 75,594 75,590

Personal Property Tax 142 29 30 ‐   ‐  

City Sales Tax 19,711,696 21,616,601 22,506,930 22,413,243 23,369,620

Salt River Proj. In‐Lieu‐Tax 26,631 32,278 32,280 38,912 38,910

Utility Franchise Tax 651,224 676,129 666,050 694,379 694,380

Cable Television Franchise Tax 443,776 420,791 440,340 402,635 405,500

Sales Tax Audit Assessments 267,599 214,392 257,550 123,811 123,810

Sales Tax Interest 7,170 4,477 5,350 4,675 4,680

Sales Tax Penalty 63,804 56,324 53,690 72,890 72,890

IRS Penalty Refunds 446 ‐   ‐   ‐   ‐  

Total Taxes 23,381,982 25,325,952 26,315,810 26,132,689 27,242,270

Intergovernmental Revenues 4200

Maricopa County (54,909) ‐   ‐   ‐   ‐  

City's Share of St. Sales Tax 5,351,475 5,957,260 6,375,040 6,195,814 6,452,550

State Urban Revenue Sharing 6,750,611 6,434,543 7,786,840 7,787,044 8,532,260

Other State Sources 78,108 75,574 68,160 70,339 68,160

Auto Lieu Tax 2,281,935 2,446,388 2,527,400 2,495,249 2,495,250

Other Cities & Towns ‐ IGAs 72,830 80,255 72,200 72,200 80,200

Other Governments 238,544 480,545 50,000 50,000 ‐  

Total Intergovernmental Revenues 14,718,595 15,474,566 16,879,640 16,670,646 17,628,420

Licenses and Permits 4300

Occupational License Fees 195,220 221,525 215,930 208,433 214,690

Building Permits 222,635 169,573 166,910 438,249 460,160

Electrical Permits 10,789 15,680 11,210 18,548 19,480

Plumbing Permits (1,873) 11,300 10,440 12,477 13,110

Liquor License Fees 46,235 39,160 43,900 42,798 44,080

Engineering Plan Review Fees 98,998 112,010 63,510 76,100 79,910

Occ. & Tax License App. Fees 20,474 24,215 36,690 20,772 21,400

Engineering Permit Fees 59,651 76,723 31,840 107,511 112,880

Mechanical Fees 22,210 11,230 12,770 19,516 20,490

Sign Permits                             ‐   ‐   ‐   (250) ‐  

Fire Permits 22,900 27,400 24,200 22,175 23,280

Fire Alarm Permits 4,850 6,250 7,160 7,400 7,770

Fire Sprinkler Permits 4,900 4,250 4,890 3,626 3,810

Certificate of Occupancy Fee 7,350 5,900 6,750 6,913 7,200

Total Licenses and Permits 714,338 725,216 636,200 984,268 1,028,260
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2013‐14 
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2012‐13 

Estimates
2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

General Fund

Charges for Services 4400

Plan Check Fees 125,731 108,634 102,260 182,702 182,690

Passport Revenue 100,498 99,687 78,140 115,119 115,120

False Alarm Fee ‐   ‐   10,000 14,100 14,100

Fingerprinting Fees 8,770 10,685 11,420 8,054 8,050

Report Copy Fees 8,877 11,979 11,360 9,197 9,200

Garnishment Fees 2,198 1,686 2,000 1,984 1,980

Planning Application Fees 155,450 74,287 59,800 58,508 58,510

Dev. Svcs. Document Fees ‐   10 10 ‐   ‐  

Library Fees 19,516 ‐   ‐   10 10

Fire Plan Review 14,300 15,550 16,550 23,108 23,110

Plan Re‐Check Revision Fee 100 50 80 943 950

Commercial Plan Review 5,000 7,100 7,530 882 880

Sports Programs 142,173 89,751 99,200 81,574 165,000

Special Events 11,691 28,059 4,770 30,620 373,000

Leisure Activities 75,618 84,422 90,290 74,728 140,000

Facility Rentals 149,627 153,437 163,290 147,161 147,160

Senior Programs ‐   160 160 853 850

Library Item Sales ‐   (25) ‐   ‐   ‐  

Fire ALS Fees 102,373 116,174 80,350 88,082 88,080

Engineering Charges 165,454 266,534 300,000 125,000 125,000

Copy Reimbursements 240 120 220 64 60

Total Charges for Services 1,087,616 1,068,300 1,037,430 962,689 1,453,750

Fines, Forfeitures and Penalties 4500

Court Fines 978,677 965,421 1,005,500 979,425 999,010

Library Fines 39,514 60,065 36,600 62,473 62,460

Other Penalty Collections 1,782 1,459 1,470 953 970

ZJCLF Filing Fees 84 ‐   ‐   24 20

ZSPLS‐‐Suspended Plates 14,055 20,640 22,700 23,180 23,640

Impound Fees 117,775 118,200 119,890 157,097 160,240

NSF Fees 275 175 130 1,195 1,220

ZOS3 City Police Officer Safety Eqt ‐   8,969 8,040 20,802 21,220

ZOS13 City Code Enforcement Safety Eqt ‐   6 10 2 10

Other Fines, Forfeits, and Penalties ‐   104 ‐   1,018 1,040

Total Fines, Forfeitures and Penalties 1,152,162 1,175,038 1,194,340 1,246,169 1,269,830

Sale of Assets 4600

Other Asset Sales ‐   ‐   ‐   ‐   ‐  

Total Sale of Assets ‐   ‐   ‐   ‐   ‐  
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Source of Revenue
2013‐14 

Projected
2012‐13 

Estimates
2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

General Fund

Miscellaneous Revenue 4800

Operating Lease Payments 31,224 132,596 76,780 131,175 131,180

CAD Reimbursement Revenue ‐   80,456 80,450 153,642 153,640

Tipping Fees 137,515 127,474 131,820 102,895 102,900

Interest Earned 217,194 254,708 363,030 331,926 331,920

Private Donations / Contributions 16,947 36,241 50,000 30,135 101,110

Cash Over or (Short) (4,260) (226) 20 25 20

Private Donations ‐ Library ‐   ‐   12,000 ‐   ‐  

Workers' Comp Rec'd by Employees 359 ‐   ‐   ‐   ‐  

Other Miscellaneous Revenue 171,315 355,577 68,420 214,954 214,950

Total Miscellaneous Revenue 570,295 986,826 782,520 964,752 1,035,720

Total  General Fund 41,624,987 44,755,897 46,845,940 46,961,213 49,658,250

Special Revenue

Highway User Revenue Fund 4,112,062 3,895,029 3,844,660 4,206,936 4,140,890

Senior Nutrition 360,223 308,584 218,050 328,063 328,000

Community Action Program 203,613 132,958 153,700 143,700 91,260

Home Grant 193,356 229,115 319,910 ‐   288,110

State R.I.C.O. W/ Attorney General ‐   1 ‐   ‐   ‐  

Federal  R.I.C.O. With A.G. ‐   2 ‐   ‐   ‐  

Other Grants 761,232 578,577 6,591,750 196,559 6,076,730

Employee Assistance Fund 5,096 4,887 ‐   8,887 ‐  

Library Projects 18,389 44,813 ‐   118,535 ‐  

Cemetery Maintenance Fund 295,779 2,215 5,300 ‐   ‐  

RPTA Circulation Route/LTAF 1,562,174 788,669 876,100 516,837 842,010

Co. R.I.C.O. w/Maricopa Atty ‐   9,155 ‐   ‐   ‐  

Voca Crime Victim Advocate 44,399 40,847 48,000 43,897 48,000

Court Payments 106,063 90,209 95,380 102,831 104,870

Regional Family Advocacy 509,221 573,569 547,850 490,570 719,250

0.5% Dedicated Sales Tax 5,184,374 5,512,165 5,761,220 5,609,441 5,779,200

Public Safety Dedicated Sales Tax 5,184,302 5,512,074 5,761,490 5,610,201 5,779,960

CDBG 548,998 362,983 695,820 242,390 847,670

Environmental Programs Fund ‐   103,624 230,000 226,741 226,740

Public Arts Fund ‐   38 ‐   ‐   50

ARRA Fund 881,970 710,439 ‐   420,647 ‐  

Total  Special Revenue 19,971,250 18,899,953 25,149,230 18,266,235 25,272,740
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Source of Revenue
2013‐14 

Projected
2012‐13 

Estimates
2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

Capital Projects

304‐Street Construction

Maricopa County ‐   ‐   ‐   ‐   1,700,000

Other State Sources 2,660,000 ‐   ‐   ‐   ‐  

Federal Grants & Other Sources ‐   ‐   1,314,000 241,420 2,564,000

Other Cities & Towns ‐ IGAs ‐   125,000 ‐   25,068 ‐  

Other Governments 415,369 ‐   ‐   125,000 ‐  

Development Fees 305,216 211,426 185,700 421,886 278,550

Developer Contributions ‐   25,920 ‐   35,095 35,090

Traffic Signal Cost Sharing ‐   203,752 240,000 ‐   240,000

Interest Earned 41,762 7,050 20,900 20,900 70,900

Reimbursement/Cost Share 2,883 488,937 ‐   ‐   ‐  

Other Miscellaneous Revenue ‐   236 ‐   ‐   ‐  

Total 304‐Street Construction 3,425,230 1,062,322 1,760,600 869,368 4,888,540

308‐Police Development

Other State Sources 107,781 ‐   ‐   ‐   ‐  

Development Fees 41,529 66,707 32,600 282,692 48,900

Interest Earned 1,556 183 1,700 79 1,780

Total 308‐Police Development 150,867 66,890 34,300 282,771 50,680

310‐Parkland

Parks Development Fee 52,521 27,511 117,800 6,245 176,700

Interest Earned 33,597 1,666 3,700 1,145 11,150

Total 310‐Parkland 86,118 29,177 121,500 7,390 187,850

311‐Library Development

Development Fees 7,266 3,966 34,500 1,841 53,590

Interest Earned ‐   ‐   ‐   ‐   20

Total 311‐Library Development 7,266 3,966 34,500 1,841 53,610

313‐MDC '99 EMD Building

Interest Earned ‐   2 ‐   ‐   ‐  

Total 313‐MDC '99 EMD Building ‐   2 ‐   ‐   ‐  

317‐Landscaping Landfill Remediation

Landscaping Landfill Contributions 30,559 28,328 ‐   25,584 25,580

Interest Earned 689 511 ‐   846 840

Total 317‐Landscaping Landfill Remediation 31,248 28,838 ‐   26,430 26,420

318‐General Government Development

Development Fees 41,557 90,151 90,500 291,445 135,750

Interest Earned 2,346 1,057 10,600 1,276 ‐  

Total 318‐General Government Development 43,904 91,208 101,100 292,721 135,750
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Source of Revenue
2013‐14 
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2012‐13 

Estimates
2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

Capital Projects

319‐Fire Dept. Development

Development Fees 39,364 88,478 94,300 609,405 141,450

Interest Earned 535 348 130 8 10,010

Total 319‐Fire Dept. Development 39,899 88,826 94,430 609,413 151,460

320‐Improvement Districts

Bond Proceeds ‐   ‐   25,000,000 ‐   25,000,000

Total 320‐Improvement Districts ‐   ‐   25,000,00 ‐   25,000,00

601‐Vehicle Replacement

Other Asset Sales 6,729 27,251 ‐   9,734 9,730

Interest Earned 5,864 4,739 6,200 4,471 10,670

Total 601‐Vehicle Replacement 12,594 31,989 6,200 14,205 20,400

603‐Equipment Replacement Fund

Other Asset Sales 1,065 11,119 ‐   11,349 11,350

Interest Earned 341 402 610 368 980

Total 603‐Equipment Replacement Fund 1,406 11,522 610 11,717 12,330

Total  Capital Projects 3,798,531 1,414,740 27,153,240 2,115,856 30,527,040

Debt Service

401‐General Obligation Bonds

Current Year Real Prop. Tax 3,302,156 2,950,218 2,267,260 2,221,915 3,205,190

Prior Year Real Prop. Tax 155,640 84,966 150,500 85,300 ‐  

Federal Grants & Other Sources ‐   ‐   631,140 ‐   602,000

Interest Earned 2,213 1,403 1,700 2,302 2,310

Other Miscellaneous Revenue 670,338 652,418 ‐   631,140 ‐  

Total 401‐General Obligation Bonds 4,130,346 3,689,006 3,050,600 2,940,657 3,809,500

408‐Hwy User's Bonds '85/91/98

Interest Earned 155 153 10 131 130

Total 408‐Hwy User's Bonds '85/91/98 155 153 10 131 130

410‐Park Issue

Interest Earned ‐   1 ‐   ‐   ‐  

Private Donations / Contributions 238,542 765,625 527,080 117,346 117,350

Total 410‐Park Issue 238,542 765,626 527,080 117,346 117,350

417‐Dysart Road M.D.C.

Interest Earned 18 98 100 23 30

Total 417‐Dysart Road M.D.C. 18 98 100 23 30

430‐0.5% Dedicated Sales Tax

Interest Earned 2,333 1,800 2,000 2,551 640

Total 430‐0.5% Dedicated Sales Tax 2,333 1,800 2,000 2,551 640
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Debt Service

Total  Debt Service 4,371,394 4,456,684 3,579,790 3,060,708 3,927,650

Enterprise

501‐Water  Operations

ADWR Fee ‐   34,197 ‐   34,980 ‐  

Penalties‐Utility Bills (429) (48) ‐   ‐   ‐  

Water Sales 10,750,119 11,673,346 11,122,500 11,592,154 11,766,040

Water Meter Installation 20,290 13,620 15,990 9,864 9,870

Turn‐on Fees 498,511 520,560 225,000 367,172 367,170

On‐Line Payment Fee                      46,524 ‐   ‐   ‐   ‐  

NSF Fees 5,400 4,750 4,590 3,387 3,450

Interest Earned 83,230 97,928 59,840 224,855 224,860

Cash Over or (Short) (375) 182 200 ‐   ‐  

Other Miscellaneous Revenue 117,077 41,680 55,130 29,819 29,820

Total 501‐Water  Operations 11,520,346 12,386,214 11,483,250 12,262,231 12,401,210

503‐Sewer  Operations

Penalties‐Utility Bills (5,696) ‐   ‐   ‐   ‐  

Sewer Taps 12,900 5,100 5,010 2,710 2,790

Sewer Fees 7,459,580 7,693,129 7,275,100 7,331,782 7,405,100

Interest Earned 68,051 84,628 58,440 102,103 102,110

Reimbursement/Cost Share 87,919 ‐   ‐   ‐   ‐  

Other Miscellaneous Revenue ‐   1,534 ‐   ‐   ‐  

Total 503‐Sewer  Operations 7,622,755 7,784,390 7,338,550 7,436,595 7,510,000

513‐Sewer Development

E.P.A. Grant ‐   (3,222) ‐   ‐   ‐  

Sewer Development Fee 344,655 185,741 549,300 151,307 823,950

Interest Earned 1,317 1,950 18,200 6,120 26,120

Other Miscellaneous Revenue ‐   ‐   ‐   51,300 51,300

Total 513‐Sewer Development 345,972 184,468 567,500 208,727 901,370

514‐Water Development

Water Development Fee 368,764 255,898 525,100 258,000 1,045,650

Interest Earned 7,473 6,335 44,600 14,004 44,000

Total 514‐Water Development 376,237 262,233 569,700 272,004 1,089,650
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Enterprise

520‐Sanitation

Recycling 164,261 153,807 183,770 154,480 ‐  

Commercial Sanitation Hauler Permits 27,562 24,000 13,000 56,662 59,490

Penalties‐Utility Bills (1,536) ‐   ‐   ‐   ‐  

Refuse Collection 4,819,033 4,885,423 4,828,040 4,925,952 4,969,200

Interest Earned 2,353 2,451 1,820 5,986 5,990

Other Miscellaneous Revenue 7,442 11,819 8,150 27,441 27,440

Total 520‐Sanitation 5,019,116 5,077,501 5,034,780 5,170,521 5,062,120

524‐Sanitation Development

Sanitation Development Fee 6,384 3,344 ‐   ‐   ‐  

Interest Earned 23 35 ‐   28 1,980

Total 524‐Sanitation Development 6,407 3,379 ‐   28 1,980

530‐Water Equipment Replacement

Interest Earned 1,212 979 1,500 1,553 3,050

Total 530‐Water Equipment Replacement 1,212 979 1,500 1,553 3,050

531‐Sewer Equipment Replacement

Interest Earned 289 337 300 347 650

Total 531‐Sewer Equipment Replacement 289 337 300 347 650

532‐Sanitation Equipment Replacement

Interest Earned 2,944 2,329 4,000 4,745 8,750

Total 532‐Sanitation Equipment Replacement 2,944 2,329 4,000 4,745 8,750

Total  Enterprise 24,895,279 25,701,829 24,999,580 25,356,751 26,978,780

Internal Service

604‐Printer ‐ Copier Service Fund

Internal Printing/Copying Fees 160,798 199,504 190,460 152,154 225,700

Interest Earned 321 264 350 391 390

Total 604‐Printer ‐ Copier Service Fund 161,119 199,768 190,810 152,545 226,090

605‐Risk Management Fund

Risk Management Charges 1,263,419 1,317,090 1,317,750 1,319,393 1,781,260

Interest Earned 2,919 2,224 2,200 3,975 3,970

Other Miscellaneous Revenue 32,811 22,684 22,680 3,864 3,860

Total 605‐Risk Management Fund 1,299,149 1,341,998 1,342,630 1,327,232 1,789,090

606‐Fleet Services Fund

Fleet Management Charges 2,105,475 2,415,292 2,326,990 2,117,709 2,150,000

Other Miscellaneous Revenue 653 2,536 2,540 537 540

Total 606‐Fleet Services Fund 2,106,127 2,417,828 2,329,530 2,118,246 2,150,540

Total  Internal Service 3,566,395 3,959,594 3,862,970 3,598,023 4,165,720
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Trust & Agency

701‐Volunteer Fireman's Pension

Interest Earned 281 182 300 323 320

Total 701‐Volunteer Fireman's Pension 281 182 300 323 320

Total  Trust & Agency 281 182 300 323 320

98,228,116 99,188,880 131,591,050 99,359,109 140,530,500Grand Total
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Fund/Department
2013‐14 
Budget

2012‐13 
Estimates

2012‐13 
Budget

2011‐12 
Actuals

2010‐11 
Actuals

General Fund

City Council 172,047 198,290 247,370 205,983 244,670

City Administration 1,319,449 1,529,826 1,683,310 1,643,006 1,796,990

Information Technology 1,476,342 1,692,691 1,783,460 1,709,605 2,018,170

Community Relations 394,903 514,570 840,720 704,721 817,700

Non‐Departmental 6,455,416 1,246,402 4,396,910 1,497,468 4,943,690

Finance & Budget 1,358,164 1,350,304 1,578,680 1,354,805 1,832,400

Human Resources 1,215,931 1,074,592 993,690 933,144 1,163,080

Development & Engineering Services 2,358,323 2,534,761 3,031,140 2,245,436 2,898,450

City Clerk 275,736 231,102 451,240 443,166 511,670

Police 12,619,839 12,600,126 13,590,860 13,299,803 14,138,490

City Court 791,144 882,922 934,700 884,783 970,580

Fire 5,496,968 5,541,254 5,723,430 5,978,357 7,303,520

Economic Development 550,535 805,202 955,030 727,121 1,850,920

Parks, Recreation & Libraries 4,328,766 4,410,621 5,259,560 4,693,159 5,839,230

Neighborhood & Family Services 1,263,090 1,287,273 1,567,760 1,349,003 1,513,690

Public Works 78,823 30,380 30,410 (25,698) 116,620

Total  General Fund 40,155,476 35,930,316 43,068,270 37,643,862 47,959,870

Special Revenue

Highway User Revenue Fund 3,217,901 3,157,625 3,599,440 3,065,908 3,590,140

Senior Nutrition 306,422 362,108 337,900 503,989 358,880

Community Action Program 168,855 144,761 136,700 97,642 135,360

Home Grant 101,430 282,994 348,810 172,576 321,660

Other Grants 665,268 674,180 6,581,450 2,051,377 6,101,610

Library Projects 18,390 24,747 ‐   49,842 ‐  

Cemetery Maintenance Fund 125 1,150 5,000 312 5,000

Transit Fund 1,580,838 2,009,800 1,439,330 1,299,728 1,554,640

Co. R.I.C.O. w/Maricopa Atty 184,055 6,250 ‐   2,902 ‐  

COPS Universal Hiring Fund 1,316 ‐   ‐   ‐   ‐  

Voca Crime Victim Advocate 56,830 50,279 59,810 58,835 60,070

Court Payments 43,883 51,720 210,510 46,889 220,660

Regional Family Advocacy 667,396 672,626 756,760 948,108 886,120

0.5% Dedicated Sales Tax 4,200 4,300 4,000 ‐   4,000

Public Safety Dedicated Sales Tax 4,780,260 4,518,843 5,010,110 4,635,815 5,538,650

CDBG 359,403 298,473 452,620 212,698 606,700

Environmental Programs Fund ‐   ‐   278,280 63,685 349,840

Public Arts Fund 920 41 135,700 43,510 122,290

ARRA Fund 815,685 636,734 ‐   545,798 ‐  

Total  Special Revenue 12,973,177 12,896,631 19,356,420 13,799,614 19,855,620

Capital Projects

Street Construction 8,755,600 7,564,906 9,151,380 2,001,970 14,109,680

Police Development 1,169,667 ‐   ‐   ‐   847,960

Parkland 11,562,514 781,971 800,000 58,931 1,078,300

Fire Dept. Development 524,374 76,771 109,490 121,317 2,192,160

Improvement Districts ‐   ‐   25,000,000 ‐   25,000,000

City Center ‐   ‐   2,000,000 1,487,914 2,585,440
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Estimates

2012‐13 
Budget
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2010‐11 
Actuals

Capital Projects

Vehicle Replacement 55,393 368,816 1,252,000 ‐   1,814,020

Equipment Replacement Fund 248,951 1,261,747 801,030 752,311 454,900

Total  Capital Projects 22,316,499 10,054,211 39,113,900 4,422,443 48,082,460

Debt Service

General Obligation Bonds 5,158,756 4,905,540 4,867,200 4,865,200 4,895,550

Hwy User's Bonds '85/91/98 405,844 405,125 413,150 411,150 415,460

Park Issue 1,446,030 1,433,475 1,475,480 1,473,080 3,010,950

Dysart Road M.D.C. 714,067 633,570 196,150 196,318 196,600

0.5% Dedicated Sales Tax 5,453,473 5,451,909 5,717,610 5,714,653 5,753,780

Total  Debt Service 13,178,170 12,829,619 12,669,590 12,660,401 14,272,340

Enterprise

Water  Operations 15,384,792 14,322,089 11,023,070 8,364,170 11,335,930

Sewer  Operations 10,327,096 10,120,788 8,339,620 6,709,334 8,175,860

Sewer Development 1,017,576 1,177,528 5,630,000 710,000 4,878,300

Water Development 1,264,610 4,202,400 10,650,000 3,426,436 8,758,300

Sanitation 3,537,979 3,827,978 3,910,980 3,532,846 4,299,450

Sanitation Development 15,515 ‐   ‐   ‐   ‐  

Water Equipment Replacement 3,317 57,415 126,930 23,340 250,500

Sewer Equipment Replacement ‐   165 102,600 38,772 224,500

Sanitation Equipment Replacement ‐   7,227 1,376,550 1,065,809 1,672,000

Total  Enterprise 31,550,885 33,715,590 41,159,750 23,870,707 39,594,840

Internal Service

Printer ‐ Copier Service Fund 134,263 181,613 187,000 77,593 167,000

Risk Management Fund 1,804,098 892,292 1,683,420 1,510,513 2,169,960

Fleet Services Fund 1,971,818 2,254,197 2,313,670 2,183,758 2,140,870

Total  Internal Service 3,910,179 3,328,102 4,184,090 3,771,864 4,477,830

Trust & Agency

Volunteer Fireman's Pension 4,800 4,800 5,000 7,000 5,000

Total  Trust & Agency 4,800 4,800 5,000 7,000 5,000

Grand Total 124,089,186 108,759,269 159,557,020 96,175,891 174,247,960
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 Summary of Tax Levy, Net Assessed Values and Tax Rates

Fiscal YearFiscal YearFiscal YearFiscal Year

2013‐142012‐132011‐122010‐11

Maximum allowable primary property tax levy 2,456,8982,397,5762,328,6582,219,010

Net Assessed Valuation

311,630,868344,925,286400,801,769489,092,429Primary Assessed Value (Limited)

314,975,684345,672,132402,403,658524,305,349Secondary Assessed Value (Full Cash)

Property Tax Levies

2,456,8902,328,5902,328,6502,219,010Primary Property Taxes

3,205,1902,267,2603,018,0203,418,990Secondary Property Taxes

5,662,0804,595,8505,346,6705,638,000Total Property Tax Levy Amounts

Property Tax Collections*

2,306,5502,247,9412,144,717Primary Property Taxes

75,59456,99164,777Prior Years' Levies

2,382,1442,304,9322,209,493Total Primary Property Taxes Collected

2,221,9152,950,2183,302,156Secondary Property Taxes

85,30084,966155,640Prior Years' Levies

2,307,2153,035,1853,457,795Total Secondary Property Taxes Collected

4,689,3595,340,1165,667,288Total Property Taxes Collected

Property Tax Rates

0.78840.67510.58100.4537Primary Property Tax Rate

1.01760.65590.75000.6521Secondary Property Tax Rate

1.80601.33101.33101.1058Total City Property Tax Rate

Includes actual property taxes collected as of the date the proposed budget was prepared, plus estimated property tax 
collections for the remainder of the fiscal year.

*

223



FY 2013-2014 Annual Budget and Financial Plan 

City of Avondale, Arizona 

 Schedule of Interfund Transfers

General 
Fund 
101

Highway 
Users
201

Public 
Safety Tax

235

CDBG
 240

Police 
Develop. 

308

General 
Govt. Dev.

318

Fire 
Develop. 

319

Water 
Fund 
501

Total

     Transfer From: Library 
Develop. 

311

Wastewater 
Fund
503

Sanitation 
Fund 
520

Risk Mgt 
Fund
605

Fleet Svc
Fund 
606

Capital Proj 
Tax
230

Advocacy 
Center
 229

Transit Fund
215

Environ‐
mental 
Pgms 245

Transfers To Operating Funds

Home Grant 35,200 35,200205

Other Grants 25,000 25,000209

Voca Crime Victim Advocate 11,000 11,000225

Regional Family Advocacy 195,800 195,800229

Public Arts Fund 25,000 25,000246

Risk Management Fund 130,000 130,000605

422,000 Total Transfers to  Operating Funds 422,000

Transfers To Debt Service Funds

Hwy User's Bonds '85/91/98 415,000 415,000408

Park Issue 76,000 482,000 558,000410

Dysart Road M.D.C. 400,000 400,000417

0.5% Dedicated Sales Tax 5,450,000 95,000 5,753,400430 208,400

400,000 415,000 5,450,000 76,000 482,000 95,000208,400 Total Transfers to  Debt Service Funds 7,126,400

Transfers To Capital Funds

Street Construction 1,750,000 250,000 240,000 2,240,000304

Police Development 1,000,000 1,000,000308

Parkland 500,000 500,000310

Library Development 250,000 250,000311

City Center 1,300,000 1,585,440333 285,440

Sewer Development 150,000 150,000513

Water Development 2,000,000 2,000,000514

Sanitation Development 50,000524 50,000

Water Equipment Replacement 332,390 332,390530

Sewer Equipment Replacement 211,130531 211,130

Sanitation Equipment Replacement 610,910532 610,910

Vehicle Replacement 892,040 282,130 1,352,910601 3,120 168,100 7,520

Equipment Replacement Fund 637,390 12,670 960 760,570603 960 39,160 61,240 2,030 4,8001,360

6,329,430 544,800 150,000 240,960 2,332,390 211,130 660,910286,400 42,280 229,340 2,030 12,320 Total Transfers to  Capital Funds 11,043,3501,360

7,151,430 959,800 5,600,000 240,960 76,000 482,000 95,000 2,332,390 18,591,750Total Transfers 208,400 211,130 660,910286,400 42,280 229,340 2,030 12,3201,360
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

City Administration

City Administrative Office

Assistant City Manager 2.00 2.00 2.00 2.00

City Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Emergency Management Officer ‐   ‐   1.00 ‐  

Executive Assistant 1.00 ‐   ‐   ‐  

Senior Executive Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

4.005.00 4.00 5.00Total City Administrative Office

Grants Administration

Grants Administrator 1.00 1.00 1.00 1.00

Management Technician 1.00 1.00 1.00 1.00

2.002.00 2.00 2.00Total Grants Administration

Emergency Management

Emergency Management Officer ‐   ‐   ‐   1.00

1.00‐   ‐   ‐  Total Emergency Management

7.007.00 6.00 7.00Total City Administration

Information Technology

Technology Administration

Chief Information Officer ‐   ‐   1.00 1.00

Development Services Technician 1.00 ‐   ‐   ‐  

Information Technology Director 1.00 1.00 ‐   ‐  

IT Administrator Unix/Windows 1.00 ‐   ‐   ‐  

IT Application Developer 2.00 ‐   ‐   ‐  

IT Applications Development Manager 1.00 ‐   ‐   ‐  

IT Assistant Director 1.00 ‐   ‐   ‐  

IT Desktop Technician I 1.00 ‐   ‐   ‐  

IT Desktop Technician II 2.00 ‐   ‐   ‐  

IT Systems Administrator 1.20 ‐   ‐   ‐  

IT Systems Analyst 1.00 ‐   ‐   ‐  

Network Engineer 1.00 ‐   ‐   ‐  

1.0013.20 1.00 1.00Total Technology Administration

IT Infrastructure & Communications

IT Administrator Unix/Windows ‐   1.00 1.00 1.00

IT Assistant Director ‐   1.00 1.00 1.00

IT Systems Administrator ‐   1.20 2.00 2.00

Network Engineer ‐   1.00 1.00 1.00

5.00‐   4.20 5.00Total IT Infrastructure & Communications
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Information Technology

IT Business Systems

IT Application & Business Analyst ‐   1.00 1.00 1.00

IT Application Developer ‐   2.00 2.00 2.00

IT Applications Development Manager ‐   1.00 ‐   ‐  

IT Systems Analyst ‐   1.00 1.00 1.00

Lead Developer/IT Architect ‐   ‐   1.00 1.00

5.00‐   5.00 5.00Total IT Business Systems

IT Customer Support

IT Desktop Technician I ‐   1.00 1.00 1.00

IT Desktop Technician II ‐   2.00 2.00 2.00

3.00‐   3.00 3.00Total IT Customer Support

14.0013.20 13.20 14.00Total Information Technology

Community Relations

Public Information Office

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 ‐  

Assistant to the Mayor and Council 1.00 ‐   ‐   ‐  

Community Relations Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Executive Assistant to the Mayor and Council ‐   1.00 1.00 ‐  

Executive Management Assistant ‐   ‐   ‐   1.00

Public Information Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

Web Services and Media Coordinator ‐   ‐   1.00 1.00

4.004.00 4.00 5.00Total Public Information Office

Intergovernmental Affairs

Intergovernmental Affairs Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

1.001.00 1.00 1.00Total Intergovernmental Affairs

5.005.00 5.00 6.00Total Community Relations

Finance & Budget

Financial Services

Accountant 2.00 2.00 2.00 1.00

Accounting Supervisor 1.00 1.00 1.00 ‐  

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Controller 1.00 1.00 1.00 1.00

Finance & Budget Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Privilege Tax Audit Supervisor ‐   ‐   ‐   1.00

Privilege Tax Auditor 2.00 2.00 2.00 1.00

Revenue Collector 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Account Clerk 5.50 5.50 5.50 5.50

Senior Accountant ‐   ‐   ‐   2.00

14.5014.50 14.50 14.50Total Financial Services
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Finance & Budget

Customer Services & Utility Billing

Customer Service Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Customer Service Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Account Clerk 7.00 8.00 8.00 8.00

Utility Customer Service Worker 1.00 ‐   ‐   ‐  

10.0010.00 10.00 10.00Total Customer Services & Utility Billing

Budget and Research

Budget Analyst 2.00 2.00 2.00 1.00

Finance & Budget Assistant Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Procurement Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Budget Analyst ‐   ‐   ‐   1.00

4.004.00 4.00 4.00Total Budget and Research

28.5028.50 28.50 28.50Total Finance & Budget

Human Resources

Benefits Administrator 1.00 1.00 1.00 1.00

HR Assistant Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Human Resources Analyst 1.00 1.00 ‐   ‐  

Human Resources Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Human Resources Technician 2.00 2.00 2.00 2.00

Payroll Specialist ‐   ‐   ‐   1.00

Senior HR Analyst 1.00 1.00 2.00 2.00

8.007.00 7.00 7.00Total Human Resources

Development & Engineering Services

Planning

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Development Services Representative 1.00 1.00 1.00 1.00

Landscape Architect and Urban Designer ‐   ‐   ‐   1.00

Planner I 1.00 1.00 1.00 ‐  

Planner II 2.00 2.00 2.00 2.00

Planning Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Zoning Specialist 1.00 1.00 1.00 1.00

7.007.00 7.00 7.00Total Planning

Building Services

Building Inspector 3.00 3.00 3.00 2.00

Chief Building Official 1.00 1.00 1.00 1.00

Fire Inspector II 1.00 1.00 1.00 ‐  

Plans Examiner 1.00 1.00 ‐   ‐  

Senior Plans Examiner 1.00 1.00 1.00 1.00

4.007.00 7.00 6.00Total Building Services
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Development & Engineering Services

Engineering

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 ‐  

City Engineer 1.00 1.00 ‐   1.00

Construction Project Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Development Services and Engineering Director ‐   ‐   1.00 ‐  

Engineering Inspector 2.00 1.00 1.00 ‐  

Engineering Plan Review Manager ‐   ‐   ‐   1.00

Engineering Project Manager 2.00 2.00 2.00 1.00

Engineering Technician II 1.00 1.00 1.00 1.00

GIS Manager 1.00 ‐   ‐   ‐  

Land Services Manager ‐   1.00 1.00 1.00

Management Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Plans Review Engineer 1.00 ‐   ‐   ‐  

Senior Engineering Project Manager 1.00 1.00 1.00 ‐  

7.0012.00 10.00 10.00Total Engineering

18.0026.00 24.00 23.00Total Development & Engineering Services

City Clerk

City Clerk 1.00 1.00 1.00 1.00

City Clerk Assistant II 1.00 2.00 2.00 2.00

Records Administrator ‐   ‐   ‐   1.00

Records Management Clerk 1.00 ‐   ‐   ‐  

Senior Administrative Clerk 2.00 2.00 2.00 2.00

6.005.00 5.00 5.00Total City Clerk

Police

Police ‐ Administration

Administrative Assistant to the Police Chief 1.00 1.00 1.00 1.00

Assistant Police Chief 1.00 2.00 2.00 2.00

Internal Affairs Investigator 1.00 1.00 ‐   ‐  

Police Chief 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Crime Analyst 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Sergeant ‐   ‐   1.00 2.00

Policy and Procedures Analyst ‐   ‐   ‐   1.00

Senior Management Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

9.006.00 7.00 7.00Total Police ‐ Administration

Police ‐ Community Services

Community Service Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Administrative Clerk 1.00 1.00 1.00 1.00

2.002.00 2.00 2.00Total Police ‐ Community Services
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Police

Police ‐ Patrol Support

Animal Control Officer 2.00 2.00 2.00 2.00

Park Ranger 2.00 2.00 2.00 2.00

Police Sergeant 1.00 1.00 ‐   ‐  

Police Support Services Supervisor ‐   ‐   1.00 1.00

5.005.00 5.00 5.00Total Police ‐ Patrol Support

Police ‐ Communications

CAD‐RMS Applications Administrator 1.00 1.00 1.00 1.00

Communications Supervisor 3.00 3.00 3.00 4.00

Public Safety Dispatcher 14.00 14.00 14.00 13.00

18.0018.00 18.00 18.00Total Police ‐ Communications

Police ‐ Records

Police Records Clerk 3.00 3.00 3.00 3.00

3.003.00 3.00 3.00Total Police ‐ Records

Police ‐ Traffic

Police Traffic Program Coordinator 1.00 1.00 1.00 1.00

Tow Program Supervisor ‐   ‐   ‐   1.00

2.001.00 1.00 1.00Total Police ‐ Traffic

Police ‐ COPS Hiring ARRA

Police Officer ‐   ‐   5.00 5.00

5.00‐   ‐   5.00Total Police ‐ COPS Hiring ARRA

Police ‐ Detention Services

Detention Officer 3.00 4.00 4.00 4.00

Detention Supervisor 2.00 2.00 2.00 2.00

6.005.00 6.00 6.00Total Police ‐ Detention Services

Police ‐ Patrol

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Lieutenant 3.00 3.00 3.00 3.00

Police Officer 46.00 46.00 40.00 38.00

Police Sergeant 10.00 10.00 9.00 10.00

Volunteer Coordinator 1.00 1.00 1.00 1.00

53.0061.00 61.00 54.00Total Police ‐ Patrol
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Police

Police ‐ Investigations

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Identification Technician 1.00 1.00 1.00 1.00

Investigations Support Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Lieutenant 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Officer 12.00 12.00 12.00 12.00

Police Sergeant 4.00 4.00 4.00 4.00

Property & Evidence Custodian 2.00 2.00 2.00 2.00

22.0022.00 22.00 22.00Total Police ‐ Investigations

Police ‐ Community Action Team (CAT)

Police Officer ‐   ‐   6.00 6.00

Police Sergeant ‐   ‐   1.00 1.00

7.00‐   ‐   7.00Total Police ‐ Community Action Team (CAT)

Police ‐ Avondale SRO

Police Officer 1.00 ‐   ‐   ‐  

‐  1.00 ‐   ‐  Total Police ‐ Avondale SRO

Police ‐ Agua Fria SRO

Police Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

1.001.00 1.00 1.00Total Police ‐ Agua Fria SRO

Police ‐ Tolleson Union SRO

Police Officer 2.00 2.00 2.00 2.00

2.002.00 2.00 2.00Total Police ‐ Tolleson Union SRO

Police ‐ GIITEM

Police Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

1.001.00 1.00 1.00Total Police ‐ GIITEM

136.00128.00 129.00 134.00Total Police

City Court

Court

Court Clerk I 3.00 3.00 3.00 3.00

Court Clerk II 2.00 1.00 2.00 2.00

Court Clerk III 3.00 3.00 2.00 2.00

Court Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

Municipal Judge 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Court Clerk ‐   1.00 1.00 1.00

10.0010.00 10.00 10.00Total Court

Court Security

Court Security Officer 0.20 0.20 0.20 0.20

0.200.20 0.20 0.20Total Court Security

10.2010.20 10.20 10.20Total City Court
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Fire

Fire ‐ Community Services

Emergency Management Coordinator 1.00 1.00 ‐   ‐  

Fire Inspector I 1.00 1.00 1.00 1.00

Fire Inspector II 1.00 1.00 1.00 1.00

Fire Marshall 1.00 1.00 1.00 1.00

Public Education Specialist 1.00 1.00 1.00 1.00

4.005.00 5.00 4.00Total Fire ‐ Community Services

Fire ‐ Administration

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Deputy Fire Chief ‐   2.00 2.00 2.00

Fire Chief 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Management Assistant ‐   1.00 1.00 1.00

5.002.00 5.00 5.00Total Fire ‐ Administration

Fire ‐ Professional Development

Fire Captain ‐   ‐   2.00 2.00

Fire Division Chief/Training Officer 1.00 ‐   ‐   ‐  

2.001.00 ‐   2.00Total Fire ‐ Professional Development

Fire ‐ Intervention Services

Battalion Chief 2.00 2.00 2.00 2.00

Fire Captain 10.00 10.00 9.00 12.00

Fire Engineer 8.00 8.00 8.00 11.00

Firefighter 13.00 13.00 13.00 22.00

47.0033.00 33.00 32.00Total Fire ‐ Intervention Services

58.0041.00 43.00 43.00Total Fire

Economic Development

City Center Business Development Specialist 1.00 1.00 1.00 ‐  

Economic Development Analyst 1.00 1.00 1.00 1.00

Economic Development Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Employment and Business Development Specialist ‐   ‐   ‐   2.00

4.003.00 3.00 3.00Total Economic Development

Parks, Recreation & Libraries

Building Maintenance

Building Maintenance Worker 1.00 1.00 1.00 1.00

Craftsperson 1.00 1.00 1.00 1.00

Facilities Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

3.003.00 3.00 3.00Total Building Maintenance

Congregate Meals

Senior Administrative Clerk 0.10 0.10 ‐   ‐  

‐  0.10 0.10 ‐  Total Congregate Meals
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Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Parks, Recreation & Libraries

Home Delivered Meals

Kitchen Assistant 0.50 0.50 0.50 0.50

Senior Administrative Clerk 0.80 0.80 ‐   ‐  

0.501.30 1.30 0.50Total Home Delivered Meals

MCSO

Senior Administrative Clerk 0.10 0.10 ‐   ‐  

‐  0.10 0.10 ‐  Total MCSO

PRL Administration

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Customer Service Assistant 5.00 5.00 ‐   ‐  

Customer Service Assistant ‐   ‐   3.00 ‐  

Parks, Recreation & Libraries Services Director 1.00 1.00 1.00 1.00

2.007.00 7.00 5.00Total PRL Administration

Library ‐ Sam Garcia

Librarian 1.00 2.00 2.00 2.00

Library Assistant 3.00 3.50 3.50 3.50

Library Page 1.00 1.00 1.00 1.00

Library Paraprofessional ‐   ‐   ‐   1.00

7.505.00 6.50 6.50Total Library ‐ Sam Garcia

Library ‐ Civic Center

Librarian 3.00 2.00 2.00 2.00

Library Assistant 4.00 3.50 3.50 1.50

Library Manager 1.00 ‐   ‐   ‐  

Library Monitor 0.50 0.50 ‐   ‐  

Library Page 1.50 1.50 2.00 2.00

Library Paraprofessional ‐   ‐   ‐   1.00

Library Supervisor 1.00 ‐   ‐   ‐  

6.5011.00 7.50 7.50Total Library ‐ Civic Center

Library Administration

Library Manager ‐   1.00 1.00 1.00

Library Supervisor ‐   1.00 1.00 1.00

2.00‐   2.00 2.00Total Library Administration

Recreation

Customer Service Assistant ‐   ‐   ‐   2.00

Recreation Coordinator 3.00 3.00 3.00 2.00

Recreation Manager ‐   ‐   ‐   1.00

Recreation Specialist   ‐   ‐   1.00 1.00

Sports Specialist ‐   ‐   ‐   0.50

Trails Specialist ‐   ‐   ‐   0.50

7.003.00 3.00 4.00Total Recreation
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Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

101 General Fund

Parks, Recreation & Libraries

28.5030.50 30.50 28.50Total Parks, Recreation & Libraries

Neighborhood & Family Services

Neighborhood & Family Services Admin

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Neighborhood & Family Services Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Revitalization Project Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Youth Development Coordinator 1.00 1.00 1.00 1.00

4.004.00 4.00 4.00Total Neighborhood & Family Services Admin

Family Services

Community Outreach Specialist 1.00 0.53 1.00 1.00

Family Services Manager ‐   ‐   ‐   1.00

Social Services Manager 1.00 1.00 1.00 ‐  

2.002.00 1.53 2.00Total Family Services

Code Enforcement

Code Compliance Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Code Compliance Specialist 1.00 1.00 1.00 1.00

Code Enforcement Officer 4.00 4.00 4.00 4.00

Neighborhood Preservation Tech 1.00 1.00 1.00 1.00

7.007.00 7.00 7.00Total Code Enforcement

13.0013.00 12.53 13.00Total Neighborhood & Family Services

Public Works

Field Operations Administration

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

Field Operations Assistant Director 1.00 1.00 1.00 1.00

Fleet Services Coordinator 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Resources Director 0.25 0.25 0.25 0.25

3.253.25 3.25 3.25Total Field Operations Administration

3.253.25 3.25 3.25Total Public Works

339.45320.65 320.18 325.45Total General Fund

Special Revenue

201 Highway User Revenue Fund

Development & Engineering Services

Engineering

Pavement Management Coordinator ‐   ‐   ‐   1.00

Pavement Management Technician 1.00 1.00 1.00 ‐  

1.001.00 1.00 1.00Total Engineering
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Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

Special Revenue

201 Highway User Revenue Fund

Development & Engineering Services

Traffic Engineering

Assistant Traffic Engineer 1.00 1.00 1.00 ‐  

Signal Technician 1.00 1.00 1.00 1.00

Streetlight Technician 2.00 2.00 2.00 2.00

Traffic Engineer ‐   ‐   ‐   1.00

Traffic Operations Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

Traffic Operations Technician 2.00 2.00 2.00 2.00

7.007.00 7.00 7.00Total Traffic Engineering

8.008.00 8.00 8.00Total Development & Engineering Services

Public Works

Streets

Equipment Operator 5.00 5.00 5.00 5.00

Field Operations Crew Leader 1.00 1.00 1.00 1.00

Maintenance Worker 2.00 2.00 2.00 2.00

Street Maintenance Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

9.009.00 9.00 9.00Total Streets

9.009.00 9.00 9.00Total Public Works

202 Senior Nutrition

Parks, Recreation & Libraries

Congregate Meals

Cook 1.00 0.80 0.80 0.80

Senior Center Aide 0.75 0.75 0.75 0.75

1.551.75 1.55 1.55Total Congregate Meals

Home Delivered Meals

Cook 1.00 1.20 1.20 1.20

HDM Driver 0.50 0.50 0.50 0.50

1.701.50 1.70 1.70Total Home Delivered Meals

MCSO

Recreation Specialist ‐   ‐   0.90 0.90

Senior Center Aide 0.25 0.25 0.25 0.25

1.150.25 0.25 1.15Total MCSO

Soc. Svcs ‐ Senior Transportation

Recreation Specialist ‐   ‐   0.10 0.10

0.10‐   ‐   0.10Total Soc. Svcs ‐ Senior Transportation

4.503.50 3.50 4.50Total Parks, Recreation & Libraries
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Authorized 
2010‐2011

Authorized 
2011‐2012

Authorized 
2012‐2013

Authorized 
2013‐2014

Special Revenue

203 Community Action Program

Neighborhood & Family Services

Community Action Program

Community Outreach Specialist ‐   0.47 ‐   ‐  

Social Services Coordinator 2.00 2.00 2.00 2.00

2.002.00 2.47 2.00Total Community Action Program

2.002.00 2.47 2.00Total Neighborhood & Family Services

205 Home Grant

Neighborhood & Family Services

Neighborhood & Family Services Admin

CDBG Program Manager 0.07 ‐   ‐   ‐  

‐  0.07 ‐   ‐  Total Neighborhood & Family Services Admin

209 Other Grants

Neighborhood & Family Services

ADOH

CDBG Program Manager ‐   ‐   0.03 ‐  

‐  ‐   ‐   0.03Total ADOH

NSP3

CDBG Program Manager ‐   0.22 ‐   ‐  

‐  ‐   0.22 ‐  Total NSP3

NSP Home Buyer Assistance Grant

CDBG Program Manager ‐   0.10 0.19 ‐  

‐  ‐   0.10 0.19Total NSP Home Buyer Assistance Grant

‐  ‐   0.32 0.22Total Neighborhood & Family Services

215 Transit Fund

Community Relations

Transit Operations

Management Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

1.001.00 1.00 1.00Total Transit Operations

225 Voca Crime Victim Advocate

Police

Police ‐ Victims' Rights Program

Crime Victim Advocate 1.00 1.00 1.00 1.00

1.001.00 1.00 1.00Total Police ‐ Victims' Rights Program

227 Court Payments

City Court

Court Security

Court Security Officer 0.80 0.80 0.80 0.80

0.800.80 0.80 0.80Total Court Security

236



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 

Position‐Title

Schedule of Authorized Positions

Authorized 
2010‐2011

Authorized 
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Special Revenue

229 Regional Family Advocacy

Police

Police ‐ Family Advocacy Center

Administrative Assistant 1.00 1.00 1.00 1.00

FAC Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

IT Systems Administrator 0.80 0.80 ‐   ‐  

Police Forensic Interviewer ‐   ‐   1.00 1.00

Prevention Coordinator ‐   ‐   ‐   1.00

4.002.80 2.80 3.00Total Police ‐ Family Advocacy Center

4.002.80 2.80 3.00Total Police

235 Public Safety Dedicated Sales Tax

Police

Police ‐ Traffic

Police Officer 5.00 5.00 5.00 5.00

Police Sergeant 1.00 1.00 1.00 1.00

6.006.00 6.00 6.00Total Police ‐ Traffic

Police ‐ Detention Services

Detention Officer 3.00 3.00 3.00 3.00

3.003.00 3.00 3.00Total Police ‐ Detention Services

Police ‐ Patrol

Community Service Officer 1.00 1.00 1.00 1.00

Police Lieutenant 2.00 2.00 2.00 2.00

Police Officer 16.00 16.00 16.00 16.00

19.0019.00 19.00 19.00Total Police ‐ Patrol

Police ‐ Investigations

Police Officer 2.00 2.00 2.00 2.00

2.002.00 2.00 2.00Total Police ‐ Investigations

30.0030.00 30.00 30.00Total Police

City Court

Court

Court Administrator 1.00 1.00 1.00 1.00

Court Clerk I 1.00 1.00 1.00 1.00

2.002.00 2.00 2.00Total Court

2.002.00 2.00 2.00Total City Court
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Special Revenue

235 Public Safety Dedicated Sales Tax

Fire

Fire ‐ Intervention Services

Battalion Chief 1.00 1.00 1.00 1.00

Fire Captain 3.00 3.00 3.00 3.00

Fire Engineer 4.00 4.00 4.00 4.00

Firefighter 8.00 8.00 8.00 8.00

16.0016.00 16.00 16.00Total Fire ‐ Intervention Services

16.0016.00 16.00 16.00Total Fire

240 CDBG

Neighborhood & Family Services

Neighborhood & Family Services Admin

CDBG Program Manager 0.93 0.68 0.78 1.00

1.000.93 0.68 0.78Total Neighborhood & Family Services Admin

245 Environmental Programs Fund

Development & Engineering Services

Environmental Programs

Environmental Program Manager ‐   ‐   1.00 1.00

1.00‐   ‐   1.00Total Environmental Programs

247 ARRA Fund

Police

Police ‐ COPS Hiring ARRA

Police Officer 5.00 5.00 ‐   ‐  

‐  5.00 5.00 ‐  Total Police ‐ COPS Hiring ARRA

80.3082.10 82.57 79.30Total Special Revenue

Enterprise

501 Water  Operations

Public Works

Water Distribution

Customer Service Technician 1.00 1.00 1.00 3.00

Customer Service Worker 2.00 ‐   ‐   ‐  

Lead Water Resources Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

Preventative Maintenance Technician 1.00 1.00 1.00 ‐  

Senior Water Resources Operator 3.00 2.00 2.00 1.00

Water Distribution Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Operations Superintendent 0.50 0.50 ‐   ‐  

Water Resources Mechanic ‐   ‐   1.00 1.00

Water Resources Operator 6.00 7.00 6.00 6.00

Water Resources Superintendent ‐   0.25 0.25 0.25

13.2515.50 13.75 13.25Total Water Distribution
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Enterprise

501 Water  Operations

Public Works

Water Administration

Administrative Assistant 0.50 ‐   ‐   ‐  

Executive Assistant ‐   0.50 0.50 0.50

Public Works Program Coordinator ‐   ‐   ‐   1.00

Senior Administrative Clerk ‐   1.00 1.00 1.00

Utilities Reliability Manager ‐   ‐   1.00 1.00

Water Resources Assistant Director 0.50 0.50 0.50 0.50

Water Resources Director 0.38 0.38 0.38 0.38

Water Resources Project Manager 0.50 1.00 1.00 1.00

5.381.88 3.38 4.38Total Water Administration

GIS and Land Services

GIS Analyst  1.00 1.00 ‐   ‐  

GIS Manager ‐   1.00 1.00 1.00

GIS/GPS Technician II 1.00 1.00 1.00 1.00

Utility Location Specialist 1.00 1.00 1.00 1.00

3.003.00 4.00 3.00Total GIS and Land Services

Water Resources

Water Conservation and Education Specialist 1.00 ‐   ‐   ‐  

Water Resources Coordinator 1.00 ‐   ‐   ‐  

Water Resources Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

1.003.00 1.00 1.00Total Water Resources

Water Quality

Cross Connection Control Specialist 1.00 1.00 ‐   ‐  

Regulatory Compliance Coordinator‐Cross Connection ‐   ‐   1.00 1.00

Regulatory Compliance Inspector ‐   ‐   1.00 1.00

Water Conservation and Education Specialist ‐   1.00 1.00 1.00

Water Quality & Regulatory Compliance Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Quality Specialist 1.00 1.00 ‐   ‐  

4.003.00 4.00 4.00Total Water Quality

Wetlands Treatment

Senior Water Recharge & Wetlands Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Recharge & Wetlands Operator 2.00 2.00 2.00 2.00

3.003.00 3.00 3.00Total Wetlands Treatment
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Enterprise

501 Water  Operations

Public Works

Water Production

Control Systems Senior Technician ‐   ‐   1.00 ‐  

Senior Water Production Operator ‐   ‐   ‐   1.00

Senior Water Resources Mechanic 2.00 2.00 1.00 1.00

Water Operations Superintendent 0.50 0.50 ‐   ‐  

Water Production Supervisor ‐   ‐   1.00 1.00

Water Resources Mechanic 2.00 2.00 1.00 ‐  

Water Resources Superintendent ‐   0.25 0.25 0.25

Water Treatment Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Treatment Operator I ‐   ‐   ‐   1.00

Water/Well Production Supervisor 1.00 1.00 ‐   ‐  

5.256.50 6.75 5.25Total Water Production

34.8835.88 35.88 33.88Total Public Works

503 Sewer  Operations

Public Works

Wastewater Collection

Lead Water Resources Operator ‐   ‐   ‐   1.00

Operations and Service Manager ‐ Collections 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Water Resources Operator 3.00 3.00 3.00 2.00

Water Resources Mechanic 1.00 1.00 1.00 1.00

Water Resources Operator 2.00 2.00 2.00 2.00

Water Resources Superintendent 0.50 0.25 0.25 0.25

7.257.50 7.25 7.25Total Wastewater Collection

Wastewater Administration

Administrative Assistant 0.50 ‐   ‐   ‐  

Executive Assistant ‐   0.50 0.50 0.50

Water Resources Assistant Director 0.50 0.50 0.50 0.50

Water Resources Director 0.37 0.37 0.37 0.37

Water Resources Project Manager 0.50 ‐   ‐   ‐  

1.371.87 1.37 1.37Total Wastewater Administration
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Enterprise

503 Sewer  Operations

Public Works

Water Reclamation Facility

Pretreatment and Laboratory Coordinator 1.00 1.00 ‐   ‐  

Regulatory Compliance Coordinator‐Pretreatment ‐   ‐   1.00 1.00

Senior Water Reclamation Facility Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Water Resources Mechanic 1.00 1.00 2.00 2.00

Utility Maintenance Mechanic 1.00 1.00 1.00 1.00

Wastewater Treatment Plant Operator 4.00 2.00 2.00 1.00

Water Reclamation Facility Mechanic ‐   1.00 ‐   ‐  

Water Reclamation Facility Operator ‐   2.00 1.00 2.00

Water Reclamation Facility Operator II ‐   ‐   ‐   1.00

Water Reclamation Facility Operator III ‐   ‐   3.00 2.00

Water Reclamation Facility Supervisor ‐   1.00 1.00 1.00

Water Resources Mechanic 1.00 ‐   ‐   ‐  

Water Resources Superintendent 0.50 0.25 0.25 0.25

12.259.50 10.25 12.25Total Water Reclamation Facility

20.8718.87 18.87 20.87Total Public Works

520 Sanitation

Public Works

Solid Waste

Equipment Operator 10.00 10.00 10.00 10.00

Senior Equipment Operator 2.00 2.00 2.00 2.00

Solid Waste Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

13.0013.00 13.00 13.00Total Solid Waste

Sanitation‐Uncontained

Equipment Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

Field Operations Crew Leader 1.00 1.00 1.00 1.00

Senior Equipment Operator 1.00 1.00 1.00 1.00

3.003.00 3.00 3.00Total Sanitation‐Uncontained

Recycling, Education and Enforcement

Solid Waste Inspector 1.00 1.00 1.00 1.00

Solid Waste Inspector/Coordinator 1.00 1.00 1.00 1.00

2.002.00 2.00 2.00Total Recycling, Education and Enforcement

18.0018.00 18.00 18.00Total Public Works

73.7572.75 72.75 72.75Total Enterprise
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Internal Service

605 Risk Management Fund

City Administration

Risk Management Operations

Risk Management Claims Analyst 1.00 1.00 1.00 1.00

Risk Manager 1.00 1.00 1.00 1.00

2.002.00 2.00 2.00Total Risk Management Operations

2.002.00 2.00 2.00Total City Administration

606 Fleet Services Fund

Public Works

Fleet Services

Automotive Equipment Mechanic 4.00 4.00 4.00 4.00

Equipment Parts Specialist 1.00 1.00 1.00 1.00

Fleet Services Supervisor 1.00 1.00 1.00 1.00

6.006.00 6.00 6.00Total Fleet Services

6.006.00 6.00 6.00Total Public Works

8.008.00 8.00 8.00Total Internal Service

501.50483.50 483.50 485.50Total Authorized Full‐Time Equivalents
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 Debt Service Summary Schedules

GO Bonded Debt

Fiscal Year Principal Interest Total

2013‐2014 2,985,000 1,895,548 4,880,548

2014‐2015 2,045,000 1,815,223 3,860,223

2015‐2016 1,765,000 1,739,785 3,504,785

2016‐2017 2,060,000 1,641,743 3,701,743

2017‐2018 1,400,000 1,574,438 2,974,438

2018‐2019 1,215,000 1,511,850 2,726,850

2019‐2020 860,000 1,458,530 2,318,530

2020‐2021 755,000 1,409,833 2,164,833

2021‐2022 805,000 1,355,495 2,160,495

2022‐2023 865,000 1,297,108 2,162,108

2023‐2024 930,000 1,230,613 2,160,613

2024‐2025 995,000 1,159,470 2,154,470

2025‐2026 1,065,000 1,076,400 2,141,400

2026‐2027 1,145,000 987,090 2,132,090

2027‐2028 1,225,000 891,540 2,116,540

2028‐2029 1,315,000 788,970 2,103,970

2029‐2030 1,405,000 679,380 2,084,380

2030‐2031 1,510,000 561,600 2,071,600

2031‐2032 1,615,000 435,630 2,050,630

2032‐2033 1,735,000 300,300 2,035,300

2033‐2034 1,860,000 155,220 2,015,220

2034‐2035 1,990,000 ‐   1,990,000

Totals 31,545,000 23,965,763 55,510,763

Highway User Revenue Bonded Debt

Fiscal Year Principal Interest Total

2013‐2014 350,000 55,463 405,463

2014‐2015 360,000 41,963 401,963

2015‐2016 375,000 27,900 402,900

2016‐2017 390,000 12,788 402,788

2017‐2018 330,000 ‐   330,000

Totals 1,805,000 138,113 1,943,113
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 Debt Service Summary Schedules

Municipal Development Corporation Bonded Debt ‐ GLTD

Fiscal Year Principal Interest Total

2013‐2014 5,171,470 2,069,865 7,241,335

2014‐2015 4,874,152 1,877,271 6,751,424

2015‐2016 5,041,834 1,674,988 6,716,822

2016‐2017 4,220,667 1,503,986 5,724,653

2017‐2018 4,373,713 1,318,806 5,692,519

2018‐2019 4,564,441 1,129,554 5,693,994

2019‐2020 4,786,692 921,886 5,708,577

2020‐2021 4,137,525 740,875 4,878,400

2021‐2022 1,905,000 649,650 2,554,650

2022‐2023 1,995,000 554,100 2,549,100

2023‐2024 2,090,000 454,000 2,544,000

2024‐2025 2,190,000 344,500 2,534,500

2025‐2026 2,300,000 229,500 2,529,500

2026‐2027 2,415,000 108,750 2,523,750

2027‐2028 1,060,000 55,750 1,115,750

2028‐2029 1,115,000 ‐   1,115,000

Totals 52,240,493 13,633,480 65,873,973

Water & Sewer Revenue Bonded Debt

Fiscal Year Principal Interest Total

2013‐2014 1,580,000 128,600 1,708,600

2014‐2015 450,000 115,100 565,100

2015‐2016 460,000 101,300 561,300

2016‐2017 475,000 82,300 557,300

2017‐2018 495,000 57,550 552,550

2018‐2019 515,000 31,800 546,800

2019‐2020 390,000 16,200 406,200

2020‐2021 405,000 ‐   405,000

Totals 4,770,000 532,850 5,302,850
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 Debt Service Summary Schedules

Municipal Development Corporation Bonded Debt ‐ Enterprise Funds

Fiscal Year Principal Interest Total

2013‐2014 58,530 52,039 110,569

2014‐2015 60,848 49,605 110,453

2015‐2016 63,166 47,079 110,244

2016‐2017 239,334 37,505 276,839

2017‐2018 246,288 27,654 273,941

2018‐2019 255,560 17,431 272,991

2019‐2020 268,309 6,699 275,008

2020‐2021 167,476 ‐   167,476

Totals 1,359,507 238,012 1,597,519

Includes debt payment schedules as of 7/1/13

Fiscal Year Principal Interest Total

Total Debt

2013‐2014 10,145,000 4,201,514 14,346,514

2014‐2015 7,790,000 3,899,161 11,689,161

2015‐2016 7,705,000 3,591,051 11,296,051

2016‐2017 7,385,000 3,278,321 10,663,321

2017‐2018 6,845,000 2,978,448 9,823,448

2018‐2019 6,550,000 2,690,635 9,240,635

2019‐2020 6,305,000 2,403,315 8,708,315

2020‐2021 5,465,000 2,150,708 7,615,708

2021‐2022 2,710,000 2,005,145 4,715,145

2022‐2023 2,860,000 1,851,208 4,711,208

2023‐2024 3,020,000 1,684,613 4,704,613

2024‐2025 3,185,000 1,503,970 4,688,970

2025‐2026 3,365,000 1,305,900 4,670,900

2026‐2027 3,560,000 1,095,840 4,655,840

2027‐2028 2,285,000 947,290 3,232,290

2028‐2029 2,430,000 788,970 3,218,970

2029‐2030 1,405,000 679,380 2,084,380

2030‐2031 1,510,000 561,600 2,071,600

2031‐2032 1,615,000 435,630 2,050,630

2032‐2033 1,735,000 300,300 2,035,300

2033‐2034 1,860,000 155,220 2,015,220

2034‐2035 1,990,000 ‐   1,990,000

Totals 91,720,000 38,508,218 130,228,217
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 Schedule of Carryover Funding

Fund/Division Description Carryover Amount

General Fund

City Council ‐ McDonald Council Discretionary Fund 3,000

City Council ‐ Lopez‐Rogers Mayor Discretionary Fund 5,000

City Council ‐ Karlin Council Discretionary Fund 3,000

City Council ‐ Scott Council Discretionary Fund 5,000

City Council ‐ Buster Council Discretionary Fund 5,000

City Council ‐ Weise Council Discretionary Fund 5,000

City Council ‐ Vierhout Council Discretionary Fund 5,000

Grants Administration Grants Management System 16,000

Public Information Office Branding Initiative 30,000

Budget and Research Development Fee Update 75,000

Planning Bike/Pedestrian/Tree Master Plans 50,000

Building Services Contract Plans Review 75,000

Engineering Plan Review 30,000

Traffic Impact analysis 10,000

Warrant Studies 10,000

Police ‐ Administration Uniform Purchase 9,000

Police ‐ Professional Standards B Ammunition/Weapons 25,000

Police ‐ Patrol Substation Lockers 12,000

Court Furnishings 5,000

Court Security Equipment 6,870

Code Enforcement Abandoned and Dangerous Structures 4,100

Code Enforcement Dumpter Rentals 13,500

402,470Total Carryover General Fund

Highway User Revenue Fund

Traffic Engineering Traffic Signal Studies 4,100

4,100Total Carryover Highway User Revenue Fund

Home Grant

Substantial Rehabilitation Contract 147,160

147,160Total Carryover Home Grant

Other Grants

NSP3 19,060

NSP3 ‐ Redevelopment 150,000

NSP3 ‐ Acquisition/Demolition 40,000

NSP1 46,660

NSP Home Buyer Assistance Grant 48,000

NSP3 ‐ Homebuyer Assistance 15,000

318,720Total Carryover Other Grants

246



 FY 2013‐2014 Annual Budget and Financial Plan

City of Avondale, Arizona 

 Schedule of Carryover Funding

Fund/Division Description Carryover Amount

Court Payments

Professional Services 30,000

Fill the Gap 20,370

JCEF Discretionary 1,000

JCEF Funds 49,000

Other Professional Services 15,000

Other Supplies 5,000

Uniform Purchase 1,000

121,370Total Carryover Court Payments

CDBG

Educational IDA Projects 20,600

Emergency Home Repair Contract 81,000

Small Business Assistance Project 93,500

Youth Jobs Projects 45,000

CDBG Public Services Project 1,000

241,100Total Carryover CDBG

Environmental Programs Fund

Contracted Vactor Services 60,000

Monitoring Stations 40,000

Storm Drain Asset Management  System 40,000

140,000Total Carryover Environmental Programs Fund

Public Arts Fund

Artwork 67,340

R&M Other 1,000

Professional Services 28,470

Meeting Expenses 250

Other Supplies 230

97,290Total Carryover Public Arts Fund

Water  Operations

Water Administration Valve Repair 126,320

Water/Sewer Master Plan 104,000

GIS and Land Services GIS Verification Project 149,900

Water Resources Well Meter Flows 7,500

Water Quality PGA Superfund Plume 19,450

Wellhead Treatment Study 113,600

Water Production Chemicals 56,900

Generator Testing 13,300

SCADA Services 38,980

629,950Total Carryover Water  Operations
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 Schedule of Carryover Funding

Fund/Division Description Carryover Amount

Sewer  Operations

Wastewater Administration Sewer Modeling 15,000

Wastewater Lift Stations SCADA Services 5,500

Water Reclamation Facility WRC Controls Upgrade 15,520

PreTreatment Software 13,240

SCADA Services 1,910

51,170Total Carryover Sewer  Operations

Water Equipment Replacement

Vehicle Replacement 27,500

27,500Total Carryover Water Equipment Replacement

Sewer Equipment Replacement

Vehicle Replacement 62,500

62,500Total Carryover Sewer Equipment Replacement

Sanitation Equipment Replacement

Vehicle Replacement 825,000

825,000Total Carryover Sanitation Equipment Replacement

Capital Funds

Street Construction 7,491,380

Parkland 270,000

City Center 2,585,440

Sewer Development 3,220,000

Water Development 5,700,000

Vehicle Replacement 1,171,000

Equipment Replacement Fund 55,000

20,492,820Total Carryover Capital Funds

23,561,150Grand Total Carryover Funding
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 Funded Supplemental Requests

FTE
Department/
Division Description Ongoing Onetime Total

General Fund101

City Administration

 Internship Program 16,400 1,650 18,050City Administrative 
Office

Emergency Management 4,220 ‐   4,220Emergency 
Management

City Emergency Operations Center 0 79,080 79,080

20,620 80,730Total City Administration 101,350

Information Technology

Annual Maintenance and Support Price 
Increase‐Cisco

5,680 ‐ 5,680Technology 
Administration

Inventory and Change Management System 10,000 ‐   10,000

eDiscovery/Legal Hold Solution 100,000 100,000

Information Systems Security Assessment 30,000 30,000

Lawson 10 Upgrade 50,000 50,000

MyAvondale 2.0 10,000 20,000 30,000

25,680 200,000Total Information Technology 225,680

Finance & Budget

Banking fees 200,000 ‐   200,000Financial Services

Water Billing Postage 17,500 ‐   17,500Customer Services & 
Utility Billing

Eden Cashiering 42,500 42,500

217,500 42,500Total Finance & Budget 260,000

Human Resources

Tuition Reimbursement 25,000 ‐   25,000Human Resources

Training and Development 0 38,700 38,700

25,000 38,700Total Human Resources 63,700

Development & Engineering Services

Electronic Document Review 45,500 45,500Building Services

Accela Citizen Access (ACA) 55,500 55,500

Consulting Services 0 100,000 100,000Engineering

0 201,000Total Development & Engineering Services 201,000

Police

Glock 0 18,000 18,000Police ‐ Professional 
Standards Bureau

30 Day Tow/Records Supervisor 86,340 2,250 88,5901.0Police ‐ Traffic

Law Enforcement Officer Equipment Fund 7,000 ‐   7,000Police ‐ Patrol

93,340 20,250Total Police 113,5901.0

City Court

Initial Appearances ‐ IGA Revenues 17,160 ‐   17,160Court
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 Funded Supplemental Requests

FTE
Department/
Division Description Ongoing Onetime Total

General Fund101

Fire

NW Public Safety Facility Staffing 1,150,630 (584,060) 566,57015.0Fire ‐ Intervention 
Services

NW Public Safety Facility Equipment 0 590,000 590,000

Overtime Adjustment 119,310 ‐   119,310

1,269,940 5,940Total Fire 1,275,88015.0

Economic Development

Economic Opportunities Fund 0 1,103,560 1,103,560Economic Development

Contract for World Economic Development 
Alliance (WEDA)

0 8,500 8,500

0 1,112,060Total Economic Development 1,112,060

Parks, Recreation & Libraries

Lanscape Maintenance Increase 17,460 ‐ 17,460Grounds Maintenance

City Center Maintenance Costs 65,570 ‐ 65,570Building Maintenance

ISS Grounds Control Landscape Maintenance 76,460 ‐   76,460

Advance Security Services 2,470 ‐   2,470

161,960 ‐  Total Parks, Recreation & Libraries 161,960

1,831,200 1,701,180Total Requests General Fund 3,532,38016.0

Regional Family Advocacy229

Police

Monthly Charge for Internet 5,760 ‐   5,760Police ‐ Family 
Advocacy Center

Maintenance Network Equipment 12,360 ‐   12,360

Application Fee for Accreditation of FAC 0 3,000 3,000

Prevention Cooordinator  76,760 ‐   76,7601.0

Media Solv Maintenance 3,020 ‐   3,020

Educational Material 850 ‐   850

Office Supplies 1,500 ‐   1,500

100,250 3,000Total Police 103,2501.0

100,250 3,000Total Requests Regional Family Advocacy 103,2501.0

Public Safety Dedicated Sales Tax235

Police

Speed Trailer 0 9,000 9,000Police ‐ Traffic

LiveScan and Printer 0 27,150 27,150Police ‐ Detention 
Services

Upgrade of SWAT Vehicle 0 8,000 8,000Police ‐ Patrol

0 44,150Total Police 44,150

Fire

Protective Clothing Purchase 20,000 130,000 150,000Fire ‐ Intervention 
Services

20,000 174,150Total Requests Public Safety Dedicated Sales Tax 194,150
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 Funded Supplemental Requests

FTE
Department/
Division Description Ongoing Onetime Total

Water  Operations501

Public Works

Public Works Program Coordinator 92,310 8,300 100,6101.0Water Administration

92,310 8,300Total Requests Water  Operations 100,6101.0

Sewer  Operations503

Public Works

Lift Station Pump Conversion Program 0 50,000 50,000Wastewater Collection

Sewer Pipeline Rehabilitation Program 0 405,000 405,000

0 455,000Total Public Works 455,000

0 455,000Total Requests Sewer  Operations 455,000

Sanitation520

Public Works

Tipping Fees 30,750 ‐   30,750Solid Waste

Tipping Fees 4,950 ‐   4,950Sanitation‐Uncontained

35,700 ‐  Total Public Works 35,700

35,700 ‐  Total Requests Sanitation 35,700

Fleet Services Fund606

Public Works

Fuel 15,500 ‐   15,500Fleet Services

15,500 ‐  Total Requests Fleet Services Fund 15,500

2,094,960 2,341,630Totals  4,436,59018.0
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 Vehicle Replacement Schedule

Department
Vehicle
 No

Purchase
 Year Description Amount

Water Equipment Replacement Fund ‐ 530

9100 1366Water Distribution 2001 Heavy Truck 150,000

1530 2004 Light Truck 22,000

1576 2005 Light Truck ‐ Carryover 27,500

9122 1572Water Production 2005 Utility Truck 32,000

231,500Water Equipment Replacement Fund Total

Sewer Equipment Replacement Fund ‐ 531

9200 1214Wastewater Collection 1996 Sewer Cleaner ‐ Carryover 40,500

1707 2006 Small Bus/Van 150,000

9230 1410Water Reclamation Facility 2002 Light Truck ‐ Carryover 22,000

212,500Sewer Equipment Replacement Fund Total

Sanitation Equipment Replacement Fund ‐ 532

6800 1535Solid Waste 2004 Refuse Truck ‐ Carryover 275,000

1590 2006 Refuse Truck ‐ Carryover 275,000

1591 2006 Refuse Truck ‐ Carryover 275,000

1712 2007 Refuse Truck 275,000

1713 2007 Refuse Truck 275,000

1714 2007 Refuse Truck 275,000

6830 1545Recycling, Education and 
Enforcement

2005 Light Truck 22,000

1,672,000Sanitation Equipment Replacement Fund Total

Vehicle Replacement Fund ‐ 601

5410 1446Building Services 2003 Light Truck 22,000

1655 2007 Light Truck 22,000

6113 1763Police ‐ Patrol Support 2008 Light Truck 55,500

6173 1819Police ‐ Detention Services 2009 Small Bus/Van ‐ Carryover 60,000

6174 1401Police ‐ Patrol 2002 Police Sedan 42,000

1637 2006 Police Sedan 42,000

1671 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1673 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1675 2007 Police Sedan 42,000

1677 2007 Police Sedan 42,000

1711 2007 Police Sedan 42,000

1732 2007 Police Sedan 42,000

1794 2009 Police Sedan 42,000

1815 2009 Sport Utility 53,020

6175 1402Police ‐ Investigations 2002 Sedan 22,000

1404 2002 Sedan 22,000

6330 1441Fire ‐ Intervention Services 2003 Fire Rescue ‐ Carryover 500,000

5925 1710Traffic Engineering 2008 Light Truck 22,000

6600 1230Streets 1997 Roller ‐ Heavy Equipment ‐ Carryover 65,000
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 Vehicle Replacement Schedule

Department
Vehicle
 No

Purchase
 Year Description Amount

Vehicle Replacement Fund ‐ 601

6600 1291Streets 1999 Dump Truck ‐ Carryover 155,000

1573 2005 Light Truck 28,500

1580 1999 Lay Down Equipment ‐ Carryover 55,000

1654 2006 Street Crack Sealer 60,000

6174 1679Police ‐ Patrol 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1681 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1682 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1683 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1684 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1685 2007 Police Sedan ‐ Carryover 42,000

1687 2007 Police Sedan 42,000

1,814,020Vehicle Replacement Fund Total

$3,930,020Total Replacement Funding
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 Technology Equipment Replacement Schedule

Fund/Department Description Amount

Water Equipment Replacement‐530

Personal Computers 7,000Public Works

Servers and System Components 12,000

19,000Water Equipment Replacement Fund

Sewer Equipment Replacement‐531

Servers and System Components 12,000Public Works

12,000Sewer Equipment Replacement Fund

Equipment Replacement Fund‐603

Audio/Visual Equipment 20,000Information Technology

Carryover Funds 55,000

Servers and System Components 278,000

Personal Computers 2,900Human Resources

Personal Computers 2,600City Clerk

Personal Computers 22,000Police

Servers and System Components 31,000

Personal Computers 4,800Fire

Servers and System Components 28,000

Personal Computers 7,700Parks, Recreation & Libraries

Personal Computers 1,300Neighborhood & Family Services

Personal Computers 1,600Public Works

454,900Equipment Replacement Fund Fund

$485,900Totals  Total PCs and System Components
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Glossary 
 
Accrual  Basis:    A  basis  of  accounting  in which  transactions  are  recognized  at  the  time  they  are 
incurred, as opposed to when cash is received or paid out. 
 
Adoption:  Formal action by the City Council, which sets the total spending limit for the fiscal year. 
 
Appropriation:  Specific  amount  of  monies  authorized  for  one  year  by  the  City  Council  for  the 
purpose of  incurring obligations and acquiring goods and  services. All appropriations  lapse at  the 
end of the fiscal year. 
 
Assessed Valuation: A value  set upon  real and personal property, usually based on  the estimated 
market  value, by  the County Assessor  for  the purpose of  levying property  taxes. The  assessment 
ratio depends on the classification of the property, such as residential, commercial, utilities, etc. 
 
Balanced Budget: A situation in the budgeting process where total revenues are equal to or greater 
than total expenses. 
 
Base  Budget:  The  basic  ongoing  costs  for  personnel,  contractual  services,  commodities,  and  the 
replacement of equipment to maintain service levels previously established by the City Council. 
 
Bond:  A municipality will issue this debt instrument and agree to repay the face amount of the bond 
on the designated maturity date. Bonds are primarily used to finance capital projects. 
 
Budget:  A financial plan of estimated expenditures and anticipated resources adopted for a specific 
period of time outlining a plan for achieving council goals and objectives. 
 
Capital Budget:   The appropriation of  funds  for  improvements  to  city  facilities which may  include 
buildings, streets, water and sewer lines, and parks. 
 
Capital  Expenditures:    Funds  used  by  an  entity  to  acquire  or  upgrade  physical  assets  such  as 
property,  industrial  buildings  or  equipment.  This  type  of  outlay  is made  by  cities  to maintain  or 
increase the scope of their operations. These expenditures can  include everything from repairing a 
roof to building a brand new facility. 
 
Carryover:   Year‐end savings that may be re‐appropriated  in the following fiscal year to cover one‐
time expenses such as supplies, equipment, or special contracts. 
 
Contingency/Reserve:    An  amount  set  aside,  with  Council  approval,  to  cover  unforeseen 
expenditures, emergency expenditures or revenue short falls. 
 
Debt Ratio:  Total debt dived by total assets.   
 
Debt Service:  Principal and interest payments on outstanding bonds. 
 
Encumbrance:  Accounting concept that obligates a specified budget amount to be expended in the 
future. 
 
Enterprise  Fund:   Accounts  for  expenses of programs or  services, which  are  intended  to be  self‐
sustaining and primarily user fees cover the cost of services.  
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Glossary 
 
Estimated Revenue:  The amount of revenue projected to be collected during the fiscal year. 
 
Expenditure:  The use of governmental funds to acquire goods or services.  
 
Expenditure Limitation:  A constitutional limit to governmental agency expenditures. The Economic 
Estimates  Commission  sets  the  annual  limit  based  on  population  growth  and  inflation.  All 
municipalities  have  the  option  of  proposing  an  alternative  expenditure  limitation  to  its  voters.  
Avondale citizens approved the Home Rule Option in September of 2001. 
 
Fiscal Year:  Any period of twelve consecutive months establishing the beginning and the ending of 
financial transactions.  For the City of Avondale this period begins July 1 and ends June 30. 
 
Full‐Time Equivalent Position  (FTE):   A position converted  to  the decimal equivalent of a  full‐time 
position based on 2,080 hours per year.   For example, a part‐time  typist working  for 20 hours per 
week would be equivalent to a 0.5 FTE. 
 
Fund:   A fiscal and accounting entity with a self‐balancing set of accounts recording cash and other 
financial resources. 
 
Fund Balance: The difference between a fund’s total assets and liabilities. A positive fund balance is 
generally  an  accumulation  of  actual  revenues  which  have  exceeded  actual  expenditures.  Fund 
balance in each fund may have up to five classifications as outlined in GASB Statement 54.  
 

 Nonspendable Fund Balance: The nonspendable fund balance classification includes amounts 
that  cannot  be  spent  because  they  are  either  (a)  not  in  spendable  form  or  (b)  legally  or 
contractually required to be maintained  intact. This would  include  items not expected to be 
converted to cash  including  inventories and prepaid amounts.  It may also  include the  long‐
term amount of loans and receivables, as well as property acquired for resale and the corpus 
(principal) of a permanent fund.  

 Restricted Fund Balance: The restricted fund balance classification should be reported when 
constraints placed on  the use of  resources  are  either  (a)  externally  imposed by  creditors, 
grantors, contributors, or  laws or  regulations of other governments or  (b)  imposed by  law 
through constitutional provisions or enabling legislation.  

 Committed  Fund  Balance:  The  committed  fund  balance  classification  reflects  specific 
purposes pursuant to constraints imposed by formal action of City Council.  

 Assigned Fund Balance: The assigned  fund balance classification  reflects amounts  that are 
constrained by the government’s  intent to be used for specific purposes, but meet neither 
the restricted nor committed forms of constraint.  

 Unassigned  Fund  Balance:  The  unassigned  fund  balance  classification  is  the  residual 
classification for the general fund only. It is also where negative residual amounts for all other 
governmental funds would be reported.  

 
General Fund:   The fund used to measure all financial transactions of the municipality except those 
required by law or agreement to be accounted for in another fund. 
 
Goal:    A  general  and  timeless  statement  created  with  a  purpose  based  on  the  needs  of  the 
community. 
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Glossary 
 
Highway Users Revenue Bond:   Proceeds used solely for street and highway purposes and require 
voter authorization.   Bonds are payable from highway user revenue up to 50% of total received for 
the past twelve month period (stipulated by state law). 
 
Highway Users  Revenue  Fund  (HURF):    This  revenue  source  consists  of  state  taxes  collected  on 
gasoline, vehicle licenses and a number of other additional transportation related fees.  These funds 
must be used for street and highway purposes. 
 
Home Rule Option:  An alternative expenditure limitation that allows a municipality to expend what 
it  anticipates  in  revenues  each  fiscal  year.  This  limitation must  be  approved  by  the  voters  and  is 
effective for four fiscal years. 
 
Infrastructure:    Facilities  that  support  the  continuance  and  growth  of  a  community.    Examples 
include roads, water lines, sewers, public buildings and parks. 
 
Intergovernmental Revenue:    Federal  and  State  grants  and other  forms  of  shared  revenue  (e.g., 
State Sales Tax, State Income Tax, gasoline tax, motor vehicle license). 
 
Internal  Service  Funds:   Used  to  account  for  the  financing of goods or  services provided by one 
department or agency to other departments or agencies of a government, on a cost‐reimbursement 
basis. 
 
Long Term Debt:  Debt with a maturity of more than one year after date of issuance. 
 
Management  Indicators:    A measurable means  of  evaluating  impact  of  the  budget  on  achieving 
stated objectives. 
 
Modified Accrual Basis:   Accounting method  that  recognizes an economic  transaction or event as 
revenue  in  the  operating  statement  when  the  revenues  are  both  measurable  and  available  to 
liquidate liabilities of the current period. 
 
Municipal Development Corporation (MDC) Bond:  Bonds that are backed by the excise taxes of the 
City including City Sales Tax, Franchise Tax, State Shared Sales Tax, and Auto Lieu Tax.  The MDC is a 
non‐profit corporation established  for  the purpose of  issuing debt  to purchase municipal  facilities, 
which it leases to the City. 
 
Objectives:   A measurable output  that an organization strives  to achieve within a designated  time 
frame.  The achievement of the objective advances an organization toward a corresponding goal. 
 
Operating Budget:  Appropriations for the day‐to‐day costs of delivering city services. 
 
Operating  Impact:    Costs  of  a  capital  project  that  will  affect  the  day‐to‐day  operating  and 
maintenance  costs  of  a  municipality  after  it  is  completed.    The  impact  includes  such  things  as 
personnel,  gas,  electric  utility  bills,  telephone  expense,  reproduction  costs,  postage,  and  vehicle 
maintenance. 
 
Pay‐As‐You‐Go  Funding:   A  term used  to  refer  to  financing where budgetary  restrictions demand 
paying for expenditures with funds that are made available as the program is in progress. 
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Glossary 
 
Performance  Indicators:   Measurement of service  levels to a specified target outcome  level that  is 
within the established budget amount. 
 
Property  Tax:    The  total  property  tax  levied  by  a municipality.   Arizona’s municipal  property  tax 
system is dived into a primary and secondary rate. 
 

 Primary Tax:  Arizona statute limits the primary property tax levy amount and municipalities 
may use this tax for any purpose. 

 Secondary  Rate:    Arizona  statute  does  not  limit  the  secondary  tax  levy  amount  and 
municipalities  may  only  use  this  levy  to  retire  the  principal  and  interest  or  redemption 
charges on bond debt. 

 
Resources:    Total  amounts  available  for  appropriation  including  estimated  revenues,  bond/loan 
proceeds, fund transfers and beginning fund balances. 
 
Revenue:  Financial resources received from taxes, user charges, and other levels of government. 

 

 Recurring Revenue: This  is revenue that  is predictable, stable and can be counted on  in the 
future with a high degree of certainty. The portion of the city’s revenue that is used to fund 
ongoing operations. 

 Non‐Recurring  Revenue:  Revenue  that  is  not  expected  to  be  long‐term  in  nature.  A  few 
examples are one‐time grants and revenue sources that fluctuate  in amount and frequency. 
This  type of  revenue  is  to be used only  for one‐time  expenses,  such  as  equipment, or on 
temporary programs. 

 
Stabilization Fund: A portion of the General Fund balance that has been committed by resolution of 
the City Council for the applicable fiscal year. 
 
State‐Shared  Revenue:    Includes  the  city’s  portion  of  state  sales  tax  revenues,  state  income  tax 
receipts, and Motor Vehicle In‐Lieu taxes. 
 
Supplemental Request:  This is a request for funding to provide additional personnel, equipment and 
related expenses which enhance the service level of a program.  Supplemental increases are directed 
at attaining Council goals or meeting increased service needs. 
 
Tax  Levy:    The  total  amount  of  the  general  property  taxes  assessed  on  property  for  purposes 
specified in the Tax Levy Ordinance. 
 
Tax Rate:  The amount of tax levied for each $100 of assessed valuation. 
 
Transfer (Inter‐Fund):  Movement of resources between two funds.  Example:  An inter‐fund transfer 
would include the transfer of operating resources from the General Fund to an Enterprise Fund. 
 
Workload Indicators:   Statistical  information that  indicates the demands for services within a given 
department  or  division.    Workload  indicators  are  a  type  of  performance  measure  utilized  by 
departments or divisions to assess its level of service. 
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Glossary 
 
Acronyms 
 
ADEQ:  Arizona Department of Environmental 
Quality 
 
ADOT:     Arizona Department of Transportation  
 
ADWR:  Arizona Department of Water 
Resources 
 
AGTS:  Arizona Governmental Training  
 
APWA:  American Public Works Association 
 
ARRA:  American Recovery & Reinvestment Act 
 
ASC:  American Sports Center 
 
AWPCA:  Arizona Water & Pollution Control 
Association 
 
CALEA:  Commission on Accreditation for Law 
Enforcement Agencies 
 
CDBG:  Community Development Block Grant 
 
CERT:  Computer Emergency Response Team 
 
CIP:  Capital Improvement Plan 
 
CMAQ:  Congestion Mitigation and Air Quality 
 
COP:  Certificate of Participation 
 
D.A.R.E.:  Drug Awareness Resistance Education 
 
EPA:  Environmental Protection Agency 
 
EVT:  Emergency Vehicle Technician 
 
FARE:  Fines, Fees, Restitution, Enforcement 
Program 
 
FTG:  Fill the Gap 
 
GAAP:  Generally Accepted Accounting 
Principles 
 

GAO: United States General Accounting Office 
 
GASB: Governmental Accounting Standards 
Board 
 
GAIN:  Getting Arizona Involved in 
Neighborhoods.   
 
GFOA:  Government Finance Officers Association 
 
GOHS:  Governor’s Office of Highway Safety 
 
HOA:   Homeowner’s Association 
 
HURF:  Highway User Revenue Fund 
 
JCEF:  Judicial Collection Enhancement Fund 
 
LSTA:  Library Services and Technology Act 
 
LTAF:  Local Transportation Assistance Fund 
 
MAG:  Maricopa Association of Governments 
 
MDC:  Municipal Development Corporation 
 
NPDES: National Pollutant Discharge Elimination 
System 
 
OSHA:  Occupational Safety & Health 
Association 
 
PIR:  Phoenix International Raceway 
 
RICO:  Racketeer Influenced and Corrupt 
Organizations Act 
 
RPTA:  Regional Public Transit Authority 
 
SCADA:  Supervisory Control and Data 
Acquisition (Computer Software) 
 
VOCA:  Victims of Crime Act 
 
WIFA:  Water Infrastructure Financing Authority 
 
WWTP:  Wastewater Treatment Plant
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  Fund Matrix 
 
This  schedule  show  the  City’s  fund  structure  and which  funds  are  aggregated  or  “rolled‐up”  for 

reporting purposes. 

Fund Group  Type  Fund Title  Funds Aggregated  No.  Major* 

Governmental       
  General       

    General Fund  101  * 

  Special Revenue       

    Highway User Revenue Fund  201  * 

    Senior Programs     

      Senior Nutrition  202   

      Community Action Program  203   

    Local Transportation Assistance Fund  215   

    Judicial Collection Enhancement Fund  227   

    Grants‐in‐Aid     

      Home Grant  205   

      Other Grants  209   

      Cemetery Maintenance Fund  214   

      Voca Crime Victim Advocate  225   

      CDBG  240   

      Public Arts Fund  246   

    Family Advocacy Center  229   

    Dedicated Sales Tax  230  * 

    Public Safety Dedicated Sales Tax  235  * 

    Environmental Programs Fund  245   

  Capital       
    Development Fees    * 
      Street Construction  304   

      Police Development  308   

      Parkland  310   

      Library Development  311   

      General Government Development  318   

      Fire Dept. Development  319   

    Other Capital Improvements     
      Improvement Districts  320   

      City Center  333   

    Vehicle Replacement  601   

    Equipment Replacement Fund  603   
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Fund Group  Type  Fund Title  Funds Aggregated  No.  Major* 

Governmental        

  Debt Service       

    General Obligation Bonds  401  * 

    Dedicated Sales Tax Bonds  430  * 

    Other Debt Service     

      Hwy User's Bonds '85/91/98  408   

      Park Issue  410   

      Dysart Road M.D.C.  417   

Proprietary       
  Enterprise       

    Water Utility    * 

      Water Operations  501   

      Water Development  514   

      Water Equipment Replacement  530   

    Wastewater Utility    * 

      Wastewater Operations  503   

      Wastewater Development  513   

      Wastewater Equipment Replacement  531   

    Sanitation    * 
      Sanitation  520   

      Sanitation Development  524   

      Sanitation Equipment Replacement  532   

  Internal Service       
    Printer ‐ Copier Service Fund  604   

    Risk Management Fund  605   

    Fleet Services Fund  606   

Fiduciary           
  Pension Trust       
    Volunteer Fireman's Pension  701   
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1717716.2 

RESOLUTION NO. 3113-513 

A RESOLUTION OF THE COUNCIL OF THE CITY OF AVONDALE, 
ARIZONA, SETTING FORTH THE TENTATIVE BUDGET AND 
ESTABLISHING THE EXPENDITURE LIMITATION FOR THE CITY OF 
AVONDALE FOR FISCAL YEAR 2013-2014. 

WHEREAS, pursuant to the provisions of the laws of the State of Arizona and the City 
Charter, the Council of the City of Avondale (the “City Council”) is required to adopt a budget; and 

WHEREAS, in accordance with ARIZ. REV. STAT. § 42-17102, the City Manager has 
prepared and filed with the City Council the City Manager’s Budget estimates for the fiscal year 
beginning July 1, 2013 and ending June 30, 2014; and 

WHEREAS, the qualified electors of the City of Avondale (the “City”) did, on August 28, 
2012, approve the Home Rule Option for expenditure limitations pursuant to the Arizona 
Constitution Article IX, Section 20; and 

WHEREAS, the Home Rule Option requires that an expenditure limitation must be 
established each year as part of the annual budget. 

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED BY THE COUNCIL OF THE CITY OF 
AVONDALE as follows: 

SECTION 1.  The recitals above are hereby incorporated as if fully set forth herein. 

SECTION 2.  The statements and schedules attached hereto as Exhibit A and incorporated 
herein by reference are hereby adopted as the City’s official tentative budget for the fiscal year 
beginning July 1, 2013 and ending June 30, 2014, including the establishment of the expenditure 
limitation for such fiscal year in the amount of $174,247,960. 

SECTION 3.  Upon approval of the City Council, the City Manager or designee shall 
publish in the official City newspaper once per week for two consecutive weeks (i) the official 
tentative budget and (ii) a notice of the public hearing of the City Council to hear taxpayers and 
make tax levies at designated times and places.  The notice shall include the physical address of the 
Avondale Civic Center Library, the Sam Garcia Western Avenue Library and the Avondale City 
Hall and the website where the tentative budget may be found.  If a truth in taxation notice is 
required under ARIZ. REV. STAT. § 42-17107, it may be combined with such hearing notice.   
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EXHIBIT A 
TO

RESOLUTION NO. 3113-5132 

[Statements and Schedules] 

See following pages. 
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CITY OF AVONDALE

Summary Schedule of Estimated Revenues and Expenditures/Expenses

Fiscal Year 2014

Primary:

Secondary:

$  159,557,020 $  174,247,960

EXPENDITURE LIMITATION COMPARISON          

1. Budgeted expenditures/expenses

2. Add/subtract: estimated net reconciling items

3. Budgeted expenditures/expenses adjusted for reconciling items

4. Less: estimated exclusions

5. Amount subject to the expenditure limitation

6. EEC or voter-approved alternative expenditures limitation

  

159,557,020

  

$  159,557,020

$  159,557,020

  

174,247,960

  

$  174,247,960

$  174,247,960

2013 2014

The detailed budget schedules are on file with the City Clerk's Office at 11465 W. Civic Center Drive, Avondale, Arizona 85323. Budget Schedules can also be viewed at http://www.avondale.org

**Includes actual amounts as of the date the proposed budget was prepared, adjusted for estimated activity for the remainder of the fiscal year.
*** Amounts in this column represent Fund Balance/Net Position amounts except for amounts not in spendable form (e.g., prepaids and inventories) or legally or contractually required to be maintained intact 
(e.g., principal of a permanent fund).

*Includes Expenditure/Expense Adjustments Approved in current year from Schedule E.
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Summary of Tax Levy and Tax Rate Information

Fiscal Year 2014

2013-14 
Fiscal Year

2012-13 
Fiscal Year

City of Avondale

2,397,576 2,456,898Maximum allowable primary property tax 
levy. A.R.S. §42-17051(A)

1.

Amount received from primary property taxation 
in the current year in excess of the sum of that 
year's maximum allowable primary property tax 
levy. A.R.S. §42-17102(A)(18)

2.

Property tax levy amounts3.

Primary property taxesA.

Secondary property taxesB.

Total property tax levy amountsC.

Property taxes collected*4.

Primary property taxesA.

(1)

Prior years’ levies(2)

 Total primary property taxes(3)

2012-13 year's levy

Secondary property taxesB.

(1)

Prior years’ levies(2)

 Total secondary property taxes(3)

2012-13 year's levy

Total property taxes collectedC.

Property tax rates5.

City/Town tax rateA.

(1)

Secondary property tax rate(2)

 Total city/town tax rate(3)

Primary property tax rate

Special assessment district tax ratesB.

Secondary property tax rates - As of the date the proposed budget was prepared, the 
city/town was operating ______________ special assessment districts for which 
secondary property taxes are levied. For information pertaining to these special 
assessment districts and their tax rates, please contact the city/town.

2,328,590

2,267,260

2,456,890

3,205,190

2,306,550

0

1,873,431

4,595,850 5,662,080

2,306,550

1,873,431
4,179,981

0.6751

0.6559

0.7884

1.0176

1.3310 1.8060

$ $

$

$ $

$ $

$

$

$

$

$

Includes actual property taxes collected as of the date the proposed budget was prepared, 
plus estimated property tax collections for the remainder of the fiscal year.

*

Schedule B
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SOURCE OF REVENUES

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Revenues Other Than Property Taxes

Estimated 
Revenues 

2013

Estimated 
Revenues 

2014

Actual 
Revenues* 

2013

Fiscal Year 2013-14

General Fund

Taxes
Local Sales Taxes 22,506,930 22,413,243 23,369,620

Franchise Taxes 1,106,390 1,097,014 1,099,880

Audit Assessments 316,590 201,376 201,380

Prior Year Taxes 25,030 75,594 75,590

In-Lieu Taxes 32,280 38,912 38,910

Intergovernmental Revenues
State Urban Revenue Sharing 7,786,840 7,787,044 8,532,260

City's Share of St. Sales Tax 6,375,040 6,195,814 6,452,550

Auto Lieu Tax 2,527,400 2,495,249 2,495,250

IGAs Other Cities & Towns 122,200 122,200 80,200

State Grants 68,160 70,339 68,160

Licenses and Permits
Building & Develop Permits 296,680 672,151 706,030

Licenses 296,520 272,003 280,170

Other Permits 36,250 33,201 34,860

Development Charges for Service 6,750 6,913 7,200

Charges for Services
Recreation Charges for Service 357,710 334,936 826,010

Other Charges for Service 210,040 259,718 259,710

Development Charges for Service 169,680 243,035 243,030

Internal Service Charges 300,000 125,000 125,000

Fines, Forfeitures and Penalties
Fines & Forfeitures 1,157,740 1,183,696 1,207,370

Other Fines 36,600 62,473 62,460

Miscellaneous Revenue
Other Revenue 357,490 602,691 602,690

Interest 363,030 331,926 331,920

Donations 62,000 30,135 101,110

$44,517,350 $44,654,663 $47,201,360Total General Fund

Special Revenue

Highway User Revenue Fund

Highway User Fees (Gas Tax) 3,844,240 4,115,708 4,128,910

Other Revenue 420 8,693 8,690

Interest 0 3,293 3,290

IGAs Other Cities & Towns 0 79,242 0

*Includes actual revenues recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget, plus estmated revenues for the
remainder of the fiscal  year.
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SOURCE OF REVENUES

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Revenues Other Than Property Taxes

Estimated 
Revenues 

2013

Estimated 
Revenues 

2014

Actual 
Revenues* 

2013

Fiscal Year 2013-14

Social Service

Senior Nutrition 218,050 328,063 328,000

Community Action Program 153,700 143,700 91,260

CDBG

Federal Grants 695,820 242,390 847,670

Other Grants

Home Grant 319,910 0 288,110

0.5% Dedicated Sales Tax

0.5% Dedicated Sales Tax 5,761,220 5,609,441 5,779,200

Public Safety Dedicated Sales Tax

Public Safety Dedicated Sales Tax 5,761,490 5,610,201 5,779,960

Regional Family Advocacy

Regional Family Advocacy 547,850 490,570 719,250

NPDES Environmental Fund

Environmental Programs Fund 230,000 226,741 226,740

Public Arts Fund

Public Arts Fund 0 0 50

ARRA Fund

E.E.C.B.G Grant 0 107,841 0

Edward Byrne Memorial JAG 0 32,996 0

Police - COPS Hiring ARRA 0 270,142 0

Broadband Technology Opportunities G 0 9,668 0

Transit Fund

Federal Grants 500,000 30,740 450,000

IGAs Other Cities & Towns 150,000 484,082 390,000

Interest 2,410 2,015 2,010

Local Transp. Assist.(Lottery) 223,690 0 0

Other Grants

Non-Departmental 5,000,000 0 5,000,000

ADOH 218,700 68 440,000

NSP Home Buyer Assistance Grant 1,302,600 77,156 318,720

First Things First 0 0 185,000

Care 1st Resource Center 0 0 121,850

Fines & Forfeitures 95,110 102,466 104,510

Voca Crime Victim Advocate 48,000 43,897 48,000

GOHS - DUI Task Force 18,900 843 10,000

*Includes actual revenues recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget, plus estmated revenues for the
remainder of the fiscal  year.
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SOURCE OF REVENUES

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Revenues Other Than Property Taxes

Estimated 
Revenues 

2013

Estimated 
Revenues 

2014

Actual 
Revenues* 

2013

Fiscal Year 2013-14

Other Grants

Victims' Activities - Privately Funded 680 1,164 1,160

Interest 270 365 360

APS Bill Assistance Grant 7,150 8,059 0

Traffic Engineering 0 67,663 0

Police--Bullet Proof Vests 9,250 25,019 0

Police - Victims' Rights Program 0 10,720 0

2007 UASI GRANTS 0 4,647 0

ACAA Utility Assistance Grant - General 0 1,112 0

ACAA Utility Assistance Grant-SRP 0 107 0

Edward Byrne Memorial JAG 34,470 0 0

Library Projects 0 118,535 0

Cemetery Maintenance

Cemetery Maintenance Fund 5,300 0 0

$25,149,230 $18,257,348 $25,272,740Total Special Revenue

Debt Service

General Obligation Bonds 783,340 1,277,203 604,310

Park Issue 527,080 117,346 117,350

0.5% Dedicated Sales Tax 2,000 2,551 640

Hwy User's Bonds '85/91/98 10 131 130

Dysart Road M.D.C. 100 23 30

$1,312,530 $1,397,254 $722,460Total Debt Service

Capital Projects

Street Construction

Federal Grants 1,314,000 241,420 2,564,000

IGA - Counties 0 0 1,700,000

Development Fees 185,700 421,886 278,550

One-Time Cost Sharing 240,000 35,095 275,090

Interest 20,900 20,900 70,900

IGAs Other Cities & Towns 0 150,068 0

Police Development

Development Fees 32,600 282,692 48,900

Interest 1,700 79 1,780

Parkland

Development Fees 117,800 6,245 176,700

Interest 3,700 1,145 11,150

*Includes actual revenues recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget, plus estmated revenues for the
remainder of the fiscal  year.
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SOURCE OF REVENUES

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Revenues Other Than Property Taxes

Estimated 
Revenues 

2013

Estimated 
Revenues 

2014

Actual 
Revenues* 

2013

Fiscal Year 2013-14

Library Development

Development Fees 34,500 1,841 53,590

Interest 0 0 20

Other Capital

Landscaping Landfill Remediation 0 26,430 26,420

General Government Development

Development Fees 90,500 291,445 135,750

Interest 10,600 1,276 0

Fire Dept. Development

Development Fees 94,300 609,405 141,450

Interest 130 8 10,010

Vehicle Replacement

Interest 6,200 4,471 10,670

Sale of Assets 0 9,734 9,730

Technology Replacement Fund

Sale of Assets 0 11,349 11,350

Interest 610 368 980

$2,153,240 $2,115,856 $5,527,040Total Capital Projects

Trust & Agency

Volunteer Fireman's Pension

Interest 300 323 320

$300 $323 $320Total Trust & Agency

Enterprise

Water Fund

Water Sales 11,122,500 11,592,154 11,766,040

Development Fees 525,100 258,000 1,045,650

Other Revenue 280,330 396,991 396,990

Interest 105,940 240,412 271,910

Meter Fees 15,990 9,864 9,870

Fines & Forfeitures 4,590 3,387 3,450

Other Charges for Service 0 34,980 0

Wastewater Fund

Sewer Fees 7,280,110 7,334,492 7,407,890

Development Fees 549,300 151,307 823,950

Interest 76,940 108,570 128,880

Other Revenue 0 51,300 51,300

*Includes actual revenues recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget, plus estmated revenues for the
remainder of the fiscal  year.
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SOURCE OF REVENUES

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Revenues Other Than Property Taxes

Estimated 
Revenues 

2013

Estimated 
Revenues 

2014

Actual 
Revenues* 

2013

Fiscal Year 2013-14

Sanitation Fund

Refuse Collection 4,828,040 4,925,952 4,969,200

Other Permits 13,000 56,662 59,490

Other Revenue 8,150 27,441 27,440

Interest 5,820 10,759 16,720

Sewer Fees 183,770 154,480 0

$24,999,580 $25,356,751 $26,978,780Total Enterprise

Internal Service

Printer - Copier Service

Internal Service Charges 190,460 152,154 225,700

Interest 350 391 390

Risk Management

Internal Service Charges 1,317,750 1,319,393 1,781,260

Interest 2,200 3,975 3,970

Other Revenue 22,680 3,864 3,860

Fleet Services Management

Internal Service Charges 2,326,990 2,117,709 2,150,000

Other Revenue 2,540 537 540

$3,862,970 $3,598,023 $4,165,720Total Internal Service

$101,995,200 $95,380,218 $109,868,420Total All Funds

*Includes actual revenues recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget, plus estmated revenues for the
remainder of the fiscal  year.
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FUND Sources <Uses> Out

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Other Financing Sources/<Uses> and Interfund Transfers

In

Interfund Transfers 
2014

Fiscal Year 2014

Other Financing 
2014

General Fund
General Fund 0 0 7,151,430

$0 $0 $7,151,430Total General Fund

Special Revenue
CDBG 0 0 240,960

Environmental Programs Fund 0 0 1,360

Public Safety Dedicated Sales Tax 0 0 229,340

0.5% Dedicated Sales Tax 0 0 5,600,000

Regional Family Advocacy 0 195,800 42,280

Voca Crime Victim Advocate 0 11,000

Transit Fund 0 0 286,400

Other Grants 0 25,000

Home Grant 0 35,200

Highway User Revenue Fund 0 0 959,800

Public Arts Fund 0 25,000

$0 $292,000 $7,360,140Total Special Revenue

Debt Service
0.5% Dedicated Sales Tax 0 5,753,400

Dysart Road M.D.C. 0 400,000

Park Issue 0 558,000

Hwy User's Bonds '85/91/98 0 415,000

$0 $7,126,400Total Debt Service

Capital Projects
City Center 0 1,585,440

Library Development 0 250,000 208,400

Street Construction 0 2,240,000

Police Development 0 1,000,000 76,000

Parkland 0 500,000

Improvement Districts 25,000,000 0

Equipment Replacement Fund 0 760,570

Vehicle Replacement 0 1,352,910

Fire Dept. Development 0 0 95,000

General Government Development 0 0 482,000

$25,000,000 $7,688,920 $861,400Total Capital Projects

Enterprise
Sanitation 0 0 660,910

Sanitation Equipment Replacement 0 610,910

Sewer Equipment Replacement 0 211,130

Sanitation Development 0 50,000

Water Development 0 2,000,000

Schedule D

272



FUND Sources <Uses> Out

CITY OF AVONDALE

Summary by Fund Type of Other Financing Sources/<Uses> and Interfund Transfers

In

Interfund Transfers 
2014

Fiscal Year 2014

Other Financing 
2014

Sewer Development 0 150,000

Sewer  Operations 0 0 211,130

Water  Operations 0 0 2,332,390

Water Equipment Replacement 0 332,390

$0 $3,354,430 $3,204,430Total Enterprise

Internal Service
Fleet Services Fund 0 0 12,320

Risk Management Fund 0 130,000 2,030

$0 $130,000 $14,350Total Internal Service

$25,000,000 $18,591,750 $18,591,750Total All Funds
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FUND/DEPARTMENT

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses Within Each Fund Type

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/ 
Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/ 

Expenses* 
2013

Budgeted 
Expenditures/ 

Expenses 
2014

General Fund
General Government 10,450,090 10,062,177 11,840,870(142,000)

Public Safety 19,225,240 19,165,157 20,912,010(6,100)

Health and Welfare 1,596,820 1,357,671 1,539,390-  

Economic and Community Development 3,986,170 2,972,557 4,749,370-  

Culture and Recreation 3,859,950 3,376,639 4,403,670122,000

Contingency 3,521,720 213,000 3,700,000-  

Debt Principal 320,380 307,134 137,020-  

Interest on Debt 46,030 38,728 1,670-  

Capital Outlay 61,870 150,799 675,87026,100

$0$43,068,270 $37,643,862 $47,959,870Total General Fund

Special Revenue
Special Revenue 19,106,420 13,799,614 19,060,620-  

Contingency 250,000 0 795,000-  

$0$19,356,420 $13,799,614 $19,855,620Total Special Revenue

Debt Service
Debt Service 12,669,590 12,660,401 14,272,340-  

$0$12,669,590 $12,660,401 $14,272,340Total Debt Service

Capital Projects
Capital Projects 39,113,900 4,422,443 48,082,460-  

$0$39,113,900 $4,422,443 $48,082,460Total Capital Projects

Trust & Agency
Trust & Agency 5,000 7,000 5,000-  

$0$5,000 $7,000 $5,000Total Trust & Agency

Enterprise
Sanitation 3,660,980 3,532,846 3,799,450-  

Sanitation Equipment Replacement 1,376,550 1,065,809 1,672,000-  

Sewer  Operations 7,339,620 6,709,334 7,175,860-  

Sewer Development 5,630,000 710,000 4,878,300-  

Sewer Equipment Replacement 102,600 38,772 224,500-  

Water  Operations 10,023,070 8,364,170 10,335,930-  

Water Development 10,650,000 3,426,436 8,758,300-  

Water Equipment Replacement 126,930 23,340 250,500-  

Contingency 2,250,000 0 2,500,000-  

$0$41,159,750 $23,870,707 $39,594,840Total Enterprise

Internal Service
Fleet Services Fund 2,313,670 2,183,758 2,090,870-  

Printer - Copier Service Fund 187,000 77,593 167,000-  

Risk Management Fund 1,433,420 1,510,513 1,919,960-  

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget was 
prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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FUND/DEPARTMENT

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses Within Each Fund Type

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/ 
Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/ 

Expenses* 
2013

Budgeted 
Expenditures/ 

Expenses 
2014

Contingency 250,000 0 300,000-  

$0$4,184,090 $3,771,864 $4,477,830Total Internal Service

$159,557,020 $96,175,891 $174,247,960Total All Funds $0

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed budget was 
prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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DEPARTMENT/FUND

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/
 Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/
 Expenses* 

2013

Budgeted 
Expenditures/

 Expenses 
2014

City Council
General Fund 247,370 205,983 244,670-3,810

$247,370 $205,983 $244,670Total City Council ($3,810)

City Administration
Risk Management Fund 1,683,420 1,510,513 2,169,9600

General Fund 1,683,310 1,643,006 1,796,9900

Public Arts Fund 135,700 43,510 122,2900

Other Grants 25,000 0 25,0000

ARRA Fund 0 147,348 0147,548

$3,527,430 $3,344,377 $4,114,240Total City Administration $147,548

Information Technology
General Fund 1,783,460 1,709,605 2,018,1700

$1,783,460 $1,709,605 $2,018,170Total Information Technology $0

Community Relations
Transit Fund 1,439,330 1,299,728 1,554,6400

General Fund 840,720 704,721 817,7000

$2,280,050 $2,004,449 $2,372,340Total Community Relations $0

Non-Departmental
Other Grants 5,000,000 0 5,000,000-1,590,587

General Fund 4,396,910 1,497,468 4,943,69012,810

Public Safety Dedicated Sales Tax 0 0 495,0000

Highway User Revenue Fund 250,000 0 250,0000

Printer - Copier Service Fund 187,000 77,593 167,0000

Cemetery Maintenance Fund 5,000 312 5,0000

0.5% Dedicated Sales Tax 4,000 0 4,0000

$9,842,910 $1,575,373 $10,864,690Total Non-Departmental ($1,577,777)

Finance & Budget
General Fund 1,578,680 1,354,805 1,832,4000

$1,578,680 $1,354,805 $1,832,400Total Finance & Budget $0

Human Resources
General Fund 993,690 933,144 1,163,080-9,000

$993,690 $933,144 $1,163,080Total Human Resources ($9,000)

Development & Engineering Services
General Fund 3,031,140 2,245,436 2,898,4500

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed 
budget was prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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DEPARTMENT/FUND

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/
 Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/
 Expenses* 

2013

Budgeted 
Expenditures/

 Expenses 
2014

Development & Engineering Services
Highway User Revenue Fund 1,941,340 1,762,099 1,961,3100

Environmental Programs Fund 278,280 63,685 349,8400

Other Grants 0 29,823 00

$5,250,760 $4,101,043 $5,209,600Total Development & Engineering Services $0

City Clerk
General Fund 451,240 443,166 511,6700

$451,240 $443,166 $511,670Total City Clerk $0

Police
General Fund 13,590,860 13,299,803 14,138,490-37,690

Public Safety Dedicated Sales Tax 3,148,800 2,833,968 2,955,360-12,190

Regional Family Advocacy 756,760 948,108 886,120327,000

Voca Crime Victim Advocate 59,810 58,835 60,070-8,751

Other Grants 75,110 108,182 11,04061,859

ARRA Fund 0 369,160 0357,978

Co. R.I.C.O. w/Maricopa Atty 0 2,902 02,902

$17,631,340 $17,620,958 $18,051,080Total Police $691,108

City Court
General Fund 934,700 884,783 970,5800

Court Payments 210,510 46,889 220,6600

Public Safety Dedicated Sales Tax 213,030 184,920 217,9900

$1,358,240 $1,116,592 $1,409,230Total City Court $0

Fire
General Fund 5,723,430 5,978,357 7,303,52037,690

Public Safety Dedicated Sales Tax 1,648,280 1,616,927 1,870,30012,190

Volunteer Fireman's Pension 5,000 7,000 5,0000

Other Grants 0 1,525 021,847

$7,376,710 $7,603,809 $9,178,820Total Fire $71,727

Economic Development
General Fund 955,030 727,121 1,850,9200

Other Grants 0 35,770 054,825

$955,030 $762,891 $1,850,920Total Economic Development $54,825

Parks, Recreation & Libraries
General Fund 5,259,560 4,693,159 5,839,2300

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed 
budget was prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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DEPARTMENT/FUND

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/
 Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/
 Expenses* 

2013

Budgeted 
Expenditures/

 Expenses 
2014

Parks, Recreation & Libraries
Senior Nutrition 337,900 503,989 358,880211,935

Community Action Program 0 6,807 06,650

Library Projects 0 49,842 0120,940

ARRA Fund 0 29,290 038,216

$5,597,460 $5,283,087 $6,198,110Total Parks, Recreation & Libraries $377,741

Neighborhood & Family Services
General Fund 1,567,760 1,349,003 1,513,6900

Other Grants 1,481,340 1,876,077 1,065,570289,972

CDBG 452,620 212,698 606,7000

Home Grant 348,810 172,576 321,6600

Community Action Program 136,700 90,835 135,360-42,334

$3,987,230 $3,701,189 $3,642,980Total Neighborhood & Family Services $247,638

Public Works
Water  Operations 11,023,070 8,364,170 11,335,9300

Water Development 10,650,000 3,426,436 8,758,3000

Sewer  Operations 8,339,620 6,709,334 8,175,8600

Sewer Development 5,630,000 710,000 4,878,3000

Sanitation 3,910,980 3,532,846 4,299,4500

Fleet Services Fund 2,313,670 2,183,758 2,140,8700

Sanitation Equipment Replacement 1,376,550 1,065,809 1,672,0000

Highway User Revenue Fund 1,408,100 1,303,809 1,378,8300

Water Equipment Replacement 126,930 23,340 250,5000

Sewer Equipment Replacement 102,600 38,772 224,5000

General Fund 30,410 -25,698 116,6200

$44,911,930 $27,332,576 $43,231,160Total Public Works $0

Debt Service
0.5% Dedicated Sales Tax 5,717,610 5,714,653 5,753,7800

General Obligation Bonds 4,867,200 4,865,200 4,895,5500

Park Issue 1,475,480 1,473,080 3,010,9500

Hwy User's Bonds '85/91/98 413,150 411,150 415,4600

Dysart Road M.D.C. 196,150 196,318 196,6000

$12,669,590 $12,660,401 $14,272,340Total Debt Service $0

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed 
budget was prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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DEPARTMENT/FUND

CITY OF AVONDALE

Summary by Department of Expenditures/Expenses

Fiscal Year 2014

Adopted 
Budgeted 

Expenditures/
 Expenses 

2013

Expenditure/ 
Expense 

Adjustments 
Approved 

2013

Actual 
Expenditures/
 Expenses* 

2013

Budgeted 
Expenditures/

 Expenses 
2014

Capital Projects
Improvement Districts 25,000,000 0 25,000,0000

Street Construction 9,151,380 2,001,970 14,109,6800

City Center 2,000,000 1,487,914 2,585,4400

Fire Dept. Development 109,490 121,317 2,192,1600

Vehicle Replacement 1,252,000 0 1,814,0200

Parkland 800,000 58,931 1,078,3000

Police Development 0 0 847,9600

Equipment Replacement Fund 801,030 752,311 454,9000

$39,113,900 $4,422,443 $48,082,460Total Capital Projects $0

$159,557,020 $96,175,891 $174,247,960Total All Funds $0

*Includes actual expenditures/expenses recognized on the modified accrual or accrual basis as of the date the proposed 
budget was prepared, plus estimated expenditures/expenses for the remainder of the fiscal year.
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FUND

CITY OF AVONDALE

Full-Time Employees and Personnel Compensation

Fiscal Year 2014

Full-Time 
Equivalent 

(FTE) 

Employee 
Salaries and 
Hourly Costs 

2014

Healthcare 
Costs 

Other Benefit 
Costs 

Total Estimated 
Personnel 

Compensation 
2014

Retirement 
Costs 

2014 2014 2014 2014

General Fund 339.45 3,098,830 2,154,36022,874,530 30,154,6602,026,940

$22,874,530339.45 $3,098,830 $2,154,360Total $2,026,940 $30,154,660

Special Revenue
Highway User Revenue Fund 17.00 111,090 122,140965,830 1,319,870120,810

Senior Nutrition 4.50 16,230 22,160145,540 197,78013,850

Community Action Program 2.00 11,320 15,51097,970 133,3708,570

Home Grant 4,040 2,92034,200 44,3903,230

Other Grants 17,080 12,800148,400 191,37013,090

Transit Fund 1.00 8,800 9,71076,370 101,4306,550

Voca Crime Victim Advocate 1.00 5,010 7,93043,380 60,0703,750

Court Payments 0.80 3,810 4,17032,970 44,1003,150

Regional Family Advocacy 4.00 30,500 27,870265,590 346,43022,470

Public Safety Dedicated Sales Tax 48.00 501,130 330,7803,241,000 4,362,060289,150

CDBG 1.00 12,880 12,090110,320 145,0709,780

Environmental Programs Fund 1.00 9,240 7,26080,060 103,4406,880

$5,241,63080.30 $731,130 $575,340Total Special Revenue $501,280 $7,049,380

Enterprise
Water  Operations 34.88 239,660 218,9502,082,260 2,749,970209,100

Sewer  Operations 20.87 138,180 128,5101,199,480 1,591,230125,060

Sanitation 18.00 111,970 124,630975,590 1,333,000120,810

$4,257,33073.75 $489,810 $472,090Total Enterprise $454,970 $5,674,200

Internal Service
Risk Management Fund 2.00 17,590 12,070152,550 195,46013,250

Fleet Services Fund 6.00 38,830 43,050336,900 453,62034,840

$489,4508.00 $56,420 $55,120Total Internal Service $48,090 $649,080

501.50 $4,376,190 $3,256,910Total All Funds $32,862,940 $3,031,280 $43,527,320

Schedule G

280


	GFOA Distinguished Budget Presentation Award
	Reader’s Guide
	Table of Contents
	Introduction
	City Manager’s Budget Message
	Mission Statement
	Organization Chart
	City Council Members
	Community Profile
	Regional Map
	Avondale Growth Map
	Miscellaneous Statistics & Demographics

	Policies, Process and Budget Development
	Budget Calendar

	Budget Summary
	Revenue Summary
	Expenditure Budget
	Projection of Financial Condition

	Department Section
	City Council
	City Administration
	Information Technology
	Community Relations
	Non‐Departmental
	Finance and Budget
	Human Resources
	Development and Engineering Services
	City Clerk
	Police Department
	City Court
	Fire Department
	Economic Development
	Parks, Recreation and Libraries
	Neighborhood and Family Services
	Public Works

	Capital Improvement Plan
	Capital Improvement Plan Summary
	Street Construction
	Police Development
	Parkland
	Library Development
	General Government Development
	Fire Dept. Development
	Improvement Districts
	City Center
	Sewer Development
	Water Development
	Sanitation Development
	Water Equipment Replacement
	Sewer Equipment Replacement
	Sanitation Equipment Replacement
	Vehicle Replacement
	Equipment Replacement Fund

	Summary Schedules
	Projected Fund Balance and Net Position
	Revenue Schedule
	Expenditure Schedule
	Summary of Tax Levy, Net Assessed Values and Tax Rates
	Schedule of Interfund Transfers
	Schedule of Authorized Positions
	Debt Service Summary Schedules
	Schedule of Carryover Funding
	Funded Supplemental Requests
	Vehicle Replacement Schedule
	Technology Equipment Replacement Schedule

	Appendix
	Glossary
	Fund Matrix
	Tentative Budget Adoption Resolution




